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Bnana nonocu

CTPATEInJy
PA3BOJA OBPA30BAIbA Y CPBUJU J10 2020. 'OAUHE

JIEO TIPBA

KOHTEKCT, KOHIEIIT U HTUJbEBU CTPATEI'MJE

1. Konrekcr Hactanka CtpaTteruje pa3soja oopazoBama y Cpouju 1o 2020. roqune

Oga crpareruja ce 0aBuU yTBphUBameM CBpXe, [MJbEBA, MpaBalla, UHCTPyMEHATa H
MEXaHH3aMa pa3Boja cuctema oOpazoBama y PemyOmwmu CpOHju TOKOM HapeaHHX JIeCeTaK
roJUHa; JIpyraudje pedyeHo, 0aBu ce IMOKyIlajeM Ja ce OOJIMKyje pa3BOj OBOT CHCTEMa Ha
HajOoJpHM HaM To3HAT HauWH. OKOJIHOCTH y KOjUMa Ce€ MPHUCTYIIIO M3PaId OBE CTpaTeTHje
MIPOjEKTy Cy, TOTOBO Yy CBEMY, pPa3IMYMTE OJl OHUX y KOjUMa ce, TOKOM MOJIEPHOT 100a,
pa3Bujanio obpazoBame y CpOuju. [Ipe nBa Beka oOpasoBame y CpOuju ce pa3Bujaio Ha
TajacuMa  TPOCBETUTEJhCTBA  OOJMKOBAHOT HAyYHHMM HAIPETKOM W Hactajyhowm
WHIYCTpHUjCKOM peBonynujoM. Jlanac ce oOpazoBame y PenyOommmm Cpbuju cycpehe ca
OpOjHIM HM3a30BMMa HAyYHOT, XyMaHHCTHYKOT, COIMjaTHOT M JIPYror pa3Boja; ca BEIUKUM
TEXHOJIOIIKMM TpPOMEHamMa, TpaBHUM pEBOJyIMjaMa; ca TJI00aIM3alijoM M  OIIITOM
MoOHMIHOIINY CBera IMITO Ce MOXKE KpEeTaTH, OJ KamuTajga A0 KyITYpHUX oOpaszama. Y3 cBe
cadyBaHe cjojeBe mpouuioctd ApymrTBo y Penybmunum CpOuju ce maHac apaMaTUdHO
pasiuKyje off OHOT TIpe JBa BEKa, a OKOJIHOCTH y KojuMa ce faHac Peny6snka Cpbuja pa3suja
JOII BHUIIIE CYy Pa3IU4HUTE OJ] OHMX y KOjUMa je HacTajaja MOJiepHa CpIicKa JIpyKaBa.

Y ToM BeoMa MPOMEHJHEMBOM CBETY NpPENO3Haje C€ W HEHITO BeoMa CTaOWUIHO H
KapaKTEpUCTUYHO 3a pa3Boj oOpazoBama y CpOuju. [IpBo, EKOHOMCKH CHPOMAIITHO JPYIITBO
y CpOuju Texwuno je Ka MOAEpHHU3ALUjU OCIOHBEHO] Ha 00pa3oBame CTAaHOBHHILTBA.
[Ipumeheno je ma cy ce mopoauie y CpOuju JOCIOBHO KPTBOBajie Ja OM CBOjOj ACIH
oMmoryhuiie IIKoIoBame, YeCTO U U3BaH 3eMJbe. OBO ce BeoMa OYMTYje BUCMHOM H3/1aTaka 3a
o0pa3oBame y HHa4Y€ CUPOMAIITHOM JOXOTKY AoMmahuHcTaBa. Jpyro, oopasoBame y CpOuju je
Y)KUBAJO YIIed, YUUTeJbH U mpodecopu cy Ouiu, CBE J0 CaCBUM HOBHX BpPEMEHa, BeoMma
yBakaBaHW. Y IIKOJE Ce yjarajio 4ak W 10 IeHy BHCOKHMX ojpuIlama. Tpehe, mocroje
Mepuoay y KOjuMa je CpICKa Jp)kaBa BeoMa CMHUCICHO oOpa3zoBana Miajae JbyAe Ha
BPXYHCKAM €BPOIICKMM YHHUBEP3UTETUMA C IUJbEM Ja TO IITO Cy TaMO HAYYMJIA MPEHECY
JIpyruMa Mo MOBPATKy Yy 3eMJby. TOKOM OKpYTHHX PaTOBama M BEOMa CHPOMAITHHX PATHUX
roJInHa CUCTeM o0paszoBama j€ HAacTaBJhao Ja 00aBJhba CBOj HAIIMOHAIHU 3aaarak. O30mbaH
HAI[MOHAJTHYU TIOJIyXBaT Ka OIIITEM ONMKMCMEHAaBAkY U MOAU3akYy 00pa30BaHOCTH Y 3€MJBH, Y3



CBC HUACOJIOIIKO-MAaHUITYJIATUBHEC MOTUBC, ouno je U H3pa3 HAIlMOHAJIHC OMNPCAC/bCHOCTHU 3a
IIoAu3amkEC OINIITET O6paSOBHOF HHMBOA CTAHOBHHUIITBA.

TokoM MmpomnuIoCTH, O KOjOj OBIIE TOBOPHMO, OWIIO je aBaaeceTrak pedopmu cucrema
oOpa3oBama. AJM, YBEK MapLyjaHO, HUKaJa CHCTEM Yy LEIHHH, joul pehe ca ayropoyHum
YBHJIOM y 1OTpebe 3a pepopmama u y3 106ap yBU 0 UMILTHKaIMjaMa THX pedopmu. Hajeehn
0poj pedopmu OMO je yCMEpPEH Ha ,,lIpenpaBke’” cerMeHaTa cucTteMa oOpa3oBama (IJIaHOBA,
nporpama, yiioeHHKa) W yrJIaBHOM Cy Ouje BOeHe yHyTpammhM moTpedama oOpa3oBHOT
cucrema. PeTku cy OMiH MOKyIIaju J1a ce pa3Boj cucreMa o0pazoBama pa3yMe ca CTaHOBHUIITA
IEroBe MHcHje U (DYyHKIMja MpemMa CIOJbEHEM CBETYy Y KoMe (YHKIMOHHWIIE M paad Kora
MIOCTOjH; /1a Ce TIoCMaTpa CHCTeM 00pa30oBama y LEeJIHHHU; J]a TO IIOCMaTPambe U MPOjeKTOBAbE
HErOBOT pa3Boja Oy/ie U3BEACHO y3 CTBAPHO ydenihe IeTOKYITHE jaABHOCTH, TOCEOHO OHE KOje
ce oOpa3oBame HajBHUILNEC THYE; J1a CE BOAE LIMPOKE M KOMIIETCHTHE jaBHE paclpaBe o
o0pa3oBamy; Ja Te pacmpaBe Oyay KPUTHYKH CTBapajiayke M apryMEHTOBAHE; Ja CE CHCTEM
oOpa3oBama JOCIIOBHO OTBOPM IpeMa 3ajeHAI y KO0jOj JKMBH; Ja HHHME HHUKO HE
MaHMITYJIMIIE U HE KOPUCTH Yy CBpPXE 3aJ0BOJbEH-a MHTEpeca oapeheHux rpyma; na crBapa
HOIYJIalUjy MOJEPHO 00pa3oBaHy, KPEaTHBHY, 3a y4CH€ MOTHBHCAHY M OCIIOCOOJbEHY 3a
MIPUMEHY CTCYCHOT 3Hama. Y caBpeMeHUM OkojHocTuMa y Pemybmuim CpOuju, cucreM
oOpa3oBama je 3aTBOpEH Yy cebe, OIBOjeH OJi CBOT OKpYK€lba, BeoMa OOJIMKOBaH
KOMEpIUjaIHUM HMHTEPEeCUMa, W3JI0KEH MapTHUjCKUM YTHIajUMa, KPATKOPOYHO JIOTEPHBAH
YIJIABHOM C IIMJBEM Jla C€ CBUM MHTEPECH 3a70BOJbe 0e3 003HMpa Ha JIyropodHe IMOCIEHIIe
TAaKBOT HAYMHA pelIaBama mpobdiema. Hactanak nmpuBaTHUX 0Opa30BHUX MHCTUTYILM]A, jJABHO
o0janmaBaH Kao JOMPUHOC MOOO0JbIIAaKY KBAIMTETa 00pa3oBama MyTeM jadamba MeXaHu3ama
KOHKYpEHIIM]je, TEHEPUCaH je ¥ BoeH y BEIIMKOM Opojy ciiydajeBa, mpopUTHUM HHTEpECUMa U
OJICYCTBOM jaBHHMX M JPYIHX 3aXT€Ba y BE3U Ca KBAIUTETOM 0Opa3oBama. ¥ 00pa30BHOM
CHCTEMY HacTaJla je U3paKeHa CYMPOCTAB/LEHOCT KPATKOPOYHHUX EKOHOMCKHX HHTEpeca Ha
JEIHO] CTpaHu U pa3BOjHE MHCHje 00pa3oBama Ha Apyroj. HameToctu koje KapakTepuIlny OBy
CYIPOCTaBJBEHOCT Cy jemHa oJ HajBehumx mpempeka 3a Jajbu BaJbaHU pPa3BOj CHUCTEMaA
obpa3zoBama. CBe y CBEMY, CBU Cy HE3a/I0BOJbHU TeKyhuM cTameM cuctema oOpa3zoBama y
PenyOnunm CpOuju a camo manu Opoj KJbYUHHUX aKTepa je CIIpeMaH 3a HBEeroBe MPOMEHE.

OxonmHOCTH KOje HacTajy y okpyxewy Peny6muke CpOuje, mocebHo y EBpormckoj
yauju (y nasbeMm Tekcty: EVY), jacHO ka3yjy na je 3emibM IOTpedaH BeoMa IMPOMUIIIBEH,
OpraHU30BaH M KBAJIMTETaH pa3Boj cUcTeMa 00pa30Bama jep je TO jeJlaH O/ KJbYYHUX YCJIOBa
3a pa3Boj PenyOmuke CpOuje ka IpyImITBY 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CIIOCOOHOM jJa 00e30enu
J00py 3amoCiIeHOCT CTaHOBHUINITBA. OBE OKOJIHOCTH YHO30paBajy Aa OH, y CYNPOTHOM,
Penry6niuka Cpbuja ocTtana Ha €BpoICKoj nepudepuju, ciado KOHKYpEHTHA, MaJlo MPUBJIavyHa
3a HHBECTHUPambE Y CEKTOPE KOjU CTBapajy Behy HOBY BPEJHOCT, U3JI0’KEHA J1aJb0j EMUTpaLUjU
TaJEHTOBAHUX U KPEAaTUBHUX U Ca YTHUXHYJIUM KamalUTeTHMa 3a pa3Boj JEMOKPATCKOT U
NPAaBUYHOI JpylITBa. Te OKOJHOCTH Tpake XapMOHHU3alMjy cHcTeMa o0pa3oBama Y
Penry6uiin Cp6uju ca eBpOICKUM ITPOCTOPOM 00pa3oBamba.

ITocTojehe okOMHOCTH HalaXxy Aa C€ CBECTPAHO carjenajy U BaJjbaHO IMPOjEKTY]y CBH
KJbYYHU acCleKTH pa3Boja oOpazoBama y PemyOmumu CpOuju, mpu demy ce MpojeKiuja
oclama Ha Cajallibe CTambe cucTtema anu je BoheHa Oynyhum >KMBOTHMM M pa3BOjHUM
notpebama apymTBa y Penyonmumm CpOuju. M3 oBora mpousnasu motpeda ga ce paszyme
CaBpEMEHM CBET M CMep Ka KOME HJEe HEeroB pas3Boj, /1a Ce JOBOJHHO MOY3JaHO IMPerno3Ha
noxkesbHa U octBapuBa OyayhHoct Pemybnuke CpOuje u m1a ce 3a motpedbe ocTBapuBama Te
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BU3Mj€ pa3Boja NpOjeKTyje pa3Boj cucreMa oOpas3oBama. Jlpyraumje pedeHo, Ja ce BUAM,
OHOJIMKO KOJIMKO je TO AaHac Moryhe, kakBa Ou y carieuBoj OymyhHoctu Tpebano na Oyme
Peny6nuka Cpbuja u na ce carjena kakaB Tpeba ma Oyne cucreM oOpas3oBama Ja Ou Ta
oynyhnoct Peny6nuke CpOuje 6mita yuctuny octBapuna. Jep, Oynyhnoct Peny6iauke Cpouje
MoO>Ke OMTH BaJbaHa CaMO aKo j€ 3aCHOBaHA HA MOCEA0Bakby U KOpHUIINeHhY 3HAmbA.

Crpareruja pa3Boja obpazoBama y Cpouju 10 2020. rogune (y mamsem tekcry: CPOC)
naje oarorope Ha cieacha nurama:

1) KakaB tpeba u Moxe aa Oyme cuctem obpaszoBama y PenyOmuuu Cpouju 2020+
roJUHE — BH3Hja MoXKeJpHOT a Moryher Oynyher ctama — qa 6u Ha Haj0oJpH MOTYhH HAaYUH
OJICOBOPHUO XKUBOTHUM W pa3BOjHUM moTpebama rpahana PenyOmuke CpOuje m apymTBa y
nenuan 10 1 HakoH 2020. romguHe (0Baj BPEMEHCKH XOPU30HT C€ O3Havama ca ,,2020+”) u
MOTao Jia HaCTaBH Jia Ce pa3Buja y BAJbaHOM CMEpY Ha BEOMa JIyT POK?

2) Kojum cTpareiikuMm MoJMTHKaMa, akijaMa W Mepama ce TakBa BH3Hja pa3Boja
o0OpasoBama MOXe OCTBapUTH nojiazehu oa mweroBor Tekyher crama (2012. roguna)?

3) Koje omHoce u MHTepakije cucteM oOpa3zoBama Tpeba Ja pa3BHja ca APYrHM
HAI[MOHATHUM CHCTeMUMa (TIPUBpEAa, KYJITypa, HayKa, TEXHOJIOIIKHA Pa3Boj, jaBHE CIIyKOe,
aJIMHHHCTpaIja WUTA.) n1a OW CBOjy YJIOry OCTBapuo ca HajBehuM mompwHOCHMA pasBojy
apyuTBa’?

4) KojuMm myreBuMa cucteM oOpasoBama y PenyOmuum CpOuju mMoxe mocrat (a)
KOMIIETEHTaH JIcO0 EBPOIICKOT MPOCTOpa 00pa3oBama, MoceOHO BUCOKOT, U (0) mpuBiIavyaH 3a
MelyHapOaHY capaliby U MpyKame 00pa3oBHUX yciayra (ITOceOHO Y BUCOKOM 00pa3oBamy) y
HETNoCpeHOM OKpykewy PenyOimuke CpOuje, Ha 3anagHom baikaHy OIHOCHO Y
Jyroucrounoj Espornu?

CPOC Tpeba na ucyHu iBe OCHOBHE yIIOTe: OHa je (a) MHTErpalHu OKBHUpP (OCHOBA) 3a
OOJINKOBamke KJbYYHHX 3aKOHCKUX, MOJ3AKOHCKUX M JIPYTUX PErylaTOPHUX WHCTpyMEHara
¢dbyHKIIMOHKCaka U pa3Boja oOpasoBama y PenmyOnuuum Cp6uju u (0) OCHOBHU CTpaTEHIKU
MHCTPYMEHT KOjUM ce CUCTeM oOpazoBama y PemyOmmnu CpOuju epuKacHO U MPUXBATIEUBO
IPEeBOM U3 nocTojeher y skeJbeHO U OCTBapuBoO cTame 2020+ roause.

Excnepraa dpopmynanuja CPOC Tpeba na caapku CBe Haja3e Ha KOjUMa CE€ MOXKE
e(UKAaCHO 1 KBAIUTETHO YTBPAUTH AKIIMOHH IJIaH 32 HEHY UMILIEMEHTAIH]y.

2. Kounuenrt ¢popmyancama CPOC

Canpyxaj CPOC unHu nienuHa cnenehux eneMeHara:

1) Mucuja cucrema oOpa3oBama KOjOM Ce MCKa3yje cBpXa IMocTojamba 00pa3oBarmba ca
CTaHOBHUIIITA CIOJbEET CBETAa, Tj. M3pakaBajy KJbYYHE AYrOpodyHe yiore oOpazoBama 3a
moTpede EKOHOMCKOT, COIMjaJTHOT, HAyYHO-TEXHOJOIIKOT, KYJITYPHOT W JpPyror pasBoja
JpYIITBA Y HENUHU U 32 Pa3BOj CTBApANayKUX M PaJHUX MOTEHIMjala U KBAIUTETA KHBOTA
cBakor rpahanuna Penyonuke Cpowuje;

2) Bu3suja pa3zBoja cucrema o0pa3oBama Koja HCKa3syje jKebeHO a Moryhe crame Koje
cucteM Tpebda aa gocturue 10 2020+ roguHe y 10CIETHOM CIey CBOje MUCH]e, moja3zehu o1
nocrojeher crama cucTema;

3) KibyuHu pa3BojHH M3a30BH Tpe/ KOjMa Ce Hajla3u CUCTEM 00pa3oBama Ha MyTy
Ka OCTBapWBamy CBOje BH3Hje U Olpelnesbema koja he cucrem oOpa3oBama CIEIUTH Y
OJITOBOPY Ha TE U3a30B¢;



4) Crpartemike NMOJUTHKE, aKlUje U MEpPe YHjOM HMMIUIEMCHTALUjOM ce 00aBJbajy
norpeOHe MPOMEHE Y CUCTeMY 00pa30Bama U Taj CHCTEM BOJM Ka OCTBAPCHY HErOBE BH3H]C
(cTpareruja y y>xeM CMHUCIY);

5) Crparemke pejamuje Koje cucteM oOpa3oBama Tpeba Ja pa3BHja ca IPYTrUM
cucremuma y CpOuju ga 6u gocieqHo u e(huKacHO OCTBAPHBAO CBOjY MHUCH]Y;

6) IIpomene 10 Kojux Tpeba ma mohe y OoKpyKemy cucreMa oOpasoBamba jJa Ou ce
OCUTYpPaJIM YCIIOBH 32 CTAOMIIHOCT H-ETOBOT pa3Boja Ha IyTy Ka OCTBapUBaby BU3H]E.

Hpucryn uzpagu (popmyancamwy) crpareruje je ciaenehm:

1) Xoaucruukn (cucremcku): [Ipu ananusu u GopMmyiucamy CTpaTerdje OMI0 KOr
Jena cucreMa oOpa3oBama BOJM C€ pauyyHa O I-ETOBHM Be€3aMa ca OCTAJIUM JIeIOBHMA
cucrema oOpa3zoBama. OOpa3oBame ce TpeTHpa Kao ILEeJOBUT cUCTeM (O jaciuua Jo
JOKTOPCKUX CTY/W]ja U IETOKUBOTHOT yU€Hha); AHATUTUYKH U APYTH MOCTYIIIH ca JeTOBHUMA
cucteMa 00aBspajy ce uMajyhu y suay nenuny. OBuM ce omoryhyje na ce 100uje KOXepeHTHa
CTpaTeruja pa3Boja cucreMa oOpa3oBama Uiy Cy JeIOBU Mel)yCOOHO ycariaiieHu;

2) OtBopenoct cucrema: CPOC je ,,opujeHTHCaHA Ka CIOJbEEM CBETY Tj. CUCTEM
oOpa3oBama ce TocMaTpa Kao OTBOPEH M Y YKYITHOCTH Ca CBUM CBOjUM HHTEpaKIMjaMa ca
OKpykemeM. Pa3Boj cucrema oOpa3oBama ce (OpPMYNHIIE ca CTAHOBHUILTA HErOBE YIIOre
(MucHje) Kojy UMa ImpeMa OKpYKEHbY;

3) HUureppecopckm: IlocmaTpaHo ca aJMHHHUCTPATHBHOI CTAHOBUINTA, PAa3BOj
crcreMa o0pazoBama ce CXBara Kao mpodsieM U IpeaMeT Bulle pecopa y Pemyonuim Cpouju,
nopen npocsetHor. OBaj MPUCTYN MPOUCTUYE M3 HANpel HAaBEJCHOI IocMaTpama CUCTeMa
o0pa3oBama Kao OTBOPEHOT U Ca BAKHOM JIPYIITBEHOM (DYHKITH]OM;

4) PeasucTuvHocT noap:xana sehum amounujama: CPOC ce npasu Tako na Oyze
peanucTUYHa anu U aMOunMo3Ha. Peanrctudnoct monpasymena na je moryhe, monaszehu ox
CaJlallllbel CTama, JOBECTH CUCTEM O0pa3oBama y JKEJbEHO CTame Y IUIAHUPAHOM IEpUOLY,
2020+. roaune;

5) dyropounoct: Mako ce 3a BpeMEHCKH XOpPH30HT oBe crpateruje ysuma 2020.
TOIMHA, OHA ce (OPMYJIHIIE TAKO JIa y3Me y 003Hp U AyKH BPEMEHCKHU NIEpHO/T; 3aCHHUBA CE Ha
JIYrOpo4YHUM mpezBuhamiMa U MOCcTaBba MpaBal] pa3Boja TaKo Ja Ce MOXKE HAaCTaBUTH, 0e3
Behux 3aokpeta, 1 nHOBUpaTu HakoH 2020. roauHe;

6) N36eraBame kommnpomuca: Ouekyje ce na Gopmynucame crpaterdje Oyae mon
JaKuM TpUTHCIIMMA Ja c€ y4yuHe OpOjHHM KOMIIPOMHCH Kako OM W BeoMa CYNpPOCTaBJHEHHU
MHTEpEeCH U TIIeAMINTa OWIM y oAroBapajyhoj Mepu 3a0BOJbeHH. Y H3pajlu CTpareruje He
MPUXBAaTajy ceé KOMIPOMHCHA peliema Beh ce Tpaxke oHa Koja cy Hajbosba moryha 3a nasmeu
pa3Boj oOpa3oBama. To je KJbyUHHU pas3yior IUTO je MPHUCTYN (OpMyJIHCaly OBE CTpaTeruje
eKCIIepTHH,

7) Pa3Boj ,Byuyen Oyayhnomhy”: CPOC ce ¢opmynuiie Tako IHITO C€ Hajupe
nedunuiie BuszMja Oyayher crama cucteMa oOpa3oBama ma ce, ca CTAaHOBHINTA BHU3H]E,
carye/iaBajy cBe 0coOO€HOCTH TeKyher cTama (YHYTPallbOCTH U CHOJAIIHOCTH CUCTEMA) U Ha
TUM Hajla3uma (OpMyNHIy CTpaTeUIKe MOJUTHKE, aKIUje U Mepe 3a JOCTU3alke BU3H]E.
Hacroju ce na pa3Boj cucrema oOpazoBama Oyne ,,BydeH Oynyhnomrhy” a HUKako ,,rypaH
npouutomthy”.

OcHoBe Ha kojuMa ce popMyJIHIlIe 0BA CTPAaTeruja cy:
1) Oo06pazoae mnorpebe Penybmuke CpOuje Koje mnpoucTuuy u3 ciaeaehnx
MPETIOCTaBFEHUX OIPEIeIbebha:



(1) masem pasBoj mpowmsBoAHOr cucteMa PemyOnuke CpOuje Mopa ce yOp3aHO
3aCHMBAaTH Ha 3HamWy, MPEeIy3eTHULITBY OOpa3oBaHE IMOIyJaluje, COICTBEHHM U
TpaHc(EeprUCaHUM TEXHOJIOIIKUM HMHOBalujama 0e3 IITETHOT YTHIaja MO JKUBOTHY CPEAMHY,
TPKUITHO] EKOHOMUjH U Mel)yHapOaHO] MOCIOBHO], TEXHUYKO] U APYroj KOOTEPAIHjH,

(2) mehynapoauu monoxkaj U yKynHa crpareiika nosunuja Pemyonuke CpOuje mopa
ce MOIpaBjbaTH, y NPBOM peny, mnoBehamem MelyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH IIPHBpE.E
Peny6nuke CpOuje 1 MHBECTUIIMOHE MPUBIAYHOCTH HEHOT MPHUBPEAHOT M APYTOT MPOCTOPA,
Jla ce UCTpajHO W mocBeheHO YyBa M HEryje HaMOHAIHO KYJITypHO Haciehe u mumeHTuTerT,
pa3Buja TOJEpAaHTaH M KOOMEPAaTHBAaH OJHOC MpeMa IPYTMM KylTypama M jada JOTPHHOC
KyATYpe YKYITHOM KBaJUTETY )KUBOTAa cTaHOBHHKaA Pemybnmke Cpouje,

(3) ma ce mpuBpena, Hayka, KyJITypa, 00pa3oBambe U APYyre JENaTHOCTU y PemyOnuim
CpOuju mpuapyXyjy 3aje THHYKOM €BPOIICKOM IPOCTOPY Ca IUJBEM Ja IOCTaHy KOHKYPEHTaH
U TPOJYKTHUBAaH YMHMJIALl YKYIMHHX Pa3BOJHUX CTpeMJbea Koja cieau EBpoma — caxero
HCKa3aHUM y JNOKYMeHTY ,,EBpomna 20207, ka €KOHOMH]JU 3aCHOBAHO] Ha 3HAKY y3 OUyBarkhE
KHBOTHE CpPEIUHE,

(4) ma ce HactaBu ca pa3BOjeM JEMOKPATCKOI M COLMjaJlHO MPABHYHOT, MPABHO
ypehenor, 6e30e1HOT 1 pa3BOjHO OATOBOPHOT ApymTBa y Pemybmuuu Cpouju,

2) O6pazoBuu cucteM Penyonnke CpOuje MMa 3a1aTak Ja MpaBOBPEMEHO, KBATUTETHO
n edukacHo oOpa3yje craHOBHHMINTBO Pemybnmuke CpOuje y ckiaay ca HWCKa3aHUM WU
NPENO3HATUM pa3BOJHUM OIpeiebelhuMa y TMpaBlly OJIPKHBOCTH M Jla OATOBOPH Ha
oOpa3oBHe moTpede cBakor craHoBHHKA Permybnuke CpOuje TOKOM IEJIOT HEerOBOT JKMBOTA.
OpaBne cneau Aa oOpa3oBHH CUCTEM Ipey3uMa YIOTY KJbYYHOT pa3BojHOT (akTopa, jep je
KBJIMTETHO oOpaszoBaHa momynanuja Pemybnmuke CpOuje mpaBm pecypc Kako 3a BaJbaHO
Kopuiheme NpUpoIHUX U Ipyrux Haciehenux pecypca Penybnuke CpOuje, Tako U 3a pa3Boj
HOBHX, IIPE CBEra OHMX KOju he ce 3acHUBaTH Ha HANIPETKY HAYKE;

3) JlemomynanuoHu TpPEeHIOBH Koju he KapakTepucaTH carjieauBy OyayhHOCT
Penryonmke CpoOwuje ynyhyjy Ha Hana3 na ce pa3Boj Penyonuke CpOuje He MOKe 3aCHUBATH Ha
Opojuanom nosehamwy JbYICKUX pecypca (palHO crocoOHe momyinainuje) Beh UCKibydyruBO Ha
MOJIN3akby CTBApaIayKuX M MPOU3BOIAHHUX KBAIMTETa THX pecypca, MITO je 3ajaTak CHCTeMa
oOpa3zoBama. TuUM 1pe, jep ce 3a JOIJEJHO BpeMe OYeKyje HacTaBak, y Behoj WM MamOj
MepH, eMUrpanyje KBaJuTeTHe pajaHe nomynanuje u3 Penyomnuke CpOuje 10K ce yommre He
MO’KE pauyHaTH Ha 3Ha4yajHy UMUTpAIH]jy TakBe nonynanuje ka Pemyomnuuu Cpouju;

4) Benuke HEyjeJHAYCHOCTH HUBOA Pa3BUjeHOCTH peruoHa y PemyOmuiu CpOuju u
BHCOKAa HE3aNOCICHOCT HE MOry ce OpXe M 3HauyajHHMje CMamHMBaTH IPHUBPEIOM Koja je
TEXHOJIOIIKMA 3acTapeiia, 3aCHOBaHA Ha HIDKE KBAIM(PUKOBAHO] PaHO] CHA3W M Ca MaJioM
HOBOCTBOpPEeHOM BpezaHoiihy. PemaBame oBux npobnema Peny6iuke CpbOuje je M3BOAJBUBO,
MOCeOHO Ha JIyXKH POK, HCKJBYYHBO TPEKO TEXHOJIOIIKE MOJIEPHU3AIN]E TIPOU3BOIEHE, BUIIIE
MHOBallMjaMa TIpOM3BOJAa HEro MHOBAalMjamMa I[Ipoleca M pa3BojeM HOBOHacTajyhux
MIPOU3BOIHUX ceKTopa. [[04eTHH yCIIoB 3a OBakaB cMep JlaJber MPHUBPEIHOT U JPYToT pa3Boja
J€ paJvKaJIHO MOJAM3alke HHBOAa 00pa3oBama LENOKyIHe nomynanyje y Penyomuuun CpOuju
YKJbYUYHBAaWHEM BaCIlUTalkha U 00pa3oBame 3a JKUBOTHY CpeAWHY Y (YHKIIMJU OCTBApUBaHbHa
OJIP’KUBOT pa3Boja;

5) Jla 6u ce Hamuta HajOOJba CTpaTerdja pasBoja cMcTeMa o0pa3oBama, y CKIady ca
Hafpea HaBeJeHHMM OCHOBaMa, OBaj CHCTEM MoOpa IMOCTAaTH OTBOPEH IpeMa CBUM JIPYTUM
cuctemMa y PenyOmunm CpOuju. To 3Haum ga W cTparerdja pasBoja cucreMa oOpa3oBama
Tpeba aa je opujeHTHcaHa U (POKyCHpaHa Ha HErOBY CIOJBAIIHOCT YMECTO TPAJUIIMOHATHUX
TeXHBU 1a OyJe ayTOHOMaH y OJIHOCY Ha OCTaJIe CHCTEME Yy KOM CIIydajy ce€ W CTpareruja



ETOBOI pa3Boja 0aBM HETOBUM YHYTPALIBHM IOTpedamMa HAMECTO YJIOroM KOjy MMa Y
CIIOJBEbEM CBETY.

Crpykrypa CPOC u3Benena je u3 cTpykType oBor cucrema. CucreM oOpa3oBama y
Penryosmumn CpOuju je caunbeH 01 JIejoBa KOjU MMajy CBOje CIelM(pUIHE MHUCH]E Tj. CBPXE
MOCTOjaa yHYTap IEIOBUTOr CHUCTeMa o0Opa3oBama M y OKpykemy oOpazoBama. Cucrem
o0pa3oBama y LIEIMHHU je BeOMa BEIIUK, Pa3rpaHaT U KOMIUIEKCAH M, CTOTa, TeXKaK 3a aHAIN3Y
U CHHTE3y CTpaTerwje WeroBor paspoja. Jla Ou ce onakmano (opMylHcame CTpaTerwuje,
LIEJIOBUT CHCTEM OOpa3oBama ce, Hajupe, pasjaxe Ha JCJIOBE KOjU HMajy crenupuyHe
obpazoHe wmucuje. Tu nmenou ce, y CPOC HasuBajy o0Opa3oBHU mojacucreMu. Mucuje
MOJICCTEMa Cy W3BEICHE M3 MHCHje CHCTeMa O0pa3oBama y IIENMHH U MeljycoOHO cy
carjacee, a (yHKIMje TIOJICUCTeMa 00pa30oBama Cy U3BEICHE U3 lbUXOBHUX MUCH]a, Mel)ycOOHO
Cy carjiacHe M ocurypanajy GpyHKIMje cuctema o0pazoBama y IEIMHH.

Cucrem obOpaszoBama je, 3a morpedbe dopmynucama CTpaTreruje, JCKOMIIOHOBAH Ha
cnenehe oOpa3oBHE MOJACUCTEME:

1. IpymrBena Opura o ey 1 MPEIIIKOICKO BaCIIUTake U 00pa30Bambe;

2. OCHOBHO 00pa3oBamkE U BaCIIUTAE;

3. Omire ¥ yMETHHYKO Cpefihe 00pa30Bame U BACIIUTALE;

4. Cpenme cTpydyHO 00pa30Bambe U BaCIHUTAME;

5. OCHOBHE U MacTep akaJeMCKe CTYH]e;

6. JlokTopcke crynuje;

7. CTpyKOBHE CTyHj€;

8. O6pa3oBame HACTABHUKA,

9. ObpazoBame opacaux.

[lpBa yeTupu mojacUCTEMa YMHE NPEAYHUBEP3UTETCKO OOpa3oBame JOK HapexHa
YeTHPH YHMHE BHCOKO oOpasoBame. OOpa3oBame OJIpaciuX Ce THYE BHIIE HHBOA — OJ
OCHOBHOT CBE JI0 BUCOKOT 00pa30Bama.

CBU 1€7T0BM TIPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama MMajy €JeMEHTe pa3Boja (Hakie, u
CTpaTeruje) Koju cy 3ajeAHUUYKU. Tu elleMeHTH Cy JaTh y 3ajeIHHYKOM OKBUPY pa3Boja Mpej-
YHUBEP3UTETCKOT o0pa3oBama. VcTo Tako, CBU J€JI0BU BUCOKOT 00pa3oBama UMa]y €JIEMEHTE
pa3Boja (TUME U CTpaTeryje) Koju Cy 3ajelHHYKH M YhHe 3ajeJTHUUKU OKBUD pa3Boja BUCOKOT
o0OpazoBama.

ITomrro je ¢uHaHcupame oOpa3oBama jeJaH Off KJbyYHMX HWHCTpyMEHaTra 3a
OCHTypame UW peryiucame (YyHKIMOHHCAakha W pa3Boja oOpa3oBama, (HUHAHCHPAHE
o0pa3oBama TpeTupa ce Kao nocedaH MOACUCTEM 3a KOju ce (opMyJIHIle ocedHa cTpaTeryja.

Ca cranosumra crpykrype CPOC, cuctem oOpaszoBama je pas3iiokeH Ha JeCeT JeIoBa
3a Koje ce (popMyHIy MOojeJMHaYHe, crieluprUHe, CTpaTerhje Koje ce MOoBe3yjy y carjacHy
LETTUHY JOIll TOKOM (hopMmylncama TMOjeIMHAYHUX CTpaTeruja. 1o ToBe3uBame he ce
OCTBApUTH MOTIYHUM IOIITOBaKHEM KOHIIETITA IeJI0KUBOTHOT yUeHa KOjHU je ToJa3Ha OCHOBA
3a popmymucame CPOC.



Hakne, CPOC uyuHe: nBa 3ajeqHHYKAa OKBUpa (32 NPEIYHHUBEP3UTETCKO M BHCOKO
o0OpasoBame), cTpaTeruje pa3Boja JACBET MOoJICHCTeMa 00pa30Bama U CTpareruja puHaHCHpamba
oOpa3oBama. YKyHO 12 1eT0BUTHUX TEKCTOBA (M3BEIITaja) KOjUMa Ce OIUCYje CTpaTeruja.

3. ubeBu pa3Boja o0pa3oBama

CPOC je uHCTpYMEHT KOju MMa 3a/1aTak J1a 00e30eau ocTBapuBamke OBJe Je(pUHUCAHE
MUCHj€ ¥ IIUJbEBA OBOT CHCTEMa O] MOYETKa NMPHUMEHE OBE CTpAaTerje TOKOM HapeaHEe JIBe
JereHnje, y3 onarorapajyha mojemaBama CTpaTerdjeé HOBUM OKOJHOCTHMA pa3Boja
obOpazoBama y Perryommmm Cpouju.

Cucrem o0pa3oBama je HAjBAKHUJU €lIEMEHAT KUBOTHE M Pa3BOjHE HHPPACTPYKTYpe
CBaKoOT I10jeMHIIA, APYIITBA U AP)KABE jep HEroB yKymnaH edekat oapelyje oOuM, KBAUIUTET U
edexTe u3rpaame U Kopuihema CBUX IPYTUX CUCTEMa U pecypca, Kao M YKyNaH KBaJUTET
JKUBOTAa M Pa3BOjHE MOTEHIMjasle MojeauHana u 3ajennuie. Crora cucteM oOpazoBama Tpeda
Jla ce pa3BHja TaKo Jla CBOjy YJIOTY OCTBapyje MPaBOBPEMEHO, KBAJIUTETHO W e(hUKacHO 300T
yera ce u uspaljyje, ycBaja U CIpOBOJMU CTpaTeryja leroBor pa3Boja.

Mucuja cucrema obpazoBama y Penyommnu Cpouju y 21. BeKy je 1a ocurypa OCHOBHH
TeMeJb JKMBOTA W Pa3B0ja CBAKOI MOjeMHIIA, APYIITBA U IP’KaBe 3aCHOBAHOT HA 3HAIY.

[TormyHuM mpuxBatameM (a) yinore Kojy oOpa3oBame MOpa MMaTH Yy €KOHOMCKOM,
KYJITYpHOM, COLMjaJIHOM, IIOJMTUYKOM, JEMOKPAaTCKOM M JpyroM pa3Bojy 3€Mibe U
no0OJbIIahY CTPATEIIKOT, KOOMEPATUBHOT M KOHKYPEHTHOT KamamuTeTa M MOJIoXKaja
Peny6nuke CpOuje y caBpemeHoM cBety, nocedbHo y EVY, u (0) Ha OCHOBY cajjammer crama
obpazoBama y CpOuju, Koje je y MHOro 4emy He3amoBosbaBajyhe, yrBpheHu cy crnenehwm
HM/bEBH JYTOPOYHOI pa3dBoja oOpazoBama KOju cy oOaBe3yjyhu 3a oOpa3oBHH CHCTEM Yy
[EJIMHU U 33 CBAaKH HETOB JE0:

1) noBehame kBagMTETa MpoLEca U UCX0/1a 00pa30Bama 10 MAKCUMAIHO JOCTHKHOT
HUBOA — OHOT KOjH TPOHMCTHYE M3 HAYYHUX Ca3Hama O 00pazoBamy M yrieaHe oOpa3oBHE
IIpaKce;

2) nosehawme oOyxBaTa craHOBHUIITBA PemnybOnuke CpOuje Ha CBUM 0OOpa3OBHUM
HUBOMMA, O IIPE/IIIKOJICKOT BAaCIUTakha U 00pa3oBama /10 1IE€JI0KUBOTHOT YUeHa;

3) mocTu3ame U O/PKABAKE PeIeBAHTHOCTH 00pa3oBama, MOCEOHO OHOT Koje ce
MOTITYHO WJIN JEIMMUYHO (PMHAHCUPA U3 jaBHUX U3BOPA, TaKo IITO he ce cTpykTypa cucrema
o0pa3oBama ycarjiacCUTH ca HETIOCPEAHUM U Pa3BOJHUM MOTpedaMa rojenHana, eKOHOMCKOT,
COLIMjaJIHOT, KYJITYpHOT, HCTPa)XKUBAYKOT, 0OPa30BHOT, JABHOT, aIMUHUCTPATUBHOT U APYIHX
cHCTeMa,

4) mnosehame e¢uUKACHOCTH YHoTpebe CBHX pecypca o00pa3oBama, OJHOCHO
3aBpIllaBamke 00pa3oBama y MpeaBul)eHOM POKy, ca MUHUMAIHHUM IMPOAYKETKOM Tpajama U
CMambE€HUM HAIyIITakhEeM IIKOJIOBabaA.

ITopen oBux, 3a CBaku JIeo cucTemMa oOpa3zoBama YTBph)eHH Cy JOJaTHHU, celupUIHH
[IMJBEBU HUXOBOT pa3Boja. [{uibeBu u BU3HMje pa3Boja oOpa3oBama Cy OCHOBAa Ha KOjO] CY
UACHTU(DUKOBAHU TJIABHU IMPOOJIEMH CaJallliber CTamka OJHOCHO M3a30BH MpeJ] KOjuMa ce
Hajasu oOpazoBame y PenybOmunu CpOuju. Busuja pa3zBoja oOpa3oBama je OHO TMOXKEJHHO,
noTpeOHO U OCTBApPHMBO CTamE CHCTEMa 00pa3oBama KOje je HajBUIIE MOJEUICHO MoTpedaMa



nojenuHana (cranoBHuka PemyOmmke CpOwuje), eKOHOMCKOT M JPYrux cucrema PemyOmmke
Cpb6uje, 2020. roguHe, ca 3aJaTKOM Jia Ta BU3Wja Oy/1e Ha MyTYy BaJbaHOT pa3Boja 00pa3oBama
3a qaneky oynyhuoct (oko 50 roguHa).

3a mocTu3ame NMHUJbEBAa pa3Boja 00pa3oBama, YTBpheHE Cy KOHKPETHE CTpaTeIlKe
MOJIUTHKE, aKIKje U MEpPe 3a CBAKH JIe0 CHCTeMa 00pa30Bama, IoHa0Cco0.

3a moBehame KBamuTETa CUCTEMa O0pa3oBama y IENWHH, yTBpheHa cy ciencha
CTpaTelIKa onpeesbemba:

1) KBanurer je mpumapHu pa3BOjHM Wb Ha CBAaKOM HHBOY oOpa3oBama — 0]
MPE/IIIKOJICKOT BaclUTama M 00pa3oBama 10 IOKTOPCKHX CTyIWja OJHOCHO O0Opa3oBama
OJIPACIIMX U LEIOKUBOTHOT yuerwa. Hu jenan npyru uusb He cMe OMTH OCTBapHBaH Ha pauyH
KBaJIUTETA;

2) IlomTo je KBalIUTET HACTAaBHMKA HECYMJbUBO KJbYYHHM (DaKTOp KBaJIUTETa
oOpasoBama, neuHrCcaHa je moceOHa cTpaTeruja 00pa3oBama HACTABHUKA — TIOPE]] CTPYYHOT,
UXOBO TEJAromko, MCUXOJOIIKO W METOIWYKO 00pa3oBame, 3aTUM Pa3BOj] HACTABHUYKE
Kapujepe — OJl yBohema y 1ocao HacTaBHHKA, MPEeKo Ao0Hjama, OOHaBJbamka M T'yOJbeHa
JUIICHIIE, CHCTeMa OlckhHuBama, npahema, ycaBplmiaBama, CBEe [0 HarpaljuBama,
npodecroHanu3almje u OCUurypama yriieJja HactTaBHuuKke mpodecuje;

3) AkpemuTainyja ¥ MpoBepa KBAJIUTETA JOCIOBIC CBUX OOpPa30BHUX MHCTUTYIHjA U
mporpamMa oOaBibahe ce penoBHO, O00JeKTMBHO U TpaHcmapeHTHo. Pas3Bujahe ce u
NPUMEHUBATH OATOBapajyhn CTaHIapay W CHCTEMH YHYTPAIIbEr OCHUTYypama KBaJIHTETA.
Kynrypa kBanuTeTa 00pa3oBHHX yCTaHOBa pa3BHjahe ce aJIMUHUCTPATHBHUM, TPXKHUITHUM U
APYTUM TIPUTOJHUM MEXaHU3MUMA, y3 YBaKaBambe CHEIU(PHUIHOCTH BHCOKOIIKOJICKUX
0o0pa30oBHUX YyCTaHOBa.Koje o0pa3yjy KalapoBe 3a mpodecuje o1 MOCEOHOT IPYIITBEHOT
3Hauaja (BOjCKa, MOJUIHja U JIp.);

4) Tlosehame jaBHOTr (uHaHCUpama oOpazoBama ca Tekyhux 4,5% Ha 6,0% Opyrto
npymtBeHor mnpousBoaa (y naskeM tekcry: BJ/III) nmo 2020. rogune ycmepasahe ce,
IIPBEHCTBEHO, Ha 00e30ehuBame 1 mobdosblllamke pecypca U yclioBa KOjU BoJe Ka nosehamy
KBaJMTETa o0pa3oBama. Y Te cBpxe he ce CIpoBeCTH HU3 MOTPEOHUX Mepa Ha MOOOJbIIAKY
ylipaBJbamka, PYKOBOhEHwa, aJMMHUCTpalje, HHPOPMALMOHOI CHUCTeMa M 00pa3oBHE
CTaTUCTHKE.

3a moBehame oOyxBaTa, PENEBAHTHOCTH W €(PHUKACHOCTH 3aBpIllaBamka 00pa3oBamba
yTBpheHa Cy cTpartelmika ompenesbema Koja Tpebda na ce octBapyjy mo 2020. romune, ca
cienehuM KBaHTUTATUBHUM WHIMKATOPUMa HUBOA OCTBAPEHhA!

1) 3a memy o mecT Meceny 10 TpU roauHe nosehaH je MpUCTYN TUBEPCUPUKOBAHUM
nporpamMmMa u yciyrama u ob6e3dehen oOyxBaT jere Tor y3pacra y uzHocy o1 30%. 3a cBy
neiy on 4 mo 5,5 romuHa obe3beheno je ma GecrmaTHO KOpHCTe ckpaheHe (TIONyIHEBHE)
KBAJIUTETHE BaCIUTHO-00pa30BHE MpOrpaMe y TOKY je/lHe IIKOJICKEe roJuHe. 3a Jeuy of 5,5
no0 6,5 roguHa OCTBapeH je MOTHYHH OOyXBaT Kpo3 IEJOJHEBHE M TOJYyJAHEBHE OOJIMKE
MPUITPEMHOT MPEALIKOJICKOT IPOrpama;

2) Cpa gema 3akoHOM TmpeaBul)eHOr MIKOJCKOT y3pacta (MuUHHMaIHO 98%
resepauuje), 6e3 o03upa Ha colujanHe, EKOHOMCKE, 3IpaBCTBEHE, perMoHalIHe, HAIMOHAJIHE,
je3nuke, eTHHUYKE, BEPCKE U Jpyre KapaKkTepUCTHKE, o0yxBaheHa Cy KBaJUTETHUM OCHOBHUM
00pa3oBameM M BacIUTambEM U3 KOjer ocuname Huje Behe o1 5% (OCHOBHY IIKOJTY 3aBpIlaBa
93% renepanuje);



3) Munumanao 95% OHHMX KOjU Cy 3aBPIIMJIM OCHOBHY Ikony (88% reHeparuje)
YIIUCYj€ HEKY O] cpenmux mKoja. Cpelme CTpydYHe YeTBOPOTOAMIIELE IIKoJe yrucyje 39%
TeHepalyje, OCTalI0 Cpellbe CTPYYHO obOpaszoBame ymmcyje 10% reHepanuje TOK OIMIITE
Cpebe M YMETHHYKO 00pa30Bame U BacUTame ynucyje 39% renepanuje;

4) YeTBOpOrouiimbe Cpeilbe CTPYUYHE IIKOJIE 3aBplliaBa MUHUMAIHO 95% ynucaHux
(37% renepanuje); ucro Tonuko u rumuasuje (37% renepanyje). [lorpedbno je na ce, yum
npe, o0aBe cBe MOTpeOHE aHamu3e paau yTBphuBama MOryhHOCTH M ONPaBIaHOCTH Ja C€ O
2020. roguHe yuyrMHH 00aBE3HHM (a) YIHC y cpelbe 00pa3oBame HAKOH 3aBpIICHE OCHOBHE
mkoJie M (0) OCTaHaK y CpelmeM 00pa3oBamy — 3a CIydaj Jla HHje 3aBPIICHO — JI0 CTHIIAamkha
MyHOJICTCTBA;

5) Vmucyje ce y Bucoko obOpazoBame 40% — 50% OHUX KOjU Cy 3aBPIIUAIN
YEeTBOPOTOJIUIIbe cpebe cTpyuHe mkone (15% — 18,5% renepauuje) u 95% onux xoju cy
3appuni rumMHaszuje (35% reHepanuje). YKYIHO YIHCYje YCTaHOBE BHCOKOT 00pa3oBama
Hajmame 50%, a HajBepoBaTtHHje 55% reHeparuje;

6) 70% ynucaHux 3aBpiiiaBa BUCOKO 00pa3oBame (CTPYKOBHE UM OCHOBHE aKaJIEMCKe
CTYIHj€), Y POKY WU C jeJHOM TOJUHOM KallllbeHha TaKo Ja ydeurhe BUCOKOOOpa3oBaHUX Y
nocMaTpaHoj renepanuju, ox 2020. ronuHe n3HocH Hajmame 35%, a HajepoBatHUje 38,5%;

7) Oxo 50% crynmeHata KOju 3aBpIile OCHOBHE aKaJeMCKE CTyIdje HacTaBJba
IITKOJIOBAFbE HA MAacTep aKaJeMCKHM CTyAWjama oK HajMame 10% cTyneHTa Koju 3aBpiie
MacTep aKaJIeMCKe CTyIHje HacTaBJba CTYJUPAhEC Ha JIOKTOPCKUM CTyIHjama;

8) Munnmanao 60% cryneHaTa JOKTOPCKUX CTyAMja 3aBpIIaBa CTyIUje y BPEeMEHY
BUXOBOI Tpajaa TaKo Ja rojulime HajmMame 200 ITOKTOpaHaTa Ha MHIIMOH CTaHOBHHKA
3aBpmM cTyamje y npeasuhernom poky. Hajmame 10% crynujckux mporpama JOKTOPCKHX
CTy/IMja 3ajeJHUYKHU CY C HHOCTPAHUM YHHUBEP3UTETHMA;

9) Hajmame 7% craHoBHHKa oOyxBaheHO je HEKHMM OJ Tporpama oOpa3oBama
OJIPACIIUX M IEJIOKUBOTHOT yUCHA.

JIEO IPYTH

CTPATEI'NJA PA3BOJA NIPEAYHUBEP3UTETCKOI' OBPA3OBAIbA U
BACIIUTAIBA

l. 3AJEJHUYKHU OKBUP PA3BOJA TIPEAYHUBEP3UTETCKOI'
OBPA3OBAIHbA U BACIIUTAIBA

Jleo oBe cTpaTeruje KOJU C€ OJHOCH Ha TPEIyHUBEP3UTETCKO OOpazoBame U
BaCIHTame (MPEIIIKOICKO, OCHOBHO, OIITE W YMETHHYKO Cpelbe 00pa3oBambe M OIIITE
o0pa3oBame y CpelmeM CTPYYHOM O0pa3oBamy) TECHO j€ IOBE3aH ca CTpPaTeIIKUM
nokymeHToM Oobpazosarwe y Cpouju: xaxo 0o 6omux pesyimama (Ilpasyu pazeoja u
VHanpehusarba Keanumema npeouwKoICKO2, OCHOBHOZ2, ONWmMe2 Cpeorbez U YMEeMmHUUKOR2
obpasosarva u eacnumara 2010-2020, nmamwe y Tekcty: [lpasyu), KOju je YCBOjUO
Hammonanuu mpocBetHu caBer 2010. roaune. Jleo oBe crparervje KOju ce OJHOCH Ha
MIpelyHUBEP3UTETCKO oOpa3oBake U IlpaBum pa3Boja u yHanpehuBama KBaJuTeTa



MPE/IIIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEAhEr U YMETHHUKOT 00pa3oBama U BacnuTama 2010 -
2020 cy xoMIIJIEeMEHTapHU CTPATEIIKH JOKYMEHTH U YMHE JEUHCTBEHY IICIHHY.

Y  nmokymenty [Ilpasyu  neduHHCaHe Cy ~ ONINTE CMEpPHUIIE  pa3Boja
MPEyHUBEP3UTETCKUX HHUBOA OOpa3oBama, HAa3HAYCHE Cy HOBHHE y pa3BOjy THX HHUBOA
o0Opa3zoBama y CaBpeMEHOM cBeTy (1moceOHO y EBpOINCKOj yHUjU) W HaBeIEHH Cy CTPYYHHU
pasyio3n KOju OMpaBaaBajy AepUHUCAHE MpaBIe pa3Boja. Y JeJI0BUMa KOJHU CE€ OJIHOCE Ha
npenyHuBep3uTeTcko obpasoBame CPOC ymHM KOpak Aajbe y KOHKPETH3ALMjH 3alpTaHuX
mpaBaiia pasBoja. ¥ THUM JeloBUMa je AchUHUCAH CKYIl CTPAaTCIIKMX Mepa Koje Tpeda
OPUMEHUTH y HapegHo] JeUEeHWJU Yy I[HJbY OCTBapuBama MHCHje KOjy HUMa
MPEAYHUBEP3UTETCKO oOpazoBame y PemyOmumu CpOuju. Te crparemke wmepe Ouhe
oIeparMoHaIN30BaHe Y aKIIMOHUM IIJITAHOBUMA KOju Tpeba na ce ypaae Ha ocHoBy CPOC.

Jleo CPOC xoju ce 0JIHOCH Ha Cpelllhe CTPYYHO 0Opa3oBame je TECHO IMOBE3aH ca
Cmpameeujom paszsoja cmpyunoe obpazosarva y Penyoruyu Cpouju (,,CnyxOCHH TIIaCHUK
PC”, 6poj 1/07).

Ilpasyu n Cmpamezeuja paszeoja cmpyunoz odpaszosara y Penyonuyu Cpbuju najy
OTIIITH OKBHP 3a LEIHHY MPEAYHUBEP3UTETCKOT 00pazoBama U BacnuTama. Crora he y oBom
YBOAHOM JIeNly 3a MPEAYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame OWUTH MOCEOHO HMCTAKHYTE€ OHE
komrnoHeHTe CPOC koje cy oa moceOHOr 3Hauaja 3a KOHIENLHU]y CTpaTeruje pasBoja
MPEyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama M OHE KOMIIOHEHTE KOjé HHCY JOBOJHHO paspalene y
HABEJICHUM IMPETXOJHUM CTPATCIIKUM JIOKyMEHTHMA.

CucteM OCHOBHOT W cpenmer oOpa3oBama he HeroBatu KyinTypy 0e30€IHOCTH H
Ipy’KaTu 3Hama MoTpeOHa 3a epuKacHe aKIyje CMambeha pU3NKa HaCTaHKa KatacTpoda.

1. Ynpasbame 1 pykoBoheme y 00pa30BHO-BACIIUTHUM yCTaHOBaMa

YnpaBroakbe ycTaHoBamMa. Y oOpraHumMa ynpasrbakba nNpeaLlKonCKum
ycTaHoBamMa W LIKOMCKMM ofbopuma 3acTynibeHn cy MnpeacTaBHULM FoKarnHe
camoynpase, poauTerba W 3anocreHux y BacnuMTHO-0b6pa3oBHMM ycTaHoBama. Tu
opraHu [yro nocToje Yy npeayHUBEpP3UTETCKOM obOpa3oBawy W HWUXOB paj je
perynucaH 3akoOHCKMM W MNOA3aKOHCKUM nponucuma. Y p[arbem pasBojy opraHa
ynpasrbarwa npumewunsahe ce crnegehe crpaTeLlke mepe:

1) JlemosmTH3aunuja opraHa ymnpabbama. OBO TOJpasyMeBa CIUMHHHCAE
MOJUTHYKUX M TIAPTHJCKUX MepHIIa pu n300py YIaHOBA OpraHa yIpaBibamha, EITMMUHUCAHE
MOJIMTUYKUX TMPUTHCAKA HA OJJyKEe OpraHa yrpaBJbamka U JOTOBOP MOJUTHUYKHX YMHUIIALIA /1A
ce TO MOUITYj€ y CTBApHOCTH;

2) Jayame yJjiore opraHa ynpap/baimba y BaCIHTHO-00Pa30BHUM /1€JIATHOCTHMA.
To ykJpydyje 3HaAuUajHH]y YyJOTY OpraHa ympaBJbamkba y HU3PaJd U KOHTPOJIH OCTBApUBaAKbHA
Pa3BOjHUX TUTAHOBA M MPEIIIKOJICKUX M IMIKOJICKUX IMpOorpaMa YCTaHOBA, aHAIM3Y ycIexa y
IOKOJIaMa U YCIi€Xa YUYCHHUKA Ha CIIOJbHUM CHCTEMHUMa BPCAHOBAHA HOCTI/IFHyha YU€HUKaA U
nepuHUCame Mpeaora 3a yHanpehupame BacCIUTHO-00pa30BHOT paja,

3) Jauame yiore opraHa ynpaB/balkba Yy YCHOCTAB/balby JIBOCMEPHUX Be3a
BACIUTHO-00Pa30BHUX YCTAHOBA M JIOKAJIHE cpeuHe U poauTe/ba. OBo Ou Mopana OUTH
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OCHOBHa (yHKIIMja OpraHa ynpaBjbamka Y LWJby yHampehuBama BacluTama U 00pa3oBama
Jele U3 JaTe JIOKAJTHE CPeIuHE.

PykoBoheme ycranoBom (aupexrtop). Ha ocHOBY Hammx gocajallilbUX HMCKYCTaBa,
HCKYCTaBa U3 JIPYruX 3eMajba U Ha OCHOBY TEMEJbHUX HAYUHUX U CTPYUHHX UCTPAKUBAKDA, Y
LIEJIOM CHCTEMY YIpaBjbaba M PyKOBohema BacCIUTHO-OOPAa30BHUM yCTaHOBaMa KJbYUHY
yiaory uMa nupektop. bberoBa yrora je oJ KpUTHYHE Ba)XHOCTH 3a OpraHu3anujy u
(YHKIMOHHCAE YCTAaHOBE, 3a KBAIMTET pajJa yCTAaHOBE Kao IEJHHE, 3a KBAJHUTET
HacTaBe/yuerma U KBAIUTET NOoCTUrHyha yueHHKa.

Baxeha 3akoncka perynmatuBa y PenyOmmum CpOuju aeduHuiie MHUPOKH Kpyr
opnamhema IUPEKTOpa Kao PYKOBOJIWOIA BacCIUTHO-0Opa3oBHE ycraHoBe. Mehyrum, y
MIPaKCHU J0Ja3u J0 BeIUKor Opoja medopmaiivja y ocTBapuBamy T€ QyHKIHje. 300r Tora je
HEOITXOHO MpeIy3uMamke BAKHUX CTPATEIIKKX Mepa 3a yHarpehuBame cuctema pykoBohema
Kako O0u ce octBapuiie crparemke Mepe koje mpenuha CPOC. OcHoBHe Mepe cy cienehe:

1) JlenosmTH3auuja u3dopa aupeKTopa. Y MPaKCH je BUIJBUB BEIMKH YTHIIA]
MOJUTHKE (M MOJIMTHYKKX MApTHja) HAa U300p M paja AUPEKTOpa, IITO Y BEIMKO] MEPU yTHYE
Ha KBAJIUTET pyKoBoOlhema, jep ce He MOIITYjy MpodeCHOHATHU KPUTEPUJYMH U CTaHIAp.Iu.
HeomxogHo je na ce mocTWrHe AOTOBOpP Mel)y MONMMTHYKHM CTpaHKama Wy Jp)KaBHUM
opranuma jJa ce pyHKIMja TMPEeKTopa JACTOIUTH3Y]¢;

2) Ilpenu3Huja 3aKOHCKAa peryjaTuBa (yHKIOHja JMPEKTOpPa: y 3aKOHCKO] U
MOJI3aKOHCKO] PEryJaTHBH C€ MOPajy MPEIU3UpaTH OCHOBHE yjore nupekropa. Te mpomeHe
Tpeba Ja Harjace yjory JUPEKTOpa Kao MEeJaromikor pyKOBOJIHOLA BAaCIUTHO-00pa30BHE
ycraHoBe: 00e30ehuBame (yHKIIMOHHCAaa YCTAaHOBE Kao LICIHMHE; Pa3BOj HICHTUTETA WU
eToca YCTaHOBE; yJjora y AeQHuHHCAby W OCTBAPHBAKY Pa3BOJHOT IUIAHA M BUIICTOAMIIEHET
MPE/IIIKOICKOT M MIKOJCKOT TporpaMa; yHarpehuBame cucTeMa CTPYyYHOT ycaBplllaBarmba
HACTaBHUKA M BaclKTayda U, MOCEOHO, yCaBplIaBama y CaMOj YCTaHOBH; MOJICTHIIAha THMCKOT
pajla HaCTaBHMKA, Ka0 W BaclHTaya y MPEIIKOJICKO] YCTAaHOBH, YCIOCTaBJbalkhe JIBOCMEPHE
capajlbe ca JOKaIHOM CpPeIMHOM U pOIUTEeIbUMa Yy NHMJbY YyHampehuBama KBaauTeTa
HacTaBe/yuema (MoceOHO BaHACTAaBHUX M BAHIIKOJICKMX aKTUBHOCTH, YKJbYYHBaHba LIKOJIE Y
KUBOT JIOKAJIHE 3aje/IHULIe, IIPEBEHIIN]E€ JI€BUJaHTHUX IOHAIIalka) U BaCHUTHO-OOpPa30BHOT
paza u urpe y NpeAlkoiCKUuM yCTaHOBaMa;

3) O0yka qupeKTOpa 3a yJjore Koje uMa. 3aKOHCKHUM M IMOJ3aKOHCKUM MPOITUCHMA
U3TPAZUTU CUCTEM cllelu(pHruHe 00yKe TUPEKTOpa 3a CIOKEHE yJIore Koje uma, mpu uzoopy
IMpPEKTOpa OCTamaTH Ce€ Ha YyCleX KaHAugaTa y TOj OOymH W HeroBO IPETXOTHO
npoeCHOHATHO MCKYCTBO, HM3IPAJUTH CHCTEM CTATHOI NPOQEeCHOHATHOT yCaBpllaBamba
TMPEKTOPA;

4) CucreM 3a eBajyanmjy pajaa qupekropa. Taj cuctem Tpeba aa Oyae cnennpudan
u Tpeba Ja ce ociama Ha ycreX TUPEKTOpa y CTPYYHOM yCaBpIIaBamy; Ja 3aBHCH U Of
ycrexa W yrieAa yCTaHOBE; O/ yclleXxa WIKOJe Ha CIHOJbHOM BpEIHOBaWY IIKOJE Kao
YCTaHOBE; OJ TEPIEIIHje YCHEeITHOCTH AUPEKTOpa KOJ YYEHHKa; BpeIHOBame Tpeda na
YKJbYUH U POJIUTEIHE U BbUXO0BA YIPYKEHa U JOKAIHY 3ajeIHULLY.

2. AyTOHOMMja yCTaHOBE

AyTOHOMHja WIKOJE je jelaH O]l YMHMJIAIAa KOJU MOXKE IMOJ OApeheHHM yCIoBHUMa
MMaTH BEJIMKY YJIOTy y yHanpehuBamy KBajluTeTa oOpa3oBama U BacluTama. AYTOHOMH]Y
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IIKOJIE YMHM HEKOJIMKO OCHOBHMX aclekara: ()MHAHCHjCKa ayTOHOMHja, ayTOHOMHja Y
yIIpaBJbaby M MEIaromka ayToHOMHja.

[MpoGnemu QuHAHCHjCKE ayTOHOMH]E C€ PEIllaBajy y OKBHPY cucTeMa (pMHaHCHpama
oOpa3oBama W BaclUTamka HA CBUM HHBOMMAa M TpeTupajy ce y mocedbHom aemy CPOC.
[Ipobnemu ympaBsbama U PyKOBOhEHa YCTAHOBOM pa3MaTpaHU Cy y MPETXOAHUM CTaBKama.
VY oBomM neny he y )uku OUTH MpoOJIeMH TIeAaroIiKe ayTOoHOMH]€E, Tj. ayTOHOMH]E Y TOTJIeTY
IIKOJICKUX MpOorpama, TOKyMEHTa KOje JOHOCH IIIKOJIAa O BacluTamwy U 00pa3oBamy (pa3BojHH
IUTaH IIKOJIE, IIKOJICKK MPOTrpaM, TOJUIIBU MPOrpaM pajia), O OpraHU3aldju M KBAJTUTETY
HacTaBe/yuema, MPo(eCHOHATHOM pa3B0jy HACTABHHMKA Y HIKOJIW M O TIOJOXKAjy W MpaBUMa
yuenuka. Crparenike Mepe 3a noBehame ayTOHOMH]E HIKOJIE jecy:

1) AyroHoMuja mIKoJie, OOpPa30BHH cTaHAapau u eBaayamuja. OcHOBe 3a
ayTOHOMH]Y Cy nedpunHucane y [Ipasyuma. AyTOHOMHja WIKOJE MMa CBOj IIYHH CMHCA0 Y
KOMOMHAIIMjH ca CBUM Kareropujama oOpa3oBHUX cranaapnaa. Cranmapau 06e36el)yjy ycmose
3a pajJ IIKOJIa, KOXEPEHTHOCT OOpa30oBHOT CHCTEMa M OCTBAPHBAKEC MHUCH]E BaCIUTHO-
00pa3oBHUX ycTaHOBA. Pa3HM cucTeMu BpeqHOBama Cy HauWH Ja C€ NMPOBEPH OCTBAPUBAHE
00pa30BHUX CTaHIapia. YHyTap TOT OKBHpPA, 3aKOHCKa peryjaruBa Tpeda Ja CTBOPH yCJIOBE
3a MMyHY NeJaromKy ayTOHOMH]jy IIKOJIe, /1a TIOJCTAKHE WHUIM]aTUBY IIKOJA, TPEIy3eTHUYKH
IyX, Tparame 3a HJICHTUTETOM U €TOCOM CBaKe MOjeIMHE IIKOJIC,

2) Beamka wmepa menaromke ayTtoHomuje. [lemaromika ayToOHOMHja IIKOJIC
yKJbydyje: TMpaBo Ja ce NePUHHMINE jeJaH JCO IIKOJCKUX Mporpama 3aBUCHO O] JIOKATHUX
NPUJIMKA; J]a Ce Yy peau3aliju 00aBe3HOT OMINTET MPOorpaMa MaKCUMAIIHO KOPUCTE JIOKATHH
pecypcu; mpaBo Jia ce IIKOJCKH KalleHJap MOXKe JCITUMHYHO MpuiarohaBatu JOKaTHUM
npuiarkama (IpOMEHe y JWHAMHIIM OCTBApHBamka IIKOJCKUX IporpamMa y3 IIOIITOBAHkE
TOAMIIbET IUIaHA pajia, OpraHu3alyja HacTaBe y OJIOKOBHMMA, OpraHu3aldja 3ajeHHYKUX
yacoBa CPOJHUX TpeIMeTa KOJ MHTEPIUCHUIUIMHAPHUX TeMa); MYHO YBaXXKaBambe JIOKATHUX
crenu(UIHOCTH TIPH M3PAJX Pa3BOJHOT IUIAHA W BUIICTOIMIIEET MIKOJCKOT IporpamMa ys3
y3UMame y 003Up KapaKTEpUCTHKA JIOKAIHOT CTAHOBHHILTBA; Pa3BUjalbe CHCTEMA CTPYYHOT
ycaBplilaBamka HACTAaBHUKA Y CaMOj IIKOJM HA OCHOBY pealHuX MoTpeda MIKoe;

3) AyToHOMHja ¥ OATOBOPHOCT. AYTOHOMHja IIKOJIE MOIPa3yMeBa U OJATOBOPHOCT
mikosie. OArOBOPHOCT IIKOJIE ce MPOBEpaBa CUCTEMOM CIIOJFHOT BpeIHOBama. PasHu cucremu
BpEIHOBAma Cy HAYMH JIa Ce TIPOBEPH OCTBApUBamke 00pa3oBHUX cTaHaapaa. CIoJbHE CUCTEM
Bpe/HOBama Tpeba Aa Oyne MPBEHCTBEHO 3aCHOBAaH Ha M3JIa3HUM BapHjabiiama, Kao IITO Cy
KBAJIUTET IIKOJE KA0 YCTAaHOBE M WIKOJCKAa MOCTHTHyha yYeHWKa Ha HAIWOHATHUM U
MelyHapOAHUM CHCTEMUMA BPETHOBAMHA;

4) AyToHOMMja W CpeIMHAa Yy KOjoj Jejyje IIK0Ja. AyTOHOMHja YKJbydyje
yCIIOCTaB/balbe€ OOraTMX JABOCMEPHHX OJHOCAa capaime wu3Mel)y IIKoie | JIOKaaTHOT
OKpyXkema. To moapazymMeBa MOOHMIM3AIH]y CBUX JIOKAUTHUX COIHMjaTHUX MapTHEpa y IHJbY
yHanpehuBamba M BACMHUTHO-OOPA30BHOT paja IIKOJE U JOKallHE 3ajeqHUuIle, Kopulrheme
pacIIOIOKUBUX JIOKATHUX OOpa3oBHUX pecypca (MPOCTOPHUX, TPUPOAHUX, KYITYPHHX,
WHCTUTYIIMOHATTHUX, JbYJICKUX) M OCTBApUBAE DPA3HOBPCHUX 3aj€IHUYKUX aKTHUBHOCTH
IIKOJIE W JIOKAJIHE CpeauHe: KYITYpHHX, COLMjaTHUX, EKOJIOIIKUX, CIIOPTCKHUX,
XyYMaHUTapHUX, PUBPEIHUX (HAPOUUTO Kaja ce Paik O CPEAHEM CTYYHOM 00pa3oBamy);

5) AyToHOMHja HACTaBHHKAa Kao MNeIaromkKor CTpy4Ymhaka H CTpy4Ymaka 3a
npeaMer. AyToHOMH]a HACTaBHHUKA y U3BON)elHhY HACTABE j€ CACTAaBHU J€0 ayTOHOMH]E HIKOJIE.
Ta ayronommja je 3acHOBaHa Ha mpodecuoHaNM3aAINMju Tpodechje HACTaBHUKA, Koja je
nepunucana y nocedbnom nery CPOC ([eo uerBpt: ObpazoBame HacTaBHHKA). AYyTOHOMH]a
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HAaCTaBHMKA 3HAa4M NPaBO HACTaBHMKA Kao MpodecHoHana aa camMOCTaTHO KOHIMIUPA
IIPOLIEC HAaCTaBe/yuera, y3 OArOBOPHOCT 3a PE3yiTaTe yuema,
6) AyToHoMHja yuyeHHKa y paay haukor mapjaMeHnTa u y TOHOIIEHY OJIyKa.

1. JAPYHITBEHA BPUT' A O IEIIM U IPEJJIIKOJICKO BACIIUTAIE "
OBPA3OBAIbBE

Mucuja cuctema ApyITBEHE OpUre O JEIH MPEIIIKOICKOT y3pacTa M MPEeIIIKOICKOT
BaclHTama U 00pa3oBama jeCcTe J1a CTBOPH YCJIOBE 3a T0OpOOUT aere o pohema 10 mosracka
y IIKOJY, MOJPKU HUXOB IICJIOBUTH Pa3BOj, BACIIUTAEC U COIHMjAIM3AIM]y W CTBOPH YCIIOBE
3a PaHO yuYe€H-€, 3aBUCHO 0] TOTpeda MojeIMHIX TOPOINIIA U JIETIC.

OcHoBHa (yHKIMja cHCTeMa JpYIITBEHE Opure M BacmHTama UM 00pa3oBama Jele
npeAmKoIickor y3pacta (nasbe y tekcry: [IBIIBO) jecte crBapame yciaoBa 3a KBaJIUTETHO
KHUBJbCHE, HAPOUUTO (M HE WCKJbYYMBO) Y BAHIOPOAWYHO] CPEIMHHU U 3a IEIOBUTU H
XapMOHHYAH pPa3B0j, BACMUTAKE M COIMjalIM3alMjy Jele, y CKiaay ¢ moTpebama cBakor
JeTeTa U y AyXy CaBpEeMEHHX cCXBaTama IpaBa jaerera. [lopex Tora, oBaj cucreM MMa U
cienehe BaxkHe QyHKIIH]e:

1) crBapame mA00pUxX yciioBa 3a CIOOOJHY WUTPY U WUTPY YCMEpPEHY Ka yUemy, Kao
pPa3BOjHO HAj3HAUYAjHUJU OOJIMK AaKTHUBHOCTH [l MPEANIKOJICKOr y3pacTa U 3a JApyre
pa3HOBpCHE 00JIMKE AeUjUX aKTUBHOCTH;

2) crapame 3a Hery Jiele, Opura o 37paBJby U UCXPaHH JICIIC;

3) cTBapame ycinoBa 3a pa3HOBPCHE (U3WYKE U CIOPTCKE M YMETHHYKE [iedje
aKTUBHOCTH, 3aBUCHO O]l KapaKTEPHCTUKA JICIIE;

4) naBame NOMPUHOCA MPEBEHIIMJU CHPOMAILITBA U COIMjATHE HCKJBYYEHOCTH KpO3
OCTBapUBab-¢ MHKITY3MBHOT BaCIIUTama U 00pa3oBama;

5) ocTBapuBame€ KOMIIEH3aTOPCKE YJore KoJ Jele Koja MOTHYYy M3 Pa3BOjJHO
HETIOBOJHHUX CPENINHA,

6) omoryhaBame paBHOIPABHOI MOYETKAa 00aBE3HOT 00pa3oBama M BaCIMTama Kpo3
MIPUTIPEMY JIETIe 3a M0J1a3aK y OCHOBHY IIIKOIY,

7) Boheme pauyHa 0 6e30eIHOCTH JIelle U BHXOBO] 3alITHTH O] HACHJba, 3I0YIOTpeOe
1 MaHUIMYJaluje;

8) mpyxame noMohu 3amociaeHuM poauTesbuma obe3dehuBameM Opure o HUXOBO]
neuy;

9) naBame BaXXHOT JONPUHOCA 3alONIJbaBalby M EMaHLMIAIMU JKEHa, Y CKJIOIMY
WHTETPUCAHE MOJIUTHKE 3a moBehame HaTaIuTeTA;

10) mnpyxkame pa3sHOBPCHUX OOJMKa TMOMONM TOPOAMIHM, MpeMa HUXOBUM
cnenuuyHUM TmOoTpebama, y LWJby CTBapama yclIoBa 3a NyHY Capaamky TMOpPOAHIE U
pa3NUYUTUX 00JIMKA MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA, Iporpama 1 yciyra;

11) ocHaxkuBame MOPOAUIIE Aa O] AETETOBOT polema ycrocTaBe 3pase, 0e30enHe u
MOJICTHIIajHE YCIIOBE 32 HErOB IYHHU >KMBOT M Pa3Boj y MOPOJMYHO] CPEAMHU U 33 aKTUBHO
YKJbYUHBaWbE POAUTEsha Y QYHKIIMOHHUCAKE U Pa3B0Oj CUCTEMA;

12) ocurypaBame IoJila3HE OCHOBE 3a IEJI0KUBOTHO 00pa30Bame, KPO3 BPEIHOBAE
(dhopMarHUX U HEPOPMAITHUX OOJIMKA yUeHa y MPEALIKOICKOM y3pacTy.

13



JluBepcu(PHUKOBaHU CHUCTEM MPEAIIKOJICKUX yCTaHOBa, Iporpama M yciyra tpeba aa
Oylle THCTPYMEHT 32 OCTBapHBamb¢ OBUX CIOKEHHX QyHKIHja. CBaKH €0 CHCTEMa UMa CBOjYy
cnienu(UYHy yJIOTY Y OCTBapUBamby THX (yHKIIH]a.

N3 neduHunmje ocHoBHE (YHKIIMjE OBOT CHCTEMa CIIeU Ja je pecop oOpazoBama
BojehM y opraHu3anuju OBOT CUCTEMA, ajld je 300T BUIIE()YHKIIMOHATHOCTU MPEAIIKOICKOT
crcTeMa HEOIXOJHA YBPCTa MHTEPPECOPCKA capajiiba, HapouuTo ¢ obJjacTuMa 3[IpaBCTBA U
COlLlMjalTHE TONMUTHKE. Pecopu y JOMEHHMMa CBOJUX HAIJICKHOCTH NEPUHUILY U peallu3yjy
onromapajyhe crpyune cranmapae. HeonmxomHo je Ha HAaIMOHAJIHOM HHBOY YCIIOCTaBHTH
(GyHKIMOHATHE MEXaHU3MEe KOOpAMHAIHje n3Mel)y pa3smuuuTuX CUCTeMa U jacHO JeuHucaTu
HBHUXOBE YJIOTE.

1. Busmuja pa3Boja cucrema

o 2020. romune norpaheH je AUBEpCU(GUKOBAHU CHCTEM KBAJUTETHE JAPYIITBCHE
Opure o A€M MPEIIIKOJICKOT y3pacTa M TPEAIIKOJICKOT BacHuTama W oOpasoBama (01
pobhema nereTa 10 moysacka y OCHOBHY HIKOITY).

CBaka mopoaMIia M CBaKko JIETe, y CKJIaJy ca HBHXOBHM HoTpebdama, oOyxBaheHu cy
TUM CUCTEMOM Y OOMMY KOjU je ocTBapuB Ha ocHOBY Moryhnoctu Peny6nuke Cpbuje u
oarosapajyhe JokanHe caMmoyIpase.

CBe Ipe/IIKoJICKe YCTAaHOBE M ITPOrPaMH MPEIIIKOICKOT BaCIUTakha U 00pa3oBama Cy
aKpeIWTOBAaHM HA OCHOBY HAIIMOHAIHOT CHCTEMa aKpeIuTaIfje KOju TpPHMEHYje
TPaHCHAPEHTHE U jeIMHCTBEHE MPOLIEIYPE.

Oobyxeam oeue npeouwiKoICcKoZ y3pacma

CBaka mopoaMlia 1 CBaKko JeTe y3pacra oj LIeCT MECELH JI0 MOJacKa y IIKOIY UMajy
OCTyNaH Heku BUA auBepcuduroBanor cucrema JIBIIBO koju oxarorapa HHUXOBHM
noTtpedama:

1) nymnupan je ommuth o0yxBaT Jelle OJl YEeTUPU TOAMHE 10 IMOYeTKa MpUMEHE
00aBe3HOT MPUIPEMHOT MPEIIKOICKOT nporpama (fgasbe y Texcty: I1I1IT);

2) 3HaTHO MPaBUYHUjH CUCTeM Koju he omoryhnTu 3Ha4dajHo Behn o0yxBar CBe Jiele U
noceOHO Jelle U3 MaprUHAJIM30BaHUX Tpyla Koja OCTBapyjy IMpaBO MPUOPUTETA NMPHU YIUCY
(mema ca WHBAIMAUTETOM W CMETHaMa y pas3Bojy, Jela Koja IOKa3yjy €MOIMOHAIHE
npobiemMe UM npobiiemMe y MoHallaky U yuewy, Jiela Yiju MpodieMu Ipou3Iia3e IpUMapHO
U3 COLIMO-€KOHOMCKHX pa3jiora WIHM UYUIEHHUIEe Ja mnoxalajy mporpaMe Ha HeMaTepmeM
Je3UKy, MoceOHO pOMCKa Jiela, Jiella U3 CUPOMAIIHHUX CJI0jeBa JPYIITBA M M3 MOPOAMLA C
HUCKUM 00pa30BHUM HUBOOM, JIella U3 CEOCKUX CPEIUHA);

3) y y3pacty on uetupu roauHe no noderka npumene I, Penybnuka Cpbuja u
JIOKQJIHE CaMOYIIpaBe TapaHTy]y CBAaKOM JETETYy MOI'YhHOCT Aa MUHUMAJIHO, Y TOKY Oap jenHe
roauHe, OecrulaTHO KOpUCTH ckpaheHe (MOJyAHEBHE) Mporpame 3a IMOJCTHIAKE pa3Boja U
MPEUIKOJICKOT BacHUTama MU 00pa3oBama, 3aBHCHO O]l MOTpeda MOpoaulle M JereTra
(MpUOIMKHO YETUPH caTa AHEBHO, MET JJaHa y HeeJbU, Y TOKY jeJIHE IIIKOJICKE TO/IUHE);

4) motmyHu oOyXBaT Jere y3pacra oxa 5,5 mo 6,5 roguHa o6aBe3num I1I1T1.
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Keanumem

Hanuonamau cucteM akpeluTaldje TapaHTyje BHUCOK KBAaJUTET Opure o AU |
MPE/IIKOJICKOT BaclUTamba U 00pa3oBama: KBAIUTET CPEIUHE Y K0joj OopaBe Jena, KBaJuTeT
orpeme, AMJAKTUYKHX U UTPOBHUX MaTepHjaia, KBAIUTET IMPOrpaMa, KBATHTET PEAIIKOJICKES
yCTaHOBE W Mporpama Kao IenuHe (OMNIITa TMO3WTHBHA KJIMMa, TMpPUjaTe/bCKU aMOWjEHT 3a
Jelly, TPETMaH y CKJIally ¢ MpaBUMa JeTeTa), KBAIUTET NPO(MECHOHATHUX KBalu(HKaluja 1
JI0BOJbaH Opoj 0coOska Koje paau ¢ aeroM. KBaiureTHa BacCuTHA Tpakca MoApasyMeBa Jia ce
KpO3 BaCHUTHH TpOrpaM, OOpa3oBHH W WIPOBHH MaTepHjall, METOJe pajga ca JeIoM
(YKIpyuyjyhu 1IeHTpe aKTUBHOCTH, CIIO0O0JHY UTPY U MIPY YCMEpEHY Ka yuemy), Kao H Kpo3
JTHEBHU pUTaM ca W30allaHCHPaHWM aKTHMBHOCTHMMA TOJCTHYE IIEJIOBUT JICUjU Pa3BOj, Pa3Boj
IbUXOBE KPEATUBHOCTH, KPUTUYKOT MHUILBEHA, PAaHO OMUCMEHABAe M COLMjaIM3aldja U
CTBapajy MpeyciaoBU 3a YCIeNaH Toja3akK Jele y MKOIY U CTBapajy YCIOBHU 3a HHKIY3UBHO
BaCIHTamkE U 00pa3oBame Jele Ca WHBAIMIAUTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy W JApyre JAele
KO0jOj je moTpeOHa Jo/1aTHA MOAPIIKA Y CUCTEMY BaCIUTama U 00pa3oBama.

Eduxacnocm

EdukacHocT cucrema ce ocurypasa, Ipe cBera, TuBepcu(UKaIijomM NoHyAe, TO jecT,
pa3BUjambeM pa3IMYUTHX O0JIMKa Opure O ey W Mporpama MpEeAlIKOJICKOT BaCIUTama U
oOpa3oBama (IITO YKJby4yje U jeQTHHMje anTepHaTHBHE U (iIeKCcUOUIHEe 0OIMKe, HE caMo
pan MpennKoJICKUX YCTaHOBA), OPraHW30BAmBEM IpOrpaMa IMPENIIKOJICKUX YCTaHOBa M 3a
Jely W3 OKpyXema Koja He moxahajy pemoBHO NpEANIKOICKE YCTaHOBE, aJalTallijoM
nocrojehux mpocTopa, MmpykameM MOBPEMEHUX M NMPUBPEMEHUX IMporpama M yCiIyra mpema
norpedama MmopoJuIa u Jele.

EdukacHoCT ce ocTBapyje 00;50M KOOPIUHAIINM]OM Pa3IMIUTHX pecopa (00pa3oBama,
3MIPaBCTBA, COIMjaJIHE TOJUTHKE) HA PENyOJIMYKOM M JIOKAJIHOM HHBOY U MPEIHU3HUM
pasrpaHHYeHEM TPOIIKOBA KOje OHU 00e30ehyjy. .

[lepuonnyHo (cBake TpH rOAMHE) aHATU3UPajy ce TpouikoBH cucrema JIBIIBO na 6u
CE MCIMTAJIO J1a JIU CE€ PECYPCH TPOILE PALMOHAIHO U y CKJIAy Ca CTPATEIIKUM ILUIAHOM, KaKo
6u ce 06e30eamI0 yHanpehuBame KBaIUTETa U JOCTYIHOCTH YCTaHOBA, IpOrpaMa M yciyra.

Penesanmnocm

CrpoBojie ce CHCTeMaTCKe aHali3e M eBalyallje €KOHOMCKHX, COIIMjalHuX,
oOpazoBHuX edekara yrunaja cuctema JIBIIBO. OcHoBYy OBHX aHanu3a YMHE MOKa3aTesbu
[[EJIOBUTOT pa3Boja JAelie Koju he OWTH AeTajbHO NeduHUCAHM Kpo3 AKIMOHHM TUTaH 3a
npumeny u npaheme edpexara CPOC. IloceOHo ce ananmmuzupajy epexru odbaseznor III1 kako
Ou ce ocurypaiga paBHOIIpaBHHja TMOYETHA IMO3MIIMja CBE JIEIl€ NpPU IOJACKY Yy OCHOBHY
IIKOJTY, CMambWIIO OCHUIIAhE JCIe Y TOKY OCHOBHOT HIKOJOBama M 00e30en1o 60spHu ycrex y
OCHOBHO] ILIKOJIU.

CBu opraHm3anoHd oOyuIM (TIPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, MPOTrpaMu H  YCIIYTe)
OTBOPEHH Cy IpeMa JETEeTy U HErOBOM HCKYCTBY, MOPOJIUIIM, JIOKATHO] ¥ LIMPO] 3aj€AHULIN;
OHM pa3BHjajy KOHIIEMIM]Yy BacCIuTama U o0pa3oBama y KojuMa JIETe W HEerora J00poOHT,
pa3Boj, BacluTame, COLMjaIn3alMja U yuehe nMajy eHTpaiHy yiaory. Omoryhena je cramHa
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pasMeHa MHQpOpManuja U capaama u3Mel)y pelieBaHTHHX YYeCHHKAa BaCIUTHO-00Pa30BHOT
nporeca (poAnTesba/cTaparesba, HOPOAUIIE, fele, IpodecroHanana 3anociIeHuX y CUCTEMY U
JIOKAQJTHE 33jCTHUIIC).

CBH OpraHu3aIMoHu OOJIMIY CHCTEMA KOPHCTE pa3iIMunTa pellemha Kako 01 mosehanu
CBOjy (hIeKCHOMIHOCT, MPWIATOAMIN CBOje yCIyre BEIWYMHM, MECTy H3Bohema, Tpajamy
nporpama, HauMHy peain3andje U OoOMMY BaCHUTHO-OOpa3OBHUX Iporpama, KOju UAy y
CYCpeT MOTEHLUjAITHUM KOPHCHUIIMMA, TTOCEOHO OHMMA W3 MaprMHAIM30BaHUX M OCETJHHUBHUX
JIPYIITBEHUX TpyIa Koje uMajy HajBehe morpede 3a yKIbYUHBaAKkE Y CHCTEM.

VY3 amekBaTHO Kopuiiheme CBOjUX MOCTOjehux Kamamurera, CUCTEM YyIOTpeOshaBa U
Kalnaurere APYyruX YCTaHOBAa WM MPOCTOpa M JIPYTUX pecypca y JIOKAIHO] 3ajeIHUIH
(0Opa3oBHHX, 3APABCTBEHUX, COIMjAIHUX, KYJITYPHHUX) Y KOJUMa C€ peain3yjy MmoceOHu u/
WIH CTENNjaTM30BaHu MPOTPAMHU 32 JEIy B TOPOIHUIIE.

3aKOHCKMM M TIOA3aKOHCKMM aKTHMa jacHO cy Je(uHHCaHe W pasrpaHHucHe
Ha/IJIS)KHOCTH penyOJMYKIX OpraHa U OpraHa jelMHala JOKaJIHe caMOyIIpaBe.

2. Capamme cTame MPEAIIKOJCKOI BACIIUTamba U 06pa303aﬂ,a

AHanuza cTama ykasyje Ha 030uJbaH HEJOCTaTaK jeAUHCTBEHE 00pa30BHE CTATUCTHKE
U CHCTEMa 3a yIpaBjbamkbe MOJalMa O JeIH, MOl Ce 3HAYajHO PAa3JIMKY]y 3aBHCHO O]
M3BOpa U KOPUIINEHNX CTATUCTUYKUX METO/IA.

Oobyxeam oeue npeowiKoICcKo?Z y3pacma

Capmamimu cucteM 4YMHU Mpexa on 159 mpemmkonckux ycraHoBa ca 2.384 objexTa,
YMju Cy OCHHMBAa4YM JIOKaTHE camoynpaBe u 60 mnpuBaTHHX ycraHoBa. [eorpadcka
aucTpuOylrja objexkata CUCTEMa j€ HEMOBOJbHA, YIaJbeHOCT MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa O]
MecTa cTtaHoBama mnopojauiie (mpema MICS 4) y pypannuMm cpeanHama je IBOCTPYKO Beha
Hero y yp6anum (1,1 kM y ypOanum cpeauHaMa u 2,2 KM y pypajiHuUM). MHoOre cupoMariiie
OMIITUHE HeMa]y (MHAHCHU]JCKA CPENICTBA 3a Pa3BO] MpEeXe MPEIIIKOICKHX YCTaHOBa, Y
MHOTMM OIIITHHama caoOpahajHa uHQpacTpykTypa He omoryhaBa 00Jby JOCTYIHOCT
MPENUIKOJICKUX YCTaHOBA. Yjarama y H3rpajlby HOBHUX MPEIUIKOJICKMX YCTaHOBA U Yy
ajanTanyjy APYTrUX PacHojOkKHMBHX IMPOCTOpPAa HEJOBOJbHA Cy M Ha pPEnyOJIMYKOM U Ha
JIOKaJTHOM HUBOY (HemTo je 6oska cutyanuja y ['paxy beorpany u ['pany Hosom Cany).

Jlpyru, anTepHaTUBHU OPraHU3AIMOHU OOJIMIM TPEALIKOJCKOr BaclHUTama M|
oOpa3oBama U MOCEOHU IpOrpamMu 3a Jely, Koje yIJIaBHOM peaiu3yjy NpUBaTHU CYOjEeKTH,
HEBJIAJIMHE OpraHu3alyje u APYyrd U KOju Cy pa3BUjaHU MaxoM y BehuM ypOaHUM cpeluHama
(C'pamoBu: beorpan, Hoeu Can, Humr) HuCy MHTErprcaHu y CUCTEM, I1a 00Opa30BHU CUCTEM HE
pacrnonaxe mojanuma o Opojy nene oOyxBahene oBum obmunuma. ['ogune 2010. nmema
y3pacta ox 0 mo 6 rogmHa (505.404) unnuna cy 7% ykynHe mnomynamnuje y Pemyonuim
Cpbuju. OOyxBaT nene mpenmkoinckor yspacta (0,5 — 6 roaumHa) y MPEAIIKOICKUM
ycraHoBaMa 3a 1mkojcky 2009/2010. romumny wusHocuo je 41,36% (mpema mnomanuma
penyOIMUKOr OpraHa HaJUIeKHOI 3a IIOCIIOBE CTaTUCTHKE, Yy JnakeM Tekcty: P3C).
[Tocmatpano mo y3pactuma 2009/10. rogune odyxsart aere je 6uo: no 3 rogune 15%; ox 3 o
4 rogune 34,80%; o 4 no 5 ronuna 39,83%; y3pact 5,5 — 6,5 roquna (o6aBesznu I1I1IT) 6uo
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je 87,82% (P3C), a y 2010/11. roguHu Ha OCHOBY IoOJaTaka MHUHHCTapCTBA HAJJICKHOT 3a
npocsety (y nassem Teckty: MII) o6yxBaheno je 96,07% neue.

[Mpema momanmma MII, y mkonckoj 2009/10. roguau y okBupy 854 BacmuTHE rpymne
[IIIIT 6uno je obyxBaheno 3.456 nmere poMcKe HallMOHATHOCTH, a 5.455 nene mpwuraaHUKa
Opyrux HanuoHanHuX MamwuHa. IIpema mnomaumma P3C  wucre 1mkosncke TroauHe Yy
MPEAIIKOJICKO OacnuTame M 00pa3oBame je YKbydeHO cBera oko 4.000 meme ca
WHBAIMIUTETOM U CMeTHaMa y pa3Bojy, a y I1I1I1 ceera 964 neue u3 oBe kareropuje. Muora
Jielia paHoT U MPEALIKOJICKOT y3pacTa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy HUCY UICHTU(HUKOBaHA U HUCY
YKJbYU€HA y CUCTEM.

[Ipema nomanuma MICS 4 u3 2010. rogune, o0yxBar Aere 10 5 ToauHa U3 Maxajia 1
HEXWTMjEHCKUX POMCKHX Hace/ha W Ja’be je HM3y3eTHO Manu u u3Hocu 8% (mama je
yaBocTpydeH y ogHocy Ha 2005), a odyxsat IIIIII meune mpunagHuka poMcKe HallMOHATHE
MamuHe, Takole je HeqoBoJbaH U u3HOCH 78%. Ha ocHOBY AHKeTe O KUBOTHOM CTaHAAPAY
(P3C, 2008) obyxBat y y3pactuma o 3 no 5 roauna geue ca cena je 14%, meue u3
HajcupoMamiHujux mopoauna 7%, a 16% nmene w3 mopoauna ca HUCKAM OOpa3OBHUM
CTaTyCOM.

OcHOBHE 3akJbydlld O OOyxBaTy pnerne cy cienachu: a) oOyxBar je Manwm W HE
3aJI0BOJbaBa MOTpede JAele U mopoiuiia; 0) MOCTOjU 3HAYAJHO 3a0CTajambe y mopehemy ca
3emspamMa EY U HekuM OMBIIMM jyrOCIIOBEHCKHM penyOiinkama; 1) Huje obe30eheH mormynu
o0yxBar Hu o6OaBesnuMm IIIIII; x) oOyxBar je nyOoko HempaBuUYaH, jep Cy HajMambe
oOyxBaheHa jgena M3 MaprUHAIM30BAaHUX JPYIITBEHHX TpyIa 3a KOje je HEONXOJaH PaHu
NOJICTHLIA] pa3Boja (Ha Taj HauumH PenyOsimka CpOuja He ocTBapyje HpBH O] LUJbEBa
robanHor nporpama O0pa3zoBame 3a CBe).

Keanumem

Hera m BacmuTHO-00pa30BHU paj y MPEIIIKOJICKHM yCTaHOBaMa Ae(pHUHUCAHH Cy
OnmThuM OCHOBamMa MpeJIKojcKor nporpama. CBaka ycTaHOBa CTBapa CBOj ONEpaTHBHHU
MPEILIKOJICKH IPOrpaM 4YHju je cacTaBHM A€o U [IpunpemMHu mpennkoicku mporpaM Koju ce
peanu3yje Ha OCHOBY IlpaBuiHHMKa O ONIITUM OCHOBamMa MPEALIKOJICKOr Iporpama
(,,Cnyxx0Oenu rnacauk PC - IlpocBetHu riacuuk”, 14/06), a meroBo 006aBe3HO Tpajame je
2009. nponykeHo ca LIecT Ha JieBeT Mecelu. IIporpaMu ce peanu3syjy Ha CPIICKOM jE3UKY,
J€3UKYy HallMOHAJIHUX MambHHA (OCHM Ha POMCKOM), CaMO C€ MOHET/AE pealn3yjy JBOJe3HUUHO
(Mama cy norpebe Behe), a y HEKUM NPUBATHUM M HEPOPMATHUM OOJUIMMA U HA CTPAHOM
je3uky. Ilemaromkn acMCTEHTH 3a MOJPIIKY JEIM POMCKE HAIMOHAIHOCTH KOja HE TOBOpE
J€3MK Ha KOMe ce peaiu3yje MPEeALIKOJICKA MporpaM HUCY y JIOBOJbHO] MEPH 3aCTyIJbEHU Y
MPEIIKOJICKAM yCTaHOBaMa | JIPYTUM MPOrpaMuMa.

VY ToKy je M3paja HalMOHAJTHHMX CTaHAapjAa KBalIWTeTa W cHucTeMa 3a npaheme H
MpOLIEHYy KBaJquTeTa y cucreMy (mpumeHa ce odekyje on 2013. rogune) u wuspana
JEIMHCTBEHUX KpUTEpUjyMa M TpoIeaypa 3a aKpeJUTOBambe MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA,
BaCIMTHO-00pa30BHUX Iporpama u ycayra. Hera, BacnuTHM U 00pa3oBHM pajx y
MPEIIKOJICKUM YCTaHOBaMa pelu3yjy ce MpeMa YCTaJbeHUM OPraHU3al[iOHOM OOJIHIMMA!
1enoaHeBHH (8 — 12 catu AHEBHO, MET MyTa HEJAEJbHO), MONTYAHEBHH (4 — 6 caTH THEBHO, O]1
TPU 70 TeT IyTa HeIeJbHO) M JyXKe Of jeqHor naHa (meT naHa y Henesbu). IlonmoBuHa
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ycranoBa (51%) nynu menmonmHeBHH OopaBak, a 76% Jerne mpoBOAM AYyXKe O]l MeT caTh y
MIPEIIIKOJICKO] YCTAHOBHU; YIJIABHOM C€ MOPOJUIM HE HyJe MporpaMu kpahu o] ocam catu,
HUTU TPOTPAMH HW3BaH yCTaHOBA — Yy JAPYTUM TPOCTOPHUMA M KOHTEKCTHMA (TaKO3BaHU
porpamMu 'y 3ajeIHMIM, MyTyjyhu mnporpaMu M THMOBH, NpPHBATHE jaciie, 3ajeIHUYKH
[IPOrpaMH 3a POJAUTEIBE U JCILY, IPOTPAMHU Y TIOPOIUIIM U CII.).

[Topen Tora mTo y MpenUIKOJICKUM YCTaHOBaMa HUj€ pa3BHjeH MHKIY3UBHU MPUCTYII
U IITO YCTaHOBE HHUCY JIOBOJFHO OCETJPMBE 3a MOTpede MOpOAWIE M HEHO TUPEKTHO U
aKTUBHO YKJbYUYHMBA-€ y pajl yCTaHOBE, OHA, Takole, HHje TOBOJHbHO OTBOPEHA Ka 3ajeHUIH U
MOTyhHM pa3IMYUTHM y4YeCHUIIMMAa y BacluTamky W 00pa3zoBamy Jere (BOJIOHTEpUMA,
Mpe/CTaBHUIIMMA JIOKAllHE 3aje[HHIle, YyCTaHOBaMa KyiType u cmoprta). Ilpenmxosncka
yCTaHOBA HE Tpara 3a JOJAaTHUM U3BOpHMa (GUHAHCHpamka KOjuMa O ce MpOoIIupuia MOHyAa
Y Pa3BUWJIM HOBU MPOTPaMH U YCIIyTe.

VY wucro Bpeme, y KOMEpIHjalIHHM IIOHyJaMa IOpOAMIIaMa, Hajlase ce M APYTru
OpraHM3alMOHN OOJIHIM BaCHMTHO-0OPA30BHOT Pajia, TAKO3BaHU aJTEPHATUBHH MPOTPaMH U
yeayre. OCHHMBajy MX NPUBATHU U NPUBPEIAHU CYyOjeKTH U OpraHU3allMje IUBHIHOT IPYIITBA,
a mehy muma cy npuiaroheHn cTpaHu Nporpamu W NPHCTYNH (3acHOBaHM Ha Bammopd
NeIarorujy, TeOpHju U mpakcu Mapuje Monrtecopu, uckycrsy u3 Peho Emumuje, Kopak mo
KOpaK METOJI0JIOTHjU — 3a JIeTe U MOPOAMILY), alli U KPaTKOPOYHH Iporpamu gomahux ayropa
3a MOJICTHIIAKE TT0jeIMHUX 00JIACTH JIedjer pa3Boja: (GU3MIKOr pa3Boja, pa3Boj CTBapajIallTBa,
roopa u apyro. OBH TporpamMH ce pealu3yjy Kpo3 pa3lIMuuTe OpraHU3aluoHE OOJIHKe:
UTpaoHUIEe, PAJANOHHIIE, areHIIH]je, IICHTPE 3a JeIy, CABeTOBAIMIITA, IIIKOJIE CTPAHHUX je3HKa,
utn. OHM HHCY MHTETPUCAHU Yy CHUCTEM M BUXOB kBanuteT He mpatu MII. OBakaB cratyc
ANTEPHATUBHUX MpPOrpama, HEYjeJHAYCHOCT y KBAJIUTETy KOja Ce 3amaxka Ha TEepeHy M
HelocTaTak MexaHu3ama 3a mnpaheme KBanuTeTa, HHCY y HajOOJBEM HHTEpeCy IeTeTa U
MOPOJHMIIE, @ CAMUM THM HH JPYIITBA Y LIEIUHHU.

VY npenmkonckuM ycranoBama 3amnociiero je 11.087 Bacnuraua (paae ¢ aetioM ox 3 110
6,5 rogunHa) u 3.314 meaunuHCKUX cectapa (paae ¢ aerom oxa 0,5 no 3 roguHe crapoctu). Y
CTPYKTYpH 3amoclieHuX »eHe uyuHe 95%, mTo 3HauM Ja je HEeAOBOJbHA 3acCTYIJhEHOCT
BacluTaya, ajld M Jpyrux npoduia, Mymkor pojga, OBa je, MHauye, TUIHUYHA CIMKA U Y
CHUCTeMHMa MPEIIIKOJICKOT BaCUTamkha U 00pa3oBama Jele Y pa3BUjeHUM 3eMIbaMa.

Edukacnocm

bpojue anamuze (UNESCO, UNICEF, Csercka O6anka, OEBS) yka3yjy na
WHBECTHPAKHE Yy PAHO BaCMHTamke U 00pa3oBame 00e30ehyje 3HauajHe eKOHOMCKE YIITEee Y
KaCHHUjUM 00pa30BHUM IMKJIYCHMa U J1ajy OCHOBY 3a IEJOKYITHH pa3Boj ocooe.

Kon Hac HemMa Tpenu3HHX TMOjaTaka O EeKOHOMCKO] WCIUIATUBOCTH CHUCTEMa
MIPEIIIKOJICKOT BacuTama U oOpazoBama. [louernu nogaun UNICEF ananuze ucrnnaTuBocTH
YHyTap CHCTeMa TPEAIIKOJCKOT BacluTama M olOpa3zoBama y Pemybnmunu Cpobuju (koja je
nokpenyTa 2011. roauHe U jouI je y TOKY), OKa3yjy Jla Cy Y HEKUM PEeTHOHUMA KalmaluTeT!H
YCTaHOBAa HEJAOBOJbHO HCKOpUIIhEHW, JIOK Cy Y JAPYTdM pPETHOHMMA KamaluTeTH
uckopuithenn mnpeko 100%, Tj. Opoj nmeme y BacIMTHUM Tpylama Jajieko IMpemairyje
3aKOHCKY TeIaromKy HopMy (y HEKMM BaCIUTHUM rpylaMa ymucaHo je u g0 50 gere ca tpu
BaClUTa4a y MCTOM BACIHUTHOM IMPOCTOPY), YUME C€ 030MIBbHO yrpokaBa KBAIUTET HEre U
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BaCIHUTHO-00pa30BHOT paja, cMamyje O0e30eIHOCT jele W YrpokaBa IUXOB JIMYHU U
COIIMjaJTHHU Pa3Boj.

JlokanHe camoympaBe HMMajy MaHIAT Ja ce OaBe MIPEALIKOJICKMM BacIHUTambeM U
00pa3oBameM, alll HUCY JIOBOJBHO OOy4eHE J1a Kpenpajy M CIPOBOJIE MOJUTHKE M Mporpame
JBIIBO. BbuxoB npuctyn mianupamy pasBoja cucrema JIBIIBO HHje 1OBOJBHO CTpaTeIIKU
OpjeHTHCaH, HHje 3aCHOBaH Ha JeMOrpa)CKUM IoJalyuMa W II0Ka3aTeJbuMa EKOHOMCKE
WCIUIATUBOCTH, HUTH Ha aKTYyeITHUM IOJAllMa O JIeHU U MOPOJAUIH, lUXOBUM MoTpedama u
paBUMa.

Peneearnmnocm

Moxe ce pehu na mocrojehu cuctem (akpeIMTOBaHE MPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE M
nporpamMm) He MOXKE Ja 3a[0BOJbH aKTyellHEe MOTpede CBe Jele MPEeAIIKOJICKOT y3pacTa U
IbUXOBUX MOPOJHMIA, jep j€ HajMame NOCTyHaH JAeUd U MOpoAMIaMa U3 COLUjaTHO U
€KOHOMCKH OCETJhUBHX Kareropuja. CTora je meroB JIONPHHOC OCTBApUBAKY IpaBa JACTETa
nopojauile (Ha KBaJIUTETHO PaHO BaCIUTamke U 00pa3oBame), JOMPHHOC Pa3BOjy AETETOBUX
KaImamnuTeTa, COUWjaIn3alyju U MOTIIYHOM HWHTETPHUCAkY JIETETa W MOPOJUIC Y 3ajeAHHILY
MamHU HEro ITO je HallleM JPYIITBY MOTPeOHO. Y HaIloj 3€MJbU HE IMOCTOje €BallyalluOHE
CTyIHje Koje Ou mokasmBayie Koju ¢y u konuku edektu cucrema [IBIIBO Ha 6ospu cTapt y
OCHOBHY IIIKOJTy, Ha CMamehe CUPOMAIITBA, Behy colijaliHy MHKIY3Hjy, Behe 3anolbaBame
KEeHA, UT/I.

3. Haunazu SWOT anaause

[Morenmmjamu cucrema JIBIIBO cy cnenehu: y PemyOmumm CpOuju mpeamikoiicko
BaClUTamke M 00pa3oBame MMa Iyry TPAAMIIM]y, UCKyCTBa N0OpEe U KBAJIUTETHE Mpakce U
CTPYYHH TMOTEHIIMjall MIPEJCTaBbajy 100y OCHOBY 3a ocTBapuBame 1mibeBa CPOC; 3akoH o
MIPEIIIKOJICKOM BacmuTamy U obOpazoBamy (,,Cinyxbenu rimacuuk PC”, 6poj 18/10), xao u
3aKoH 0 OCHOBama cucteMa o0pa3oBama U BacnuTama (,,Cimyx0enu rnmacauk PC”, 6p. 72/09 u
52/11), y nammem Tekcty: 30COB, 3acHOBaHM Cy Ha JIe4jUM MIpaBUMa U OTBApajy MPOCTOp 3a
MpPUMEHY CaBPEMEHHX NPUCTyNa IMPEIIIKOJICKOT BaclHUTama W 00pa3oBama; yBOhemeM
o6asesHor 11T nosehan je ykynan o0yxBar jele; KBaIM(UKALMOHA CTPYKTYpa 3aM0CIECHUX
y ckianay je ca crangapauma EY.

VYaytpamme cnaboctu cucrema JIBIIBO cy: HenoBosbaH 00yxBat Jele KBATUTETHUM
nporpamuMa [1BO, moceOHO aemne Ha ceny W W3 MaprUHAIM30BHAUX COIMJAaTHUX TPYIa;
MpeXxa yCTaHOBa, HBHXO0Ba reorpag)cka JUCTpHOyIMja, MOHYIa IpOrpaMa U ycilyra y CUCTEMY
J€ colMjaIHO HeNpaBeHa; MU yIHUCY JOMUHHMPAJy HEaJeKBAaTHU KPUTEPHU]YMH, Tj. IPETHOCT
uMajy Jela 3amocieHUX POAWTEesba, a He Jela M3 COLHUjaIHO OCETJbMBHMX KaTeropuja; He
MIOCTOjU JeIMHCTBEHA CTaTUCTHKA O Jlelu Koja cy oOyxBahena cuctemoM J[BIIBO; cucrem je
IPETE)KHO OpHUJEHTHCAH Ha IMOHYAY KIaCHMYHOI THMNa (LEJIOAHEBHU WM MOJYJHEBHU
MporpaMu), HUje AOBOJbHO (hJIEKCHOMSIAaH M HEMa alTepHATHUBHUX TMOHY/a; OIIITE OCHOBE
mporpaMa MpeANIKOJICKOT BacluTama U oOpasoBama, ykipyuyjyhu IIIIII, He 006e36ehyjy
yjeIHaYE€HOCT KBaJIUTETa BACIHUTHO- OOpa30BHE IMIpaKce, HHUJE€ YCIOCTaBEH CHCTEM
CTaHJapAa KBaJIUTETa W MeXaHW3MU Mpahema KBaJMTETa; HUje YCIOCTaBJbEH CHCTEM 3a
aKpeIUTOBakE YCTAaHOBA, BaCIUTHO-0Opa30BHUX IMporpaMa M yciyra 3a JeTe W MOpOJUILY;
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HezocTaje noTpedHa capajmba Mel)y HaJUIe)KHUM pecopuMa U MHCTUTYLIMjaMa pesIeBaHTHUM 32
cucteMm JIBIIBO.

Moryhnaoctu 3a pa3soj [ABIIBO cy: ykonmko ce cTBOpe 3aKOHCKe MOTryhHOCTH 3a
MHTErpHCamke NMPUBATHUX INPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA, MpOrpaMa M yCIyra y CHCTEM MOXKE ce
nosehatu o0yxBaT gmere, IMOJ YCIOBOM Ja c€ NMPHUMEHH CHCTEM aKpeIuTanuje IporpaMa u
ycTaHoBa; mocTojehu pecypcum cucTeMa TPEANIKOICKOK BaclHTama M 00pa3oBamba
(KazpoOBCKH, NTPOCTOPHHU, (UHAHCHJCKH) MOTY C€ HCKOPUCTHUTH 3a JTUBEpCUPUKALN]Y
mporpamMa W yClyra; akTyenHa pedopMa cucTeMa JIOKaTHHUX CaMoylpaBa MOXE Ce
UCKOPUCTUTH 3a yBODEHE jacHHUje pacrojiesnie OArOBOPHOCTH M HAJIKHOCTH Kao M 3a
YCIIOCTaBJbAE MEXaHu3aMa (UHAHCHpama U3 penyonuukor Oypera (HAMEHCKHM
TpaHceprMa 3a IPEIIKOICKO BaCIUTambe H 00pa3oBambe).

Pusunin 3a pa3Boj cucrema JIBIIBO cy: HemoBosbHa WH(OPMHUCAHOCT jaBHOCTH,
Kpearopa MOJIMTHKA U JIOHOCHOIIA OJUTyKa O 3Hauajy paHoT pa3Boja Jele 3a BHXOB CBEYKYITHU
pa3Boj U 3a AYrOPOYHH Pa3Boj 3eMJb€; Mambak (PMHAHCH]CKUX CpEICTaBa HAa HAI[MOHATHOM U
Ha JIOKAJTHOM HUBOY (JIOKaJHE camoyrpase cy ontepehene puHAHCH]CKUM TpobdiieMuMa, IIITO
he nuMUTHpaTH HHBECTHpAbE); JIOKAJTHE CaMOYIpaBe CY HEIOBOJHHO OCMOCOOJbEeHE 3a
IUTAHUPAE CTPATEIIKOT pa3Boja M 3a KOpHIIheme APYrux u3Bopa ¢uHaHcupama (Hrp. EY
donmoBa); mpobiremM je pacmojena OATOBOPHOCTH W (UHAHCHJCKUX pecypca usmelhy
HQ/JISKHUX pecopa (MpOocBeTe, COIMjaliHe 3allTUTE, 3ApaBiba, JIOKAIHE CaMOYIpaBe) Ha
HAI[MOHAJTHOM M JIOKAJTHOM HUBOY U Hepa3BHjeHa je MmelycoOHa MHTeppecopcka capajma y
Kpeupamwy 00pa30BHUX MOJUTHUKA.

4. Crparernja passoja cucrema JIBIIBO
I'naenu uzazoeu u onpedemnerwe cmpamezuje

I'maBHu wn3a3oBu y pas3Bojy cucrema JIBIIBO cy HenmoBosban oOyxBaT [ere
MPEIIIKOJICKAM BaclUTakeM H O00pa3oBameM, Tj. HEIOBOJbAH KalaIUTET CHUCTEMa H
HE/0BOJbHA JMBEPCU(PHUKOBAHOCT TMporpamMa M yciayra MHpEeAlIKOJCKOT BaclHUTama U
oOpazoBama. Koa oOyxBara jgeme mpoOieMu Cy HEIOBOJbHO pa3BHjeHAa Mpeka yCTaHOBA
NPEJIIKOICKOr BacluTamba M oOpa3oBama (mocebHo y llentpannoj CpbOuju), mweHa
HeaJekBaTHa reorpadcka AuCTpuOyIHMja W 1MOceOHO HEAOBOJbaH oOOyXBaT Jele u3
MapruHaJIM30BaHUX COLMjAIIHUX Tpyna (Jele Ha cely, CHpoMalliHa Jella, poMcKa Jiena, jaema
ca MHBAJIUIUTETOM M cMeTHmama y pas3Bojy). CPOC ce mpumapHo mopa (okycupatu Ha
o0e30ehBame JTOCTYMHOCTH KBAJUTETHOT MPEAIIKOJICKOr BaCHUTama M 00pa3oBama CBO)
JIeIH, jep je TO O]l AyrOpOvYHOT 3Havaja 3a pa3Boj JIelle U pa3Boj APYIITBA y LIETWHU (YTHYE HA
noBehame cTome 3aBpiiaBama 00pa3oBama, MoBehame colyjanHe WHKIY3HWje U Ha Pas3Boj
€KOHOMCKHX TlapameTapa).

S. Crparernja nocruzama BU3Hje — OJUTHKE, aKIHje U Mepe
Onwima nonumuxa

OcHoBHa crpatemka mnonuThka a0 2020. ToaWHE jecTe OBPIIABAKE H3TPAHhe
nuBepcupuroBanor cucrema J[BIIBO koju he mohu na 3ag0BosbH oTpede opoaAuIia U JCIIE.
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VYoynyhe, cucrem JIBIIBO he OuTH cauumeH Of Pa3IUUYUTHX OOJHMKA MPEIIIKOJICKUX
yCTaHOBA, IpOrpama U yciyra.

Hanmonannu cucrteM 4YuHE NPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, MPOTPaMU M YCIyre Koje ce
pasnukyjy 1o (QyHkImjama/morpedbamMa Koje 3a70BOJbABAjy M, OTYH, IO HHUXOBUM
crenupUIHUM HaMeHaMma, 10 JYKUHU Tpajama, MECTy pealin3allfje U CTPyYHOM 0C00JbY KOje
uX peanusyje. Y TOINIEy BIACHHYKHUX OJIHOCA, YCTAHOBE, NMPOTPAaMH U YCIyre MOTY OWTH:
jaBHU, IPUBAaTHH, MEIIOBUTH, KOPIIOPALMjCKU U Y OPTAaHU3AIM]H [IUBUIIHOT CEKTOpa. Y IUIbY
OCTBapHBamka OBE CTPATEIIKE OpHjeHTaln]je peann3oBahe ce cienehe mepe.

Cacrapnu aenoBu cucrema JIBITIBO 6uhe:

1) mporpamu Here u BacnuTama 3a ey oa 0,5 10 Tpu roguHe cTapocTu: MOTyIHEBHU,
1enogHeBHY (ogoMaheH Ha3WB 3a OBaj OOJHUK - jaciie);

2) mporpamu 3a Jeiy o 3 70 5,5 roJiHa CTapoCTH: MOJIYIHCBHU U [EIOJHEBHH, KOjU
Ce MOTy peajii30BaTH y MPEAIIKOJICKUM yCTaHOBama M y OOJHMYKUM Tpynama (ogomahen
Ha3MB 3a 0Baj 00JMK — BpTUh);

3) o6ase3znu IIIIII 3a nmeumy roauHy maHa mpe MoJjacka y IIKOJNY: LETOJAHEBHU U
MOJIyIHEBHU (KOJU C€ MOXKE pealii30BaTH y MPEIIIKOJIICKMM YCTaHOBama, y IIKojamMa U
JAPYTUM TPUIIArOl)eHUM MPOCTOpUMA Yy JIOKAITHOj CAMOYIIPaBH);

4) monmynHEBHU MPOTpamMH BaH MPEIIIKOJICKUX ycTaHOBa (OOWYHO Yy Tpajamy Ol
YEeTUPH caTa THEBHO, KOjU C€ MOKE PEaTM30BaTH y MPEIIIKOICKIM yCTaHOBaMa, y IIKOJIaMa
U IPYTUM MPUIaroeHUM IMPOCTOPHUMA Y JIOKATHO] CAMOYITPABH);

5) HenespHu BpTHhH (TIE€T JaHa y HENEJbH) 32 POJUTEIbE YHje PATHO BPEME M3HCKY]e
TakaB 00JIUK OpHUTe O JeIH,;

6) CIIenHjaTu30BaHU W/WIU IIOCEOHHU MPOTpaMu y MPEAIIKOICKAM YCTaHOBaMa, TIOCTIe
pajHOr BpeMEeHa THX YyCTaHOBa, 3a JIelly W3 JIOKAallHE CpPEeAMHE KOja HUCY YKJbyueHa Yy
MPEIIKOJICKY YCTAHOBY WJIHM IIPOTPaM;

7) mopou4He jacie;

8) mytyjyhu BpTHh;

9) nyryjyhu BacnuTay;

10) choeunujanM3oBaHW TPOrpaMH 3a MOJCTUIAKE IMOjeHUX O0JaCTH pa3Boja
(KpeaTHUBHOCT - JINKOBHA U MYy3UYKa KYITYpa, pa3HOBPCHE (PU3UUKE U CIIOPTCKE AKTUBHOCTH);

11) cnenujanu3oBaHM MporpaMM TMOJPIIKE JE€UM U TMOPOJUIM U3 COLMjaJHO
OCeTJBMBHX KaTeropuja y Ckiaay ca rnorpedama (3a Jely ca WHBAIUIUTETOM U CMETHama y
pa3Bojy, U3 yIaJbeHHX MOAPYYja, EKOHOMCKH M COIMjaTHO JCMPUBUPAHUX MTopouiia, Pome);

12) mporpamu paHe MHTEpBEHLMjE 3a Jielly KOJ KOje IMOCTOjeé Pa3BOJHU HpoOIeMH,
XpOHUYHE 0OJIECTH, CMETHE Y Pa3BOjy, HEYXPAaHEHOCT, AaTUITMYHO MOHAIIAE;

13) nmporpamu 3a ycnemnaH npeia3zak U3 HOPOAMLE Y MPEALIKOJICKY YCTAaHOBY /MU
MPE/IIKOJIICKE YCTaHOBE Y OCHOBHY IIKOJY, y CKIIaay ca morpedama JereTa, poauTesba HITH
YCTaHOBE;

14) pexpeaTuBHH NpPOrpamy;

15) urpaonure 3a zeny;

16) pa3uu 00U paAMOHHUIIA 32 JICITY;

17) bubnuoTeke, HTPOTEKE/TyTOTEKE;

18) caBeToBanMIITa U/MIH ,,IIKOJIE” 32 POJIUTEIHE;

19) pa3BojHa caBeTOBAJIMINITA 32 JIEIly Ca HHBAIUIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy;

20) MOOWJIHM TUMOBH 3a MoMoh MOPOJIUIH U IETETY;
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21) nogpika y NOpOAUYHUM yCIOBHMA 3a €Iy U IOPOJIULIE Y PU3HUKY;
22) cBM Jpyru OpraHM3allMOHM OOJUIM KOJU C€ CTBapajy Ha OCHOBY MCKa3aHHUX
notpeda MopoauIIa, JIOKAJIHE 3ajeIHHULIE U JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.

CrnenuduuHoctd © craHaapaud 3a (YHKIMOHHCAkE THX MporpaMa U yciayra
neduHUITY Cce 3aKOHCKMM M TOA3aKOHCKMMAa akKTHMa, y CKJIaay ca HalMOHAJTHUM
CTaHJapANMa KBaJIHUTETA.

Ilpeowikoncke ycmanoge

Oxocuuny nenor cucrema JIBIIBO unne npeamkosncke ycranose. [1o ¢Bojoj mpupoau
Taj OPTaHM3allMOHU OOJIMK MOJKE Jla OCTBapyje rOoTOBO CBe (YHKIIHMjE€ KOje MMa CHUCTEM U Ja
npyXa MHTerpucane yciyre. [ 1aBHa 1MHMja MHBECTHpama Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY U HHBOY
JEIMHHUIIE JIOKAJIHE caMoyIlpaBe Mopa Mhu Ka Mupemhy U ONTUMHU3AIN]H MPEXe YCTaHOBA (Taj
3axTeB je Je(UHHUCAH U Y CTPATEHIKMM JOKYMEHTHMA Kao ITo ¢y HalumoHamHu 1iaH akimja
3a neny, MujeHHjyMCKH IIMJbeBH pa3Boja u IlpaBuu pa3Boja u yHampehuBama KBanurTeTa
MIPELIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEIHEr U YMETHUYKOT 0Opa3zoBama U Bacnurama 2010 -
2020). Mpexa ycraHoBa Mopa OWUTH MPOIIMPEHA, HAPOUYUTO Y HEPa3BUJEHUM H CEOCKUM
cpeanHama.

[Topen Tora mro Tpeba ojayaTH W/WIM ONTHUMHU3UPATH MPEKY HPEALIKOICKHX
YCTaHOBa, YCTaHOBE MOpajy Jla OCTBape YHYTpamlmbH NpeoOpakaj: na pas3BHjajy UM HETYjy
WHKITy3UBHY OOpa3oBHY MOJUTHUKY, Aa Oyay (IeKCHOMIHO OpraHuM3OBaHe, N1a MPUMEHY]Y
MHTEPAKTUBHE U aKTHBHE METOJIE BAaCIMTHO-OOPA30BHOI paja Koje Cy yCMepeHe Ha JeTe,
Oyly ycMepeHe Ka OCTBapHBamy IpaBa JIeTeTa, OTBOPEHE Ka JIOKAIHO] CpEIWHH, 1a
OpraHM3yjy Iporpame u 3a Je1y u3 JOKaJIHe CPeAuHe Koja HUCY o0yxBaheHa THM yCcTaHOBaMa
M OCTBape HMHTCH3MBHY Capajly C POJUTEIbMMA M APYTHMM COLMjaJHUM IapTHEpUMa W3
JIOKaJIHE CPEJHHE.

Takobhe, y cuctem he ce uHTerpucat cBU nocrojehu opraHu3aoHn OONUIM HEre U
BAaCIIMTHO-00PA30BHOT paja ¢ JeIoM, 0e3 003upa Ha TO KO je€ BUXOB OCHHBAY, YKOJUKO CY
MPETXOAHO aKPEAUTOBAHU U 110 CBUM NapaMeTpuMa yckiaheHr ¢ HallMOHATHUM CTaHJapAuMa
KBaJIUTETA.

Haonesxcnocmu HAUUOHAIHOZ U JIOKAJIHOZ HU604

3aKOHCKMM U IMO/I3aKOHCKUM aKTMMa IMpelu3HO ce JAepUHUIY HaJJIeKHOCTH
LEHTPAJIHOT HUBOA (HAIIMOHAJIHOT) U JIOKAJTHOI HMBOA (JIOKAJIHE CaMOyIpaBe) Yy MOTJIEdy:
OCHMBaWba MPEJIUIKOJICKMX YCTaHOBa W yTBphUBama IporpamMa U yciyra, (puHaHcHupama
(yxsbydyjyhu 1 KanuTajgHa UBECTUIIMOHA yllarama); YIpaBibamka MPEAIIKOICKIM YCTaHOBAMa;
JIOHOIIEHka MporpaMa paja; akpeAuTalldje yCTaHOBa W Imporpama; onapehuBama muiara
3aMOCICHUX Y MPEALIKOJICKUM YCTaHOBaMa; 3allollJbaBamba U OTIYIITaKka 3al0CIEHUX.

Ilnan nokanne camoynpage 3a /[bIIBO

Caaka nokanHa camoympasa nedpunuiie csoj cucreM JIBIIBO 3a onpehenu mmancku
nepuoa. Taj miaH Ha HAjOOJPM HAYMH W3JIA3M y CyCpeT moTpedama Mopojvila M Jele Ha
TEPUTOPUjU JIOKAIHE CaMOYIpaBe M OCUTypaBa (pHHAHCHUpame M OApKaBamba TOT CHCTEMA.
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JIokaiHM cUCTEeM ce yTBphyje Ha OCHOBY MCIUTHBama Morpeda MOpOIHIa, ACLE U JOKaIHEe
CaMOYTIpaBe U y IOTOBOPY Ca CBUM PEJIEBaHTHUM COLMjAIIHUM MapTHEpHUMA.

Ocnoene cmpameuike mepe

1) Ilosehame oOyxBaTa Jelie MPEIIIKOICKOT y3pacTa,
2) OcurypaBame KBAIUTETA YHYTap CUCTEMA,;

3) Ilosehame edukacHoCTH CHCTEMA,;

4) OO6e36ehuBame peIeBaHTHOCTH CHCTEMA.

JlerajbHa pa3paja HauMHA CIPOBOhEa, MEXaHW3MH M HWHCTPYMEHTH 3a mpaheme,
mpoLeaype H3BeIITaBama W MpoleHe edekara mpeaBul)eHUX CTpaTemIKuX wmepa Ouhe
neduHrCaHn AKITMOHUM T1aHoM 3a cipoBoheme CPOC.

Oobyxeam Oeye npedwKoacKo2 y3pacma

VY moryieny OoBOT ImapameTpa CTpaTerrja pa3Boja Tpeba Ja OcTBapH J1Ba BEJIHMKA IHJbA:
na noBeha oOyxBar nene (3aBUCHO OJ MoTpeda mopoauia u aeue oApeheHor yspacra) u aa
noseha nmpaBu4yHOCT cucteMa (Behum oOyxBaTroMm jelie W3 MaprHHAIM30BAaHUX M COIUjaTHO
OCETJbMBUX Tpyla M U3 Hepa3BUjeHUX mnoapydyja). Ilman 3a moBehame oOyxBarta he Outu
nepunucan AkunoHuM IutaHoMm 3a crnpoBoheme CPOC um yckmahen ca cranmapauma
crpareruje EY 2020 u octasiuMm pesneBaHTHUM Mel)yHapOJAHUM M HAllMOHAJIHUM CTPATEIIKUM
JOKYMEHTUMa, y3 Boheme pauyHa o mMoryhHocTuMa Hamie 3emipe. 3a neny oxa 5,5 no 6,5
roguHa 6uhe o0e30ehen moTnyHu 00yxBat Kpo3 LejaogHeBHe U nonyaHeBHe oonuke [ITIII. 3a
cBy gmeny ox 4 npo 5,5 rogmHa Ouhe o0e30eheno ma OecruratTHo kopucte ckpaheHe
(mostynHeBHE) mporpame (IpUOJIMKHO YETHPH caTta IHEBHO, IIeT JJaHa y HeZleJbU, Y TOKY jelHe
IIKOJICKE TOAMHE). 3a Jely OJ IIeCT MECelH IO TpU TOoJuHe M HBUXOBEe mopoauie Ouhe
nosehaH mpucTyn mporpaMuMa M yciayrama M o6e30eheH oOyxBar jaene OBOI y3pacTa y
n3Hocy o1 30%. OCHOBHE CTpaTelIke Mepe 3a OCTBAPUBAKE TUX IIUJbeBa Cy cienaehe:

1) u3rpaama HOBHUX MPEIIIKOJICKMX YCTaHOBA, HAPOUUTO Y HEPA3BHjEHUM PETHOHHUMA
U Y CEOCKUM TIOIPYYjHMa IITO C€ MOXKE OCTBAPUTH:

(1) oOe30ehuBamem cpencraBa Ha pemyOnnykoM HHBOY (OyleTcKa CpejcTBa,
MOBOJFHH KPEANTH, IOHAIN]€) HAMEHEHIX HePa3BHjeHUM PETHOHMMA M OTIITHHAMA,

(2) MoOMIM3aKjOM CpeCcTaBa JIOKATHUX CaMOYyIpaBa M JPYTruX JOKAJTHUX MapTHEpa
(JaBHM UM mpuBaTHU OMU3HHC, JOHAIIM]jE, CIIOH30pPCTBA, YCTYName CIO00JHUX MPOCTOpA WU
TepeHa UTH.);

2) apjanTanMja pacHoiOXKMBHX IPOCTOpa y CBaKOj JIOKAJIHO] CaMOYIpPaBU
(HenckopuiIheHu MIKOJICKHU, CIIOPTCKU, KYJITYpPHU HMPOCTOPH, MPOCTOPU MECHHUX 3aj€THUIIA,
IPOCTOPU Yy jaBHUM WU TNPHUBATHUM 3rpajgama, HUTH.) Kao jepTuHHUje peliewme, NMpH deMy
MHUIIMjaTHBa 32 OBAKBE ajamnTaije Tpeba Ja MOTEeKHE OJ POAUTEJba, MECHUX 3ajeHUIIA U
JIOKAJTHUX CaMOYIIPaBa,

3) auBepcuduKanMja MPEIIIKOICKMX YyCTaHOBA, HporpaMa W yciayra Ha OCHOBY

nokanHor cuctema /IBIIBO, ¢ Tum na nuBepcudukoBanu cucreM Tpeba 1a cTBOpU MoryhHocT
3a 00yxBaT CBe Jielle pema rnorpedama nopoauLa 1 rmojeIuHe Jele;
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4) mpomMpUBamke aKTUBHOCTH U3 JICJTATHOCTHU MPEIIKOICKMX YCTaHOBA M Ha JICIy U3
JIOKaJIHUX CaMOyIIpaBa Koja He Uy Y MPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE,

5) mpoMeHa yNHCHE MOJMTUKE 3a MPHUjeM JIele Yy MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, TAaKO Ja
MPEeIHOCT UMajy Aela U3 Ae(aBoprU30BaHUX IPYIITBEHHX IPyNa U OCUTYpPame Cpe/cTaBa 3a
Oecrutatan OopaBak Te JAele (CpelcTBa OCUrypaBa JIOKajlHa CaMOyIpaBa);

6) 10 Kpaja mepuoja Ha KOjU Ce€ OJHOCE OBE CTpATeIlKe Mepe JIOKaJlHa camMoyIpaBa
(kama je moTpeOHO U y3 MOJPIIKY PEemyOIMYKOr HUBOA) Tpeba /1a rapaHTyje CBaKOM JIETETY OJ1
4 no 5,5 ronuHa MOTYRHOCT J1a KOPUCTH KBIMTETHU U aKPEIUTOBAHM MOJYIHEBHU MPOTpamM
W/WIIN YCITYTY Y TIPEIIKOJICKO] YCTAHOBH WIIH BaH Be U TO OECIUIaTHO;

7) mpeay3uMame CBUX 3aKOHCKHX, MOA3aKOHCKHX W (PMHAHCHjCKUX Mepa 3a MOTIYHU
00yxBaT 00aBE3HUM MPUIPEMHHUM MPEIIIKOICKIM IPOTPaMOM.

Keanumem

Cuctem [IBIIBO Moxe OCTBapuTH CBOje (PYHKIHje aKO C€ HM3rpajud HAIMOHAITHH
CHCTEM KBajuTeTa y TOj obOmactu. Msrpaama tor cucrema he ce ocrBaputu cienehum
CTpATEIIKUM MepaMa:

1) neduHucame HAIMOHATHUX CTaHIApJa KBAJUTETa ycjOBa y KOjuMa ce OJlBHja
JBIIBO, a To o0yxBara:

(1) cranmapime KBaIMTETa MPOCTOpAa y KOjUMa C€ PENU3yjy HpOTrpaMu APYIITBEHE
Opure 0 JeNy MPEIIIKOJICKOT y3pacTa U MPE/IIKOJICKOT BaCIIUTamba,

(2) cranmap/e KBAIMTETA ONPEME, JUJAKTHUKAX U UTPOBHUX MaTepHjaa,

(3) neduHUCame ycoBa 3a 3alITUTY 3/IpaBJba, 32 KBAIUTETHY UCXpaHy U 0e30e1HOCT
nere (oBe crangap/e aedunuiny oaronapajyhu pecopu);

2) craHAapAM KBaJUTETa BaCIUTHO-00Pa30BHUX MpOrpaMa, y Koje craja:

(1)nepunucame HHTErpUCAHUX MporpaMa Koju Ccy MpuiaroheHu pa3BOjHUM
KapaKkTepUCTHKaMa Jiele,

(2) craBpamwe y cpenuiITe BaCOIUTHO-0Opa30BHUX Mporpama Jedje aKTUBHOCTU KOje
MHUIIMPAjy BaCUTAauX WM JIea, a KIJbyUHE Cy UTPOBHE aKTUBHOCTH JIEIIE,

(3) nmedpunucame oOcCHOBa BacmuTama M 00pa3oBama (OKBUPHOT MporpamMa) Ha
HaIlMOHAJIHOM HMBOY; IMPOrpaMCKa OCHOBA 3a YMETHMYKO MPEIIKOJICKO BaCHUTAkE HU
oOpa3oBame Mopa na OyJae MHTErprucaHa y mporpaM OCHOBHOT YMETHHUYKOT 00pa3oBama, a
OJITOBOPHOCT 32 BacCMMTHO-OOPa30BHU pajJi ca JIELOM IMpPEeIIIKOJICKOI y3pacTta y objacTu
YMETHOCTH Tpeba MpenyCTUTH YMETHUYKHUM IIKOJIaMa M ’bUXOBUM CTPYYHHUM KaJpOBHMA;

(4) neduHUCame ONEepaTUBHUX IIAHOBA 3a CBAKY MPE/IIKOJICKY YCTAaHOBY, OJHOCHO
3a CBaKW JIOKAJHU MPOTpaM MPEIIIKOJICKOT BaCIUTamka; OHU he OMTH ycKkialeHH ¢ JIOKaTHUM
U KyATYPHUM crieln(pUYHOCTHMA U ¢ TOTpedama jiele Koja cy oOyxBaheHa TUM IIporpamom,

(5) ykipyuuBame poauTesba U MpeICTaBHIKA U3 JIOKAITHE CAMOYIIPAaBE Y KOHIIUITUPAHE
U peasin3alujy nporpama;

3) crapapau KBalMTaTa 3arocieHor 0co0sba, KOju 00yXBaTajy:
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(1) nedunucame cranmapaa NpoPeCHOHATHUX KOMIETEHIINjA BaCIUTA4Ya U CTPYIHUX
capaJHHMKa KOjH paje ¢ aenoM (Tu crannapau ce nepunumy y aeay CPOC koju ce onHocHu Ha
OOpa3oBame HaCTaBHUKA HA CBUM HUBOMMA 00pa30Bamba),

(2) crangapye oHOCA BEJTMYMHE BACIIUTHHUX TPYyIa y MOjeIHHUM y3pacTUMa U OJIHOCA
Opoja Jere ¥ BaCUTHOT 0C00Jba, MOCEOHO 3a T0jeTMHE Y3pacHe IpyIie;

4) cranaapay KBAIMTETa BACHTUTHO-00pa30BHOT MpoIieca, KOju o0yxBarajy:

(1) TpermMan pene y ckjiaay C IpaBUMa JETeTa, yBakKaBamkbe WHJIWBHUIYaTHUX
KapaKTepUCTHKA CBAKOT JIETETa M HETOBE JUYHOCTH TE KYIATYpHUX CHEHU(DUIHOCTH U
pas3nuuuTocTu Mehy enom,

(2) cTBapame MO3WTHBHE COLMjATHE M TCUXOJOIIKE KIMME Yy CBHM IpPOrpaMHUMa 3a
MPEILIKOJICKY Aelly, HO3UTUBHE U MpHUjaTesbCKE HHTEPAKIIMjE 1€ M BACIUTHOT 0c00Jba, KOja
MOJICTHYE JICIy HAa CAMOCTAJIHOCT U KOJI JIelle JONPUHOCH U3TPATbH MO3UTUBHE CIIUKE O ceOu
U 0 OKPYXEmY,

(3) uHTEH3WBHY capaalmy C pOAWUTEIbMMA Y peaH3alfji BaCIHUTHO-O0OPa30BHUX
aKTUBHOCTH,

5) MMPpEAUIKOJICKa YCTaHOBA, OAHOCHO IIPOrpaM Kao HeJInHa.

[TapameTrpu momohy kojux ce yTBplyje KBaJIMTET yCTAaHOBE W Mporpama Kao HeInHE
jecy: omiuTa OpraHu3anyja aKTHBHOCTH y YCTaHOBH/IIpOrpaMy M TIOHYJa pPa3HOBPCHUX
AKTUBHOCTH (MTPOBHUX, HWCTPAKUBAYKUX, COIHUJATHUX, CTBapajadykuX, KYJITYPHUX,
CIIOPTCKUX, peKpeaTUBHUX, CI000IHUX, N300OPHHUX) KOja Jaje MOTYhHOCT CBakOM JeTeTy Ja
OyJe MakKCHUMAaJTHO YKJbYYCHO Y CBE MPOIIECE U JIa MCIOJbU CBOje aUMHHUTETE H CIIOCOOHOCTH,
OIIITAa MO3UTHBHA aTMOc(epa, KBAIUTET COIUjATHUX OJIHOCA W HMHTEPAKIHje YHYTap
yCTaHOBE W Tporpama, HoOpoOuT nmene u ocehame 3aJ0BOJHCTBA KOJ JIEIE, YKIbYYEHOCT
MOPOJIUIIC Y IUIAHUPAE U Pa3BOj YCTAHOBE U NPOTpaMa, YKJbYYEHOCT MPECTaBHUKA JIOKATHE
caMOyIIpaBe y paJl yCTaHOBE.

CBe HaBeneHe KaTeropuje craHjaapja kanurera yTBphyje Haumonamnu mpocBeTHH
CaBeT Ha OCHOBY IpeJyIora 0AroBapajyhux HallMOHAHUX CTPYYHHUX U HAYYHUX MHCTUTYIIM])a
U y3 KOHCYJITOBAaWE€ MCTAaKHYTUX €KcIepaTa. Y TMPHUIPEeMH HAIMOHAIHUX CTaHAap/aa
KBaJIUTETa 00aBE3HO YUECTBY]Y NpoQecuoHaNIHA yApYKEHha BaClUTaya U caBeTa poIuTesba.

VBohjewe HaIMOHAIHOI CHUCTeMa aKpeIuTaluje 3a MPeIIIKOJICKe YCTaHOBE M
IporpamMe, KOju ce 3aCHHMBA Ha rope HaBeJIEHUM KaTeropujama cranjapia kpaiaurera. Cucrem
akpeauTanuje o0yxBaTa Mpelnu3He U TPaHCHApeHTHE MPOLEeaype aKpeauTaluje U CHCTEM 3a
KOHTpOy mnpumeHe. MHCTUTynuje Koje BpIIe akpeauTalujy Mopajy OUTH ayTOHOMHE.
CucteMm akpenuTanMje ykjbydyje U MpOLEAYpY caMoeBalyallje MPeIIIKOJICKUX yCTaHOBa/
nporpama u ydenthe poaurtesba y Ipolecy akpeauTalyje.

Ilosehawe egpuxkacnocmu cucmema

Eduxacnoct cucrema JIBIIBO moce6HO je 3HauajaH 300T €KOHOMCKOT CTama y
3eMJbH, OTPAaHUYEHOCTH jaBHUX OYUETCKHX (pMHAHCH]CKHMX CpeJcTaBa U 300r motpede na ce y
TakBo] cuTyauuju o6e3d6enu mTo Behum oOyxBar nene. Crparemke Mepe 3a mnosehame
e(pHUKacHOCTH cucTeMa cy cienehe:
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1) PanmonamHa pacmojena HaIeKHOCTH H3Mel)y pemyONnYKor HHMBOA M HHBOA
JmokanHe camoympaBe (oBa Mepa ce gehunume y geny CPOC koju ce omHOCH Ha
(dbuHaHCUpame 00pa3oBama);

2) IlpaBuuHO neduHUCamE yAena y GuHAHCHpaky U3 jJaBHUX U3BOPA (PEMyOIUYKUX U
U3 JIOKJIHUX caMOyIpaBa) ¥ MPUBATHUX M3BOpa (MapTuuunanyje poauresba). CactaBHU €0
OBOT' ITPAaBHYHOT' CUCTEMA jECTE€ U CHCTEM CYOBCHIIMOHHCAa IMOPOJUIA M3 jJaBHUX CPEICTBA
Ha OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca CBake IMOpoaulle, YKJbyuayjyhu u Oecratan 60paBak aeie u3
HEKUX Kareropuja (U3 JpymTBEHO MAPTHHAIM30BAHUX JAPYIITBEHUX IPyIia);

3) IpeunsHo nepunucame obmuka [IBIIBO koju he Outu OecruatHu (Ha mpuMmep,
IpaBa CBUX IMOPOJMIIA Ha OECIIATHU TOJYAHEBHU MPOTpaM 3a JIEIy OJf YETHTH JIO MET U 10
roJHa), 3aBUCHO O] iporieHe Biiane o HajooJbeM HHTEpECy IpKaBe y OBOj 00IaCTH;

4) Iocreneno yBoheme QuHAHCUpama jaBHUX MPEANIKOJICKUX YCTAaHOBA W Mporpama
110 TJIaBH JieTeTa (cuctem per capita), mocie OpmKJbUBHUX MPOOHHUX MPUMEHA TOT' CUCTEMA,;

5) Ilpaktnuna npumena jegTunujux obmauka JIBIIBO y3 ocurypaBame KBaluTeTa
(amanranuja moctojehux mpocrtopa, (GIEKCHOMIHUJU M aNTepHATUBHU NPOTPaMU U YCIYTE,
Kopuliheme JIOKAITHUX PACIOI0KHBUX MPOCTOPHUX, MATEPUjaTHUX, WHCTHUTYIIUOHATHUX M
JBYACKUX pecypca) W Oosba KOOpIMHAIMja pecopa o0pa3oBama, 3/paBiba, COIMjaTHE
MOJIUTHKE U KOMYHAJTHHUX CITY)KOM Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

Penesanmnocm

PeneBanTHOCT cucTema JApylmITBEeHE Opure o JAeUd MPEeAUIKOJCKOr y3pacrta M
MPEIIKOICKOT BaCHHUTamka MPOUCTHYE U3 HEroBUX clokeHuX ¢yHknuja. C o03mpom aa y
Cpbuju He MOCTOje aHanM3e MEeNarolIKUX, COIUjaTHUX M EKOHOMCKHX edekara cucrema
JBIIBO, noTpebHO je yHanmpeauTH UCTPAKUBAYKY MPAKCY, U TO: OPTraHU30BaTH CHCTEMATCKa
Hay4YHa MCTpPaKMBama U €BallyalldOHE CTyJWje Yy LWJbY JOHOILICHa OJIyKa 3aCHOBaHUX Ha
MoJIalliMa M YCIIOCTaBUTH HAIIMOHAJIHHM CHCTEM WHAWKaropa 3a mpaheme cucrema. Moryhe
00JIaCTH UCTPaXXMBama jecy: e(eKTH LETOKYIHOI IPEIIKOJICKOT BacluTamba U 00pa3oBama,
a mocebono IIIII nma Behm oOyxBar pgene W3 MaprUHAIM30BAHUX Tpyna 00aBE3HUM
00pa3oBameM, Ha CMambEHE OCUIIaka JIele Y TOKY OCHOBHOT 00pa30oBama U Ha yclex Jele y
OCHOBHO] MIKOJH, Ha JAONPHWHOC WHKIY3WBHOM IIPEAIIKOJICKOM BacIUTamy M 00pazoBamy,
00Jb0] COLMjaJTHOj] HWHTETPalMjU Jele U3 MapruHaJM30BaHUX Tpyla, Ha JTyrOpOYHY
MIPEBEHITNjy CHPOMAIIITBA, Ha 3al0IIJbaBahe KeHa U CITMYHO. J[a OM ce YCTenTHo ycrnocTaBuiIe
CBE CTpaTelllKe NOJUTUKE U Mepe W IpaTuia HUXOBa MpUMeHa Yy (QYHKUUjU Jajber
yHamnpehema U pa3Boja cuCTeMa, HEOMXOJHO j€ OjadyaTd CTPYKTYype yIpaBlbamkba yHYTap
cucrema.

6. IloTpeGHe mpoMeHe y OKpYKewYy

300r npupone cuctema JIBIIBO u meroBor MylITupecopckor cratyca, HeKe MpoMeHe
y IIUPEM OKPYXEHY YIPaBO Cy BHUTAIHE 332 OCTBAPHBAKE HETOBUX CIOXKECHUX (QYHKIIH]ja.
300r Tora ce npeny3umajy ciaenehe mepe:

1) wm3BecTH JeUEHTpalIM3alMjy W TPOMEHY NOJN0XKaja JOKAUIHHUX CcaMOyIpaBa
(mpunpeme ¢y y TOKY), TOCEOHO y 00J1aCTH IPYIITBEHUX JAETATHOCTH;

2) YCBOJUTH TpelUM3HY 3aKOHCKY peryiaTuBy Koja JedUHUIIE KOMIIETEHIU]e
penyOIMUKUX OpraHa M OpraHa JIOKaJHE caMmoyIpaBe 3a (pUHaHCHpame CHUCTeMa, MOJI0XKaj
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BacIHTaya, CTaHAApA€ KBaJIMTETa, CHUCTEM aKpeIHTalyje TMPeIIIKOJICKHUX YCTaHOBa U
nporpama, IiaTe 3arociIeHHX, YCIOBE 3a 3all0IJbaBabe U OTIYIITAE C I10CTa U CIIMYHO;

3) moOosplIaTH 3aKOHCKY pEryJaTWBY JApXKaBHE YOpaBe Y LWJbY THPEIU3HOT
neduHUCcama HAICKHOCTH IOjeJMHUX pecopa M HMHTEPPECOPCKE capaime paad BHIIE
¢ynkunonannoctu cucrema JBIIBO.

7. IMoTpeOHe cTpaTenike peJamnuje ¢ APyruM CUCTEMUMA
Crpareruja paszsoja cuctema JIBIIBO pauyHa u Ha capamy ¢ IpyrUM CUCTEMHUMA.

Mehypecopna koopounayuja u capaormwa, u T0:

1) ycriocTaB/beHN MEXaHM3MHU Ha HALIMOHAJIHOM U JIOKAJTHOM HHBOY 32 KOOPAUHUCAHO
CIpoBOheme CTpaTelIKUX MOJIUTHKA U Mepa Tpeba Ja ocTBape MyHY epHUKacHOCT, IIpe cBera
Ha HUBOY IPUKYIJbalba PEIEBAHTHUX MOJAaTaKa O JIelH U (opMHpamy BaluaHe 0Opa3oBHE
CTaTUCTHKE Koja he omoryhuTu mnjaHupame pa3Boja CHCT€Ma 3aCHOBAHO Ha MOJAIMMA,
ONTHMHU3AIM]Y MPEXe YCTaHOBa, Mporpama W yciyra, npaheme U Mepeme edekara paaa y
UMby TIOCTH3ama IpaBenHUjer oOyxBara, o0e30ehuBama kBamurera M oxaronapajyher
BaCIHTHOT yTHUIIaja Ha JIETe, y CKIaay ¢ moTpedama AeTeTa v MOPOIHIIE;

2) MHCTUTYLMOHAJHAa W Iporpamcka mpuiarohaBama y 3/ApaBCTBEHOM CHUCTEMY U
CHCTEMY COLMjaIHE 3alITUTE Cy MOTpeOHa Kako OM ce pa3BUjasid MHTEPIUCHHUIUTMHAPHU
IPUCTYIIM U IpaKkce y JIOMEHY Opure o JeUu M NPEeALIKOJICKOT BaclHTamba U 00pa3oBama,
MoceOHO KPO3 MHKITY3H]Y JCIIC;

3) wmebhypecopHa capaama Ou Mopaiga OWTHM O03BaHHYEHA KpO3 YCIIOCTABIbAE
PermyOIMUKHX M JIOKAJTHIX MeXaHH3ama OJIp>KUBOCTH (Kao mTO cy Mel)ypecopHu criopasymu o
capajmu, TejJa M pajHe CTPYKTYpe), Kako Ou ce y 3ajeJHULHM IUIAHUpaIX U pa3BUjad
MHTETPUCAHH TIPOTPAMHU M YCIIyTe ¢ IpuiIaro)eHOM MOHYJIOM JETETy W MOPOJIUIH, TOCEOHO
KaJla je pey O CIelHjaTu30BaHuM U MOCEOHHM MpOorpaMHMa U ycliyrama, a Koje o0yxBarajy
YTHIAj CBUX PEIEBAHTHUX pecopa (M HaUICKHUX HHCTUTYIM]a U YIIPABHUX CTPYKTYypa);

4) nmorpebHa cy u oapeheHa MHCTUTYLIMOHAJIHA M Iporpamcka MpuiarohaBama y
KYJATypH, YMETHOCTH, CIIOPTY, Kako OM ce OB pecopu y Behoj Mepu OTBOPHIM 32 MOAPIIKY
paHOM pa3Bojy /el U MPEIIIKOICKOM BaclUTamby U 00pa3oBamy;

5) moTpeOHa je capalma MOJHIIH]E, CYACTBA, TYKUJIAIITBA U MOBEPEHUKA 3a 3alITUTY
PaBHONIPABHOCTH y NMPEBEHIMJU PU3KKA U Kpeupamy 0e30€HOr OKpYyKema T€ Y 3alUTHTU O]
370yTIOTpede, 3aHEMapUBaha 1 3710CTaBIbamba JICIIE;

6) 3Ha4YajHO je M YKJbYUHBAKHE TEXHUUKE U TEXHOJIOLIKE 3ajeJHHLE Y (POpPMYyNIHCaAmkhe
MexaHu3ama 3a yBoheme MpEeANIKOJICKE Jelle Yy CBET HayKe, 3a TOJpXaBame [edje
Paslo3HAIOCTH U XKeJbe J]a OTKPUJy U UCTpake MpUpoaHe GEHOMEHE U CBET OKO cele.

Jaena Komynukayuja u 3acmynaree CmpamewiKux noa1umuKa y jagnocmu

Y copoBohewmy crpareruje pasBoja auBepcudukoBaHor cucrema JBIIBO
MIPEILIKOJICKE Jelle HEONXOJaH j€ MO3UTHUBAH MPUCTYI M MOJAPIIKA MEIWja U TO KaKko Kpo3
peasHO TNpHUKa3WBamke JAPYLITBEHOT IOJIOXKaja Jele OBOI y3pacTa W BaKHOCTH HHUXOBOT
YKJbYYHBa®kHa y NPEAIIKOICKE YCTAaHOBE, NPOTPaMe M YCIYyre, TaKO M KpO3 IPOMOBHCAHE
OCHOBHMX BpEIHOCTH M IpPHHIMIA HAa KOjUMa CE 3aCHUBAjJy aKTyeJlHE NOJUTHUKE YHYTap
CHCTEMA, OTHOCHO IIPOTPaMU M YCIIyT'€ HaMEHBEHE AU U OpOoIuLama.
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Takobhe, y 0oB0j o0acT MOTpeOHO je pa3BUjaTH PaJHjCKe U TEIEBU3UjCKE IPOTrpaMe Te
UCTPAKMBAYKO M PETOPTAKHO HOBUHAPCTBO. 3aTHM je HEOIXOJHA MPOAYKIMja 00pa30BHUX,
BaCIHUTHUX, MOMYIAPHO-UCTPAKUBAYKUX, HAYYHHX, KYJITYpHHX, YMETHHYKHX caJpxaja |
nporpama 3a eIy U poAHuTesbe, BaCUTaue, HACTABHUKE U JAPYTe 3allOCIICHE y CUCTEMY U CBE
To y ckiany ca CPOC.

[Topen Tora, morpeOHa je CHaXKHAa IOAPIIKA TpaljaHCKOT CEKTOpa y CMambemy
JMCKpUMHUHALIMjE U Yy MpoMoUHWju U mpahemy OcTBapuBama IMpaBa JETeTa M IMOPOIUIE Y
obnactu Opure o AEUH U MPEIIIKOICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama.

111. OCHOBHO OBPA3OBAIBE U BACIIUTAILE

Mucuja ocHOBHOT o0pa3oBamba W BaclHTama jecte Ja Oyae Temelb IEJIOKYIHOT
crcreMa oOpa3oBama U J1a 00e30e11 KBAIMTETHO 00pa3oBame CBUX rpahaHa.

DyHKIMja OCHOBHOT 00pa3oBama jecTe na 0a3MYHO OMUCMCHU YYCHHKE M3 CBHX
o0JIacTH 3HAYajHUX 3a JKMBOT Yy CAaBPEMEHOM CBETYy, Jla pa3BHja (YHKIMOHAIHA 3HAmA,
yMeHa, MOTHBALKjy 3a Yy4YeHke, CTaBOBE W BPEJAHOCTH HEOMXOAHE 3a (opMHpame
HallMOHAJIHOI' W KYJITYPHOI' MJACHTHUTCTA, TC Oazuune KYJITYpHC HOTpC6e WU HaABUKEC, ILITO
ocroco0sbaBa 3a Jajbe MIKOJIIOBAhE, LIEIOKUBOTHO YUCHE H AKTHBAaH U KOHCTPYKTUBAH JKUBOT
Y CaBpEMEHOM APYIITBY.

1. Bu3suja pa3Boja oCHOBHOI 00pa30Bamba H BACIIUTAKHA

Kibyuna crparermka obenexja OBOr OOpa3OBHOT TOJICHCTEMa Cy OOyXBaT y4YCHHKA
OCHOBHUM 00pa3oBameM; KBaJTUTET oOpa3oBama (YCI0Ba, HACTABHOI Mpolleca, HACTaBHMKA,
YYCHUYKUX MMOCTUTHYhA U KBAJTUTET MIKOJIC KA0 MHCTUTYIIH]E); €(OUKACHOCT U PEIICBAHTHOCT.

I'maBHe ocHOBe 3a (hopMynucame CTpaTerdje OCHOBHOI 00pa3oBama MpPEICTaBIbajy:
MpojeKlMja APYIITBEHOI U €KOHOMCKOor pa3Boja y PemyOmuuum Cpouju 2020, 1oKyMeHTH
Peny6nuka Cp6uja 2020 u Epona 2020 xoju canpxe Busujy Oynyher paszpoja PemyOnuke
Cpb6uje u EBpome y HapemHO] NeKaaW Kao OMNIITEr KOHTEKCTa y Kome he ce oJBujatu
obpa3zoBHu mporiec; [IpaBiu paszBoja oOpa3oBama M BacnuTama y PemyOmumu Cpbuju 1o
2020. romuHe T/E je JaT KJbYYHU OKBHP 3a CTPATETHjy pa3Boja OCHOBHOT oOpa3oBama U
BaclHTama; MMICHHJYMCKH IIMJbeBU pa3Boja (y nasbeM Tekcty: MIIP), mehynapomnu u
HAIlMOHAJIHU TIporpaM Koju ce (okycupa Ha 0OyxBaT CBE J€lle OCHOBHMM O0Opa3zoBameM
(mpatu ce MpeKo TPU MHAMKATOpa: CTOME yNHca Yy OCHOBHY IIKOJIY, MPOLEHTA yYeHUKa KOjU
0]l TIPBOT paspena npely y metu paspea U CTOIe MUCMEHOCTH Yy A00y on 15 mo 24 rogune
crapocti) U CHUTyallMOHa aHalInM3a Mpeke OOpa30BHUX HMHCTUTYLM]jA, JbYJICKHUX pecypca U
oOpa3oBHe cratuctuke y PenyOomuuu CpOuju, koja HyAM peJlEeBaHTHE IMOJATKE O
MHCTUTYLIMOHAJIHUM U JbYACKMM PECypCHMMa y OCHOBHOM OOpa30Bamy M aHAIM3Y CTama y
00pa3oBHO] CTaTUCTUIIM, INTO j€ HEONMXOJHO 3a YCTAHOBJhABAE IIOJA3HOT CTama ¥y
obpazoBamy y Peny6nuiu Cpouju.

o 2020. roguHe CBU J€Yalld U JIEBOJYHIIe 3aKOHOM TIPEIBHN)EHOT IIKOJICKOT y3pacTa

(muaEManHO 98% reHepanuje), 6e3 003upa Ha COIMO-EKOHOMCKE, 3[paBCTBEHE, PETHOHAIHE,
HallMOHAJHE, jJe3WYKe, €THWYKE, BEpPCKEe U JIpyre KapaKTepucThke, oOyxBaheHu cy
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KBJIUTETHUM OCHOBHUM O0Opa30BameM M BACIHTAHKEM U3 Kojer ocumame Huje Behe om 5%
(Tj. 3aBpiIaBa OCHOBHY KONy 93% reHepanuje), He caMO Ha HallMOHAJIHOM HUBOY Beh u 3a
KaTeropuje Jene M3 OCETJbMBUX TIpyna (ceocka, poMCKa, CHpOMallHa Jela W Jena ca
WHBAIMUTETOM U CMETHaMa y Pa3Bojy).

OCHOBHO 00pa3oBame M BaCIUTAmE MPEICTaB/ba T00pY M MOJACTUIAJHY CPEIUHY 3a
pa3Boj nene y KOjoj YYSHHIM OBJIAJaBajy KBAJIMTCTHHM 3HAkbUMa M YMEHHMa, OCHOBHHUM
KOMITETEHIMjamMa ¥ 6a3MYHOM MUCMEHOIIhyY 13 CBUX 00JacTH KOj€ C€ y4€ Y OCHOBHO] IITKOJIH,
TaKo Jia Ta 3Hama MOry Mel)yCOOHO TOBE3MBAaTH M NMPUMEHUBATH Y JaJbeM IIKOJIOBAKBY U Y
CBAKOJIHCBHOM JKUBOTY.

OCHOBHE IIIKOJIE CY YCTaHOBE C MPEMO3HAT/LUBUM HACHTHTETOM, MIPEACTaBIbajy 100ap
BaClIMTHU MOJCII yYCHUIIMMaA LCIMHOM CBOTI' paJia U pa3HOBPCHUM aKTHUBHOCTUMA Y 60FaTI/IM
HACTaBHMM M BaHHACTaBHUM caapxajuMa (0Opa3OBHHM, HAYYHUM, KYJITYPHHM, CIIOPTCKHM,
€KOJIOIIKUM, TeXHUYKUM W Mpeay3eTHHYKkuM). OHE MUIAHCKM U KOHTUHYHpaHO capalyjy ¢
JIOKAJIHOM 33jeIHUIIOM U Pa3IHMYUTUM PEICBAHTHHUM HMHCTUTYIMjaMa Ca IIMJbEM Ja YUCHHIIN
dbopMupajy n1oOpy cazHajHy OCHOBY, Pa3BH]y MOTHBAIIHM]Y 32 YYCHE M WHTCICKTYAIHU paj,
Kao M Jla ce yTUYe Ha CTBapame OCHOBE 3a Pa3BOj KYJITYPHHUX MMOTpeda U HaBUKA KOJ[ YYCHHUKA.

2. Capamme cTamhe OCHOBHOT 00pa30Bambha M BACIIUTalka
Oobyxeéam yueHuKa 0CHO6HUM 00pA308arvem

Nako je mpe ume ox 50 romuna (1958) yBemeHo o6aBe3HO OecIIaTHO OCHOBHO
mkojoBamwe (y nasbeM Tekcry: OILD), jomr yBek 3HayajaH mpoueHar rpahjaHa Hema MOTIYHO
Ol (22%, IMonuc, 2002). Cea aena Hucy odyxBaheHa OCHOBHUM oOpa3oBameM: Oko 5%
resepanyje He ynasu y mkony (mpouenar ynuca y OIII je 2009. ronune 6uo 95,2%, npema
P3C, a 94,9% npema Multiple indicator cluster survey, y namem tekcty: MICS, 2010) u Ty
HeMa paznuke no nony (uuaekc mapurera 1,01 P3C, 2010; MICS 2010), anu uma pasznuxe
KOJlT oceTsbMBUX Tpyma. Ha ceny je To ynma3Ho ocumame Behe on mpoceka u, MITO je
3abpumanajyhe, ¢ roguHama ce nosehaBa: oOyxBaT nene ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005
ronunau. Ha 77,4% y 2009. rogunu, a 2008. roqune ynucano je y OII 3a 1,8% mame aere
uero 2005. roqune (MLIP, 2009).

On cBHUX OCeT/pUBHX Tpyla poMcKa Jela ce y HajMamo] mepu ymucyjy y OIIL
Hemamo TauaH mojarak o Opojy poMcCKe MOIyJalje y 3eMJbU, ald ce Mpolewmyje Aa je
BeJMYMHA TeHepanuje pomcke nerne oko 25.000 u na 70% mux une y Ol (MLIP, 2009).
Oo6yxBat pomcke aeue OlLI je mopactao y nmepuony 2002 — 2007. rogune ca 56% Ha 73%
(AHKeTa 0 KHMBOTHOM CTaHAapay, y AajbeMm Tekcty: AXKC, 2007). [Ipema MICS 2010, 78%
pOMCKe Jielle U3 cerperucaHux Hacesba ynucyje ce y Ol Mnak, mogarak na je Opoj poMcke
Jene Koja ce ymucyjy y chernujaiHe mkoisie onao ca 8% Ha 6% (MLIP, 2009) ykasyje Ha
HBUXOB 00JbM 00yXBaT PEOBHUM LIKOJICKUM CHCTEMOM.

Bucoka je crona ocunama y Toky OILl, nako He MOCTOjM TayaH U Mperu3aH Mo1aTak o
tome. Croma mpenacka Jielie y MeTH pa3pel]] y3uMma ce Kao MHAUKaTop y MmehyHapoaHum
u3Bemtajuma (MLIP, Jlaekenosu unaukatopu, EYO). Kana ce noryena HalmoHamHU MPOCeEK,
CTamkbe CE€ 3a MOCIEABHUX MET TOAMHA MONPABUIIO, CTONA OCHUIAalka IPU MpPENacKy y HETH
paspen je cmamena ucnoa 1% (ca 1,14% na 0,87%, MLIP, 2009). Anu oBaj npocek 3amarbyje
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030MJbaH TPOOJIEM YHYTpallllb€ HENpaBEeAHOCTH CHCTEMa y KOME MOCTOjU TPEH[ IMopacTta
OCUIIama JIelle U3 OCETJHHBHUX TpyIa, MpE CBEra CeOCKe M POMCKE Jielle, a MOjaBibyje ce
pasnuka u kox neBojunna (1,2% Huxka crona npenacka y ogHocy Ha nedake). ['ogune 2005. y
MeTH pas3peln je mpenasuio oko 95% nene y rpaackum u 92% nene y CEOCKUM cperHaMa
(MIIP, 2006), a 2008. roguHe, Mpema MpolieHamMa, OCUIIame ceocke naere omno je 14,25%, a
50% pomcke aeue (MLIP, 2009).

Cromna 3aBpmasama OIII je 95,2% (P3C, 2009), mehyTum MeTomonorvja pauyHama
OBOT' TIOJIaTKa je TakKBa Jla OH FOBOPH KOJIMKO je Jelle M3aluIo U3 OCMOT pa3pena, ajld He
KOJIMKH j€ MPOIeHAT 011 yrnucaHe reHeparuje 3appiiro Ol (e mparu ce renepanuja). Cromna
3aBpmaBama OII ko geue ca cena je 3HatHO HUXa (74,14%), mocToju TEHACHIIM]a MambEr
3aBplaBama Mel)y nedanuma u mopacra crone 3aBpiiaBama Mel)y aeBojunniama (MIIP, 2009).
W mehynapoaHa ucniuTuBama yKasyjy Ha TPEH]I Jia Cy Je4alld Mamke YCICIIHH y IKOJIOBAbY
U J1a je Ha 00pa30BHUM HHMBOMMA CBe Behu packopak y moyiHoj cTpykTypu. OcHIame y TOKY
OCHOBHE IIIKOJIC je APACTHYHO KOJ| poMcKe Jierie. [1o mocieamuM moganuma 0 poMCKOj Jein
W3 Ccerperncanux Haceiba 78% ce ymumcyje y OCHOBHO oOpa3oBame, a 3aBpmaBa ra 34%
(MICS 2010). Hemamo moy3/an mojatak o cronu 3aspiiaBama OlILl geiie ca MHBAIHAUTETOM
U CMETHaMa y pPa3Bojy, MOCTOje TMOJaly caMo O JIeNHM Koja cy y cucreMy (3aBom 3a
yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIIMTamka), aJld HE U KOJIMKO HX je OCTAJIO BaH CHCTEMA.

VY eBpOICKUM JOKYMEHTHMAa HarjameHo je Ja OM OCHIame Jele Y TOKY OCHOBHOT
obOpazoBama Tpebanmo ma Oyme wucron 10%. YKymHO ocuname Y4YeHHKa M3 OCHOBHOT
oOpa3oBama unHE Jena koja ce He ynumry y OIIl, koja He mpelyy y metu paspen M Koja He
3aBplIlie OCHOBHY IIKOJY, IITO je mpeMa nocrojehuM aHanu3ama W mporeHama usmehy 10 —
15% renepanumje, ¢ THM IITO je 3HAa4ajHO Behe Koj nerne U3 oceTspbuBUX Tpyna. OBoMe Ou
TpebaJio ToJaTH M MPOIEHAT Jele Koja He mpeja3e y Cpelmy KONy, Tj. He HAcTaBJbajy
IIKOJIOBamkE, IITO c€ Mocienmux roauua kpehe oxo 2%. Cnaba nmpunpeMIbeHOCT Jele U3
OCETJBMBHX KaTEropHja 3a MIKOJIY jeCTe jelaH Of y3poka ocumama (B. aeo pymTBeHa Opura
O JIeIU W MPEAIIKOICKO BacluTamke M oOpazoBame). OOyxBar OBe Jele MPEIIIKOJICKUM
BaClUTamkEM U 00pa3oBameM je Manu (oOyxBar Tporoauimaka y PemyOmuiu CpOuju je
34,80%, a yetoporomaumimaka 39,83%, a y okpysuma y Llenrpanunoj Cpouju 11%-25%, P3C,
2010). EBponcku uusb je odyxsat 95% neue osor y3pacrta a0 2020. roquHe. YKynaH o0yxBaT
o6ase3num IIIIIT y 2009/10. rogqunu u3nocu 87,82%, a 3HaA4ajHO Bapupa MO OKPY3UMa, O]
55% mo 85% (P3C, 2010).

On nmperxonne npxkae (CaBesHe PenmyOnuke JyrocmaBuje) Hacieauiaud cMo 100py
MpEeXy OCHOBHHX IlIKOJIa, 0KO 60% MecTa ¢ ipeko 100 cranoBHuka y Penyonmuim Cpbuju uma
mkosy. Mehytum, mMpeka mikosia Huje npuiarohaBaHa OpOJHMM JIPYHITBEHUM IIpoMeHama
(memorpadckuM, TPUBPEAHUM, EKOHOMCKHM, COIMjaIHUM) KOje Cy ce JelllaBaje y CpeIuHH.
KopekTuBHu MexaHU3MH Mpexe Cy c1abo pa3BUjEHU: JOMOBHU 3a YUEHHKE OCHOBHE IIKOJIE HE
nocroje (4ak u TaMo Tae 61 OUII0 OMpaBIaHO MOCTOjabe CTATHUX UM MOBPEMEHUX JIOMOBA),
MIpPeBO3 yYEHHKa HHUJ€ aJeKBAaTHO ypeheH, a HUCY pa3BMjeHM MEXaHU3MU U Mepe noceOHe
MOJIPIIKE JICLM M3 OCETJbUBUX IpyNa Ja He NPEKHUIajy IIKOJIOBambe (CTUMEH[H]e, JOMOBH,
mnahame MyTHUX TPOIIKOBA JI0 IMIKOJIEe, 00e30ehBame ycioBa 3a BeKOame W paja y MIKOJH,
HOp. oOe30ehuBambe My3MYKMX MHCTpyMEHaTa M ci.). 300or morpebe 3a EKOHOMCKOM
edukacHomhy oOpa3oBama KPEHYJIO C€ y pallMOHAIM3AIM]y, a HE ONTHUMAIH3AINA]y MPEKe
mkona. Ilocnenwux rommna y MII Teky HeKkoopAMHHCAaHE NapajieJHE AKTUBHOCTH OKO
ONTHMHU3ALIM]E Mpexke, 0e3 YK/bydnBama CBHUX pEJIEBAaHTHUX IMapTHepa U 0e3 MyHOr
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y4ecTBOBama JIOKAIHE CpPEIWHE U HHEHE MPETXOJHE MPUIPEMIbEHOCTH 3a  TO.
Pannonanuzanyja Mpeke MHIKOJIa MOXKE JOBECTU 10 JOJATHOT YrpokaBama MPaBEIHOCTU
OCHOBHOT 00pa3oBama MU MOXKE HEraTWBHO YTUIIATH HA EETOBY, H OBAKO HEIOBOJHHO J00DY,
neAaromky epuKacHoCT.

YMeTHUUKO oOpa3oBame Oynyhux yMmMeTHHKa OJBHja C€ KPO3 CHUCTEM OCHOBHHX H
CpeImbUX YMETHHMYKMX MIKosia. OCHOBHO yMETHMYKO oOpa3oBame Oo0yxBaTa MY3HYKE H
0ajeTcke OCHOBHE IIKOJE M OfABHja ce yBeK y komOuHanuju ¢ penosauMm OLL. ITocroju 37
IIKOJIa 32 OCHOBHO MY3MYKO oOpa3oBame, 31 cpenma M OCHOBHa My3WYKa IIKOJA
HCTOBPEMEHO; Y OKBHPY OCHOBHHX MY3MYKHX IIKOJA IMOKPHUBA C€ U MPEAIIKOJICKO MY3UYKO
o0Opa3oBame, a OCHOBHO M Cpeliibe OalleTCKO 00pa3oBame y OKBUpPY 3 OalieTCKe IIKOJIE.
Ykynan o0yxBaT Jielile OCHOBHUM MY3UYKUM 00pa3oBameM U3HocH 2,7%, 0K je y eBPOIICKUM
3emsbama 10 —15%. Oxo 50% onmrtuna y Penyonunu Cpouju Hema yMETHUUKY HIKOITY.

Keanumem

Ha xBanurteT ocHOBHOTr 00pa3oBama yTHUUYy M YCIIOBH paja o LIKojgama, o1 pU3HUKUX
(3rpama, mpocTop, WHPPACTPYKTypa) g0 omnpeme (ompeMJbeHOCT KabwHera, OMONIMOTEKa,
JMJIAaKTUYKA CPEJICTBA, aCUCTHBHA 00pa30BHA CPEJICTBA, MHCTPYKTUBHMU MaTtepujanu). [a ou
IIKOJIa YTHIIaJa Ha YYEHUKE, HE MOTY €JIEMEHTApHH YCJIOBH Yy LIKOJIU OWTH TOPH HErO OHH
KOj€ YU4eHHUIM uMajy KoJl kyhe (mocebHO Kaja je y MUTamy elIeMeHTapHa UHPPaCTPYKTypa), a
orpema OW Mopayia OMTH TakBa Jia IIKOJIA MOXE Jia MPATH HOBHMHE M KOPHUCTU WHOBAIU]EC y
pany ¢ neunom. Joul yBeK, IIOCEOHO Ha celly, MMa HENpUMEpPEHHX YCJoBa 3a paj (HIIp.
MTOJIOBMHA TIKOJIa HUje TIPUKOITIaHa Ha jaBHY KaHAIU3alMoHy Mpexy). LlIkoncky 6ubnmorexy
uMa niBe Tpehune mkona y Penyonunu CpOuju, a mpobiem je \BHUX0oBa ONPEMIbEHOCT — Majo
kibura (y mpoceky 17 Kmura mo y4eHHMKY), Majo HOBUX HAclioBa M JApyre IMOTpeOHE
oureparype  (METOOMYKMX  NPUPYYHUKA, HMHCTPYKTUBHMX  MaTepujaja, peyHHKa,
SHIMKIIOTIE/INja, EJIEKTPOHCKUX H3BOpa Mojaaraka WTA.). llomTo peTko Koje HUCTYypeHO
oJleJbele UMa OUOIHOTEKY (HE TOBOPHUMO O HEHO] ONMPEMIBEHOCTH U (DYHKIIMOHATHOCTH), TO
3Ha4YM Ja Tamo rae cy HajBehe moTpebe 3a mogaTHOM OOpPa30BHOM CTUMYJAIMjOM (HU3aK
COLIMO-KYJITYPHH M €KOHOMCKHM HHMBO CpEIMHE, HU3aK OOpa30BHU HUBO POAMTEIhA, MAmhE U
TeXe JOCTYIIHU CBU OOpa30BHM, KYITYPHH M HAy4YHH cajapkaju), ke HajMamwe uma. Kpos
npojekat ,JlurutamHa mkona”’, KOjU j€ 3alo4esi0 MHUHHCTApCTBO  HAJIEKHO 34
TeJleKOMyHUKaluje u uHpopmatuuko ApymtBo 2008. romuue, oko 95% mkona (2808)
no0MIo je pauyHapcku KaOuHeT. Mehytum, MHOre IIKoie, MOceOHO y Hepa3BHjeHUM
KpajeBHMa, JOIl yBEK HEMa]y UHTEPHET KOHEKIU]Y, a payyHape U MHTEPHET KOHEKIIMje HEMajJy
HU CBU ydyeHMIHM KoJ Kyhe, moceOHO Ha cemy. Y ceockom aeny 39,7% nomahuHcTaBa
noceAyje padyHap, a HHTEPHET MPHUKJbY4aK BENhMHOM MOcedyjy JHoMahWHCTBAa ca MECEUYHUM
npuxogoM 600 eBpa u Bume npeko (87,1%), a ca mpuxomom 1o 300 eBpa — 36,7%
nomahuHcTaBa. Ja3 usmel)y rpajga u cena je BeIMKHM M HE3HATHO ce mosehao y OJHOCY Ha
2010. ronuny (croma pacra 3aCTYIJBEHOCTH pauyHapa y ypOaHoMm aeny je 2,1%, y ceockom
1,4%, P3C, 2011).

[InanoBu M mporpamMu cy OOMMHH W HE(JIEKCHOWIHM, j€IHAKO C€ CIPOBOJE Y
IIKOJIaMa C BEJIMKUM OpojeM yueHHKa y pa3pely U Y KOMOMHOBaHHM ojieJbermiMa. KoHienT
n300pHEe HacTaBe HHje paszpalleH HUTH J0OpO NOCTaBJ/bEH, MO AKTYeIHUM HACTaBHUM
MporpaMrMMa He MOCTOjU HUKakBa MoryhHocT nM300pa HU 3a YYEHHMKE HHM 3a caMmy IIKOIY.
[Iporpamu cy jour yBek MUCAaHU Kao JIUCTE Te€Ma, cajipikaja, MpeIMETH Cy €i1abo MOBE3aHU U
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TO oHeMoryhaBa MHTerpucame caip)kaja U TEMaTCKy HAaCTaBy, a IIOCTOJU CTAJTHU MPUTHUCAK 1A
HOBU CajIp)Kaju MMOCTaHy IIKOJCKH mpeaMeTH. Heke ymeTHuuke nucuuiummHe (apama, Oaier,
¢buaM, KpeaTuBHE HHIYCTpHje, u3ajH, poTorpaduja) HUCY YKIbyUeHE y MPOTpam, HE jaBJbajy
ce HH Kao caJipkaj HU Kao METO/a pajia y HACTABHO] WJIM BAHHACTABHO] aKTHBHOCTH IIKOJIE.

N3y3eTrHo je mana 3acTYIJbEHOCT MOJACPHUX OOJIMKAa paja y IIKOIH — JOMHHHpPA
npeJaBayka HacTaBa, a Mallo CE NPUMEHY]y aKTHBHO Y4YCHE, HCTPAKUBAYKE METOJE,
WHABHyaIU3MpaHa HacTaBa W JAPYrd HAYMHM paja KOjU Cy YCMEpPEHH Ha y4YeHHMKa W
omoryhaBajy \BuxoBo Behe ydenihe y HAaCTaBHOM TIPOILIECy, pa3BHjajy lbUXOBE BUIIIC MCHTATHE
mporece, MOTHBAIM]y 32 Y4€He, O0CIoco0sbaBajy MX 3a (YHKIHMOHATHY NPUMEHY 3Hama U
najbe ydeme u pan. Mako cy Kpo3 pa3He MpOojeKTe pa3BHjeHU TaKBH OOJHIM paja U HEKU O]
BUX Cy IPOLLIH U Mel)yHapoHY IPOBEpY, OHU BEOMa TEIIKO ITOCTajy JI€0 PEIOBHOI CUCTEMA,
BEPOBAaTHO 3aTO INTO CE€ HW3HCKY]y paJHMKallHE MPOMEHE y CXBaTamy MPHPOJIE Ipolieca
HacTaBe/yuema M yJIOore HacTaHWKa M YYEHUKa y mheMy. 300T palMOHATHOCTH j€ CMambHBaH
Opoj onebewa M moBehaBaH Opoj ydeHWKa y pa3peny, IITO MMa HeraTuBHE edekTe Ha
MeIaromKy e(puKacHOCT (NMpeBeIHK Opoj yYeHHMKa y OJeJbelbY je Mpenpeka 3a IMpUMEHY
MOJIEpHUX O0JIMKA pajia ¥ 3a MPUMEHY UHKITY3UBHOT IPUCTYIIA).

[Momm3ame KBaJMTETa HACTABHUKA jelaH je€ OJf HAjACIIOTBOPHUJUX HAYMHA Ja CE
yHampenu KBaJuTeT oOpa3oBama. Haxanoct, m mopex oxarosapajyhe KBanugpukanuoHe
CTPYKType €BHICHTHAa je HHCKa OOY4EHOCT HACTaBHHMKAa 3a CaBPEeMEHH KOHIICTIT
yuema/HacTaBe M pealn3alldjy MOCTaB/bEHMX LMJbEBA M CTaHJapia. Y IPakCH jOII YBEK
JOMUHHMpA CTapu KOHIENT o00pa3oBama HACTaBHUKA, IIOCTOjU HETaTWBHA CEJICKIHja
HACTaBHUKA, HEyjeJHAUeH je KBaiuTeT OOyKe cTyaeHaTa Oyayhux HacTaBHHKAa Ha
dakynTeTnMa, Majo je MpaKTUYHOT pana, HenoBosbHO IIIIM o0yke, He moctoju oOyka 3a
CaBeTOBamE, 32 paJl y KOMOMHOBAaHUM OJICJbCHH-MMA M MAJIUM IIKOJIaMa, MOJIaramke CTPYYHHX
WCIHTA W TIOJIarae 3a JIMLEHIy M3MEIITEHO je C HAaCTaBHMYKHX (pakynreTa, ma je THMe
aHT)KOBaH MamU Opoj KOMIIETCHTHHX CTPYYHhaka M HIKH je KBAIM(HUKAIMOHU HUBO 3a
OLIEHY TICHXOJIOUIKO-Tiefaromke oOydeHoct Oynyhux nHacraBHMKa (B. neo OOpa3oBame
HaCTaBHHKA).

Konnent ycaBpiiaBamba HacTaBHUKa je MpoOjeMaThyaH jep je aKIeHaT Ha yia3y
(mpuKyIJbalkhy TOEHa O]l CEMHHapa), a He Ha Hu3ia3y (e(puKacHO] MPUMEHM HaydyeHora y
npakcu). Huje pa3BujeH koHIENT mpodecroHaTHOT pa3BOja HACTaBHHKA. Y HOMEHKJIATypH
3aHMMamba He TMOCTOJU 3aHMMamke HACTAaBHHUK, a MOrOTOBO HE IOCTOje 3aHHMMama KakBa ce
cpehy y eBporcKuM 3eMJbama, Kao ITO Cy HACTAaBHUK Jpame, HACTAaBHHUK JpaMe W Iuieca,
HACTaBHUK UIpe U CI000IHOT BpeMeHa U ciuuHo. HopmaTuB 0 CTpy4YHO) ClipeMH HacTaBHHUKA
HUj€ npujaroheH HOBUM 3BambUMa HUTH j€ PEBUAMPAH, CTAIHO PacTe JIUCTa OHUX KOJU MOTY
na mpenajy ozapehenu mnpeamer (kao M 3axTeBU (akynTeTa, APYruX MHCTUTYLHMja W
nojenuHana). [locroje cuHAMKAaTH W CTpy4yHaA JPYLITBA, all HE IOCTOJU NMPOQPECHOHATHO
yIpYXXeHhe HacTaBHMKa Koje OpHMHE O BaXKHUM NpPOPECHOHATHUM NHTamHUMa M Koje Ou
capahuBano ¢ OpojHUM €BPOIICKUM yIIPYKEeHHUMa HaCTaBHUKA.

MHore aHanu3e yka3yjy Ha KOHTHHYHpPAHO HEIOBOJHHO BHCOK HUBO 3Hamba M yMEmba
koju ctuuy ydeHuuu y OI, Hepa3BHjeHe HYyKHE KOMIIETEHIIMjE€ 3a Jajb€ ILIKOJIOBaWkE U
CBaKOJHEBHHM >XMBOT M HHUCKY YYEHMUYKY MOTHUBAIM]y 3a y4YeHe€ M HHTEJCKTYaJHU pajl.
[Tocturnyhe Hamumx ydeHuWka Ha Mel)yHapoJHUM HCNUTHBaWkUMa yKa3yje Ja je KBaJUTET
Haier obpas3oBama HMCIOA Mel)yHapoIHOT Mpoceka, MOCeOHO INTO ce THYe (PYHKIMOHAIHE
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npuMeHe 3Hama. Tako Ha mpumep, Ha TIMMS 2007 nmpocex yuyeHMUYKHX MOCTUTHYha y
obnactu npupoaHux Hayka je 470, a y obnactu matemaTtuke 486 y onHocy Ha npocek 500. Y
nopehewy ¢ pesynraruma Ha TIMMS 2003. romuHe, ydeHHWYKa NOCTUTHyha y OBUM
obnactuma Oenexe naj (486 — y ogHocy Ha npocek 473 u 477 — onHocy Ha mpocek 466). Ha
PISA Tectupamy Koje mpoBepaBa MPUMEHJBHMBOCT CTEUCHHMX 3Hama M BEIITHHA MOCTUTHYha
Hamux y4eHuka cy cinabuja vero Ha TIMMS. ¥V ognocy Ha OECD mnpocek 500, yueHum u3
Peny6nuke Cpbuje cy y mpoceky mocturiii 60 moeHa Mame, ITO je jeAHAKO e(peKTy o
HEIITO BHIIIE O] JeJTHE TOAMHE MKoJoBama y 3eMibama OECD. Ananuza nocturayha Hammx
yYCHHMKa [0 HUBOMMA 3aJlaTaka IMOKa3yje /a je M3Yy3e€THO MajHu Opoj yYeHHKA Yy HajBUIINM
Kareropujama nocruruyha (y nBe HajBuie karteropuje ucnoj 1% y nomeny unrama, oko 1%
y ToMeHy Hayke U 3% y MaTeMaTHIIM) U BEOMa BEJIMKU MPOICHAT YIYCHUKA Y OHUM HajHIKUM
(oxo 2/3 y HajHWKE NBe KaTeropvje y cBe Tpu obnactu). Oxo TpehuHe ydeHmka cramga y
KaTeropujy OHUX KOjU HUCY ()YHKIIMOHAIHO MUCMEHU y JJOMEHY YNTaba, ITO 3HAYH JIa CBAKU
Tpehu yuenuk y Penyomumu CpOuju uma Temkohe y unTamy CIOXKEHUJUX TEKCTOBA, IITO j€
3Ha4yajHa IpenpeKa 3a BbHUXOBO AaJbe IIKOIOBAE.

Ha nocnenmem PISA TecTupamwy HalM Y4eHHUIIH Cy MOCTUIIIH 00JbE pEe3ysTaTe Hero
Ha TPETXOJHOM W Taj HANpeIaK je BUIIM HEro y ApyruM 3amipama. Ha mocturamyha xoja
YYCHUIIM OCTBApyjy Y OBUM MelyHapoIHUM TeCTHUpamHMa YTHYE BHIIE YMHHIANA (HIIP.
MIPUTIPEMJbEHOCT YICHHKA 32 OBaKaB BUJ MCIIUTHBAKka, MOTYNHOCT J1a Cy 3alalid y TECTOBUMA
y Behoj Mepu ycarnamienu ¢ mporpamMuMa IMojeJJHHAX 3€Majba Hero ¢ IMporpamuMa Jpyrux u
Cll.), Ta TyMademe pe3yirata U U3BOhEmE TMOy3laHMX 3aKjbydyaka 3axTeBa AyOJby
KBAJIMTAaTUBHY aHaIW3y JAOOMjeHHMX TII0/laTaka INpeMa CHenu(UYHOM COLHUO-KYJATYPHOM
KOHTEKCTY, TOCEOHO Kaja ce 3aKJby4lld OJHOCE Ha OOpa30BHY IMOJHUTHUKY 3eMJbE. Y TOM
CMHUCIly, pe3yiarate Ha MelyHapoaHuMM TecTupamMMa Tpebaao OM CXBAaTHTH Kao BakaH
[I0Ka3aTeJb YCHEIIHOCTH BJIACTUTOr 00pPa30BHOI CUCTEMA, HETOBUX TOOpUX U clabUX CTpaHa,
a He Kao IyKo rnopeheme ca apyruma.

Haxne, yaennnu uznase n3 OLI 6e3 10BOJBHO pa3BUjeHUX 0a3MYHUX KOMIICTCHIIH]ja
KOje Cy UM MOTpeOHe U BaKHE 3a HACTaBaK LIKOJIOBAaWka U 3a O0JbE CHANIAXKEHEe Y IPUBATHOM
1 jaBHOM XuBOTY. [lopen HenoBObHE (PYHKIIMOHAIHE, MATEMAaTUYKE U HayYHE MUCMEHOCTH,
kpo3 OLI ydyeHuIy ckopo yomiuTe He pa3BUjajy YMETHUUYKY U KYJITYpHY HUCMEHOCT (IITO je
1M oOpa3oBama Ha OCHOBY wiaHa 4. ctaB 2. 30COB), Hutu 6a3u4He KyJnTypHE oTpede u
HaBUKE KOje Cy BaKHE 3a (OopMHpame BPETHOCHUX CTAaBOBA HEONXOIHMX 3a >KUBOT U paj y
CaBPEMEHOM JIPYIITBY T€ 3a MPUBATHHU U MPOHECHOHATHH KUBOT CBAKOT TpahaHuHa.

3/1paBCTBEHO-CIIOPTCKA MOpPIIKA Pa3Bojy jAele Beoma je cinaba. CHooprt je AoCTynaH
YIJIaBHOM TAJICHTOBAHUM YUCHUIIMMA, aJId U MOPEC] TOTra HITO jeCTC A€0 pCAOBHUX HMIKOJICKHUX
aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha pa3Boj Jelle U ylarame y BUXO0BO 3/]paBJbe, CIOPTCKE CEKIMje ce
mnahajy mo mkoJjiamMa, BEIHKUA Opoj ydeHHKa ce ociiobah)a HacTaBe (PU3MUYKOT BaclHTama, a
o0jexTuBHE NOTpede cy cBe Behe (1e1a MHOro ceie y IIKOJIM U Koj Kyhe, cBe BHIlIE BpeMeHa
MPOBOJIC 3a padyyHapoM, miiahuMa Cy MIKOJICKE TOpOe TMpeTelike, /ena jeay HeslpaBy Op3y
XpaHy | CI.).

Haunn onemuBama paja IIKOIe, HACTABHUKA W YYCHHWKa HHjE JOBOJHHO 100ap H
nHpOpMaTHBaH, HE Pa3NUKyje LIKOJIE U HACTABHHUKE KOjJU Pajie CaBeCHO, J0OPO U MOCTHKY
pesyaTate oA OHUX KOoju (OpPMAIHO OTajhaBajy CBOj IOCA0. YUYEHHYKE OIEHE CYy
HEIMCKPUMHMHATUBHE U HEOOjeKTHBHE (BeoMa je uecT ciydaj Ja je 2/3 ojesberma UMa oJUTHYaH
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ycrex, npoceyna oueHa yudenuka y OLI je mpeko 4, 3/4 ydyenuka Ha kpajy OLL umajy
OJUTMYaH WJIH BPJIO j00ap ycrex), a HauuH OleHhUBamba BENMHOM je OLECHhHBAKE YCIIEITHOCTH
pernpoayKnuje TIpaauBa. 3aBOA 3a BPEJHOBAmE KBAaJIMTETa o0Opa3oBama U BacIUTamba
NPUIPEMHO je CTaHAapAe ¥ MHCTPYMEHTE 332 €KCTEPHO BPETHOBAE IIKOJA KOjU YKIBYUY]Y
celjaM Pa3IMYUTUX H0Jba.

KBanuTeT mkoyickux yuOeHHKa ce TOMPaBHO Y MOCIEIH0] ASIEHU]U, Maja UMa jOII
MHOTO O030MJPHUX TIpo0JieMa C FHUXOBOM KOHICMIIMJOM W KOHCTPYKIHjoM. [Ipobiem
MIPEICTaBJbajy HEaJCKBATHU CTAaHIAPIM KBAIUTETA YIIOCHHKA Ha OCHOBY KOjUX C€ TPEHYTHO
BPILM HHUXOBA OlLlIEHA. Y OBOM I0JbY MMaMoO Oorary, Mel)yHapoJHO pelaBaHTHY €KCHEepTH3Y,
aJM OHAa HHU]€ y3uJlaHa y nocrojeha pemema.

Bacrurame je HeoTyhuBH W cacTaBHU /€0 CBakor oOpaszoBama. lllkoma BacmuTHO yTHue
IIEJIOKYITHUM CBOJUM JICJIOBaEEM, KpO3 HAa4MH 00pa3oBama CBOjUX YUEHHKA, KPO3 MOCEOHE
AaKTUBHOCTH W CaJip)kKaje 4uja je CBpXa Jia BaclUTaBajy YYCHUKE, aId U CBOJOM KYJITYpOM,
€TOCOM M TPENO3HATJFUBUM HJCHTUTETOM. 3allOCTaBJbeHA je BACIUTHA ylora IIKOJIE Y
OCHOBHOM 00pa3oBamy. AKO je HacTaBa JOMHUHAHTHO MpeaaBadka, OlemhYje ce PEIpOayKIIHja
C pa3yMeBambeM HayueHOT, OIIEHE CY HeIMCKPUMUHATHBHE, MAJIO BaJbaHE M MOY3JIaHe, MIKOJIa
OKpeHyTa Ka YCKO KOTHUTHBHOM aCIEKTy a HE IIEJIOBUTOM Pa3BOjy JIMYHOCTH yYCHHKA, HEMA
NapTUIMIIALKje YYCHHKA y TPOIeCy HacTaBe/yuema, He oOpaha ce mnakma Ha YUTaB CET
BXHUX IINJbEBA, OHJIA j€ jaCHO JIa TaKaB MOJICI y HajOOJbeM CiIydajy Moke hopmupaTt ocody
Koja I00pO MO3Haje YMH-CHUIIC ajli HUje CaMOCTajHa, CIIOCOOHA 3a IMOBE3UBAKEC U MPUMEHY
3HaWka TE 3a capaamy C JpyruMa, HUje OoOydeHa 3a THMCKU pajJ, 3a Npey3uMame
OJITOBOPHOCTH, JOHOIICHE OJJTyKa, MPENO3HaBalkhe M MPUCTYIAkhEe pellaBamy MnpodiemMa, u
HHUCKA jOj je MOTHBAIIHM]ja 32 YUCHE H HHTEICKTyanHu pajl. [1Ikone HeMajy CBOj mpeno3HaT/hbUB
UJCHTUTET U Y MHOTHMA BJIajla TEHEPAITHO Jiolia atMocdepa (HeyroHa OmmTa KIHuMa, 4eCTO
phaBu melyspynckn oHOCH yHYTap HAaCTaBHHYKOT KOJIEKTHBA, M3Mel)y ydeHHKa, yUeHHKA H
HACTaBHMKA, HACTABHHKA W YIpPaBe IIKOJE, JICNIaBa CE HACHJbE y IIKOJama), Maj eTUYKHX
cTaHjapAa (HacTaBHUIIM KAacHE Ha YacoBe, BEIMKM OpOj YacoBa ce HE OJprkaBa WIIHM cCe
HacTaBa ckpahyje, orpomaH je Opoj H30CTaHaka Y4YeHHMKa C HacTaBe, HHU3ak ocehaj
MIPUTIAIHOCTH IIKOJIH KOJI YYeHHKa). BaHHacTaBHE aKTHBHOCTH MO MIKOJaMa Cy CHpOMAIIHE,
HEerJe CKOpo M He I0CTOje, HeMa BAaCHUTHO-O0pa30BHUX AaKTMBHOCTH Ha EKCKyp3ujama,
HACTaBU y TPUPOJAW WM PEKPEeaTHBHOj HACTaBH. Beoma 4YecTo HACTaBHHIMA CBOjy PaTHY
He/leJby CBOJIE CaMO Ha JIpJKame YacoBa HacTaBe. PeTKo rie ce Ap)ku JOIyHCKa U JoJaTHa
HacTaBa — CTOra Cy yYEHHULHM 3HaTHO Buule ynyhenu Ha npuBatHe yacose. lllkone Hajuenthe
pazie y ABe CMEHe IITO He OCTaBJba HU BPEMEHA HU MPOCTOpA 32 OCTajle aKTUBHOCTH Y LIKOJIH,
a ¥ Jajbe Ce HJe Ha MPOCTOPHO 00jenumaBame IIKOIa ¢ MambUM OpojeM ydeHuka. Petke cy
KyATYpHE ¥ jaBHE aKTUBHOCTH INKOJIAa Yy JIOKQIHUM caMoynpaBaMa (KIbIDKEBHE BEYEPH,
KOHIIEPTH, TPOMOIIMje KIbUTA, M3JI0KOEe, XyMaHHTapHE akIifje, BOJOHTEPCTBO, EKOJIOIIKE,
aKIyje 3a 3alITUTYy YOBEKOBE CpPEeIUHE WUTA.), @ PETKH Cy HEKaJa BeoMa IMPUCYTHH, a
BaCIHUTHO-00pa30BHO MONHM, MOJAENH paja YYeHHKa Kao INTO Cy pa3U4uTe Jiedje
opranuzanyje (u3Buhauu, IUIAHUHAPH, J€YjU CaBE3H U Jp.), Pa3HU KIyOOBH (HIIp. Miaaux
TEeXHWYapa), pPa3HOBPCHE aKIfje IPYIITBEHO-KOPHCHOT paia, MOAMIIAAAK pa3THIUTHX
opranm3zanyja (KyJITYpHUX, CHOPTCKUX, JpPYIITBEHUX, XYMaHUTAPHUX, 3/IPABCTBEHUX,
€KOJIOIIKUX, TEXHUYKUX U 1p.). OBU o0nuim paga omoryhaBajy TpaHCT€HEPALU]CKy capaimby,
capaJmby ca pa3TMUUTHM TapTHEpUMa M BaH LIKOJE, Hy/e MPUINKY 32 OTKPHBAE U Pa3Boj
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Pa3IMYUTUX YYCHHUYKHX HWHTEPECOBAA M CIOCOOHOCTH, OCMHUIIIBABA]y IIKOJCKO y4YEHE U
CBPCHUCXOJIHO OPTaHHU3Y]y JIe0 CIIOOOTHOT BPEMEHA JICIIe U MIIauX.

[Toctoje Opojuu mpoOnemMu ca yBohemeM HHKIY3UBHOI MpPHCTYyNa Y IIKOJIama:
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe ce peTKo OaBe IuraHupameM o0yxBata aeue Ol u ykipydnBameM aene
ca cnenuuyHuM moTpedama; cllabM KamalMTeTH LIKOJa 3a MPENO3HaBamke YHYTPALIHHX
IpenpeKa 1 NpaBJbehe HHKITY3UBHOT HMIKOJICKOT Pa3BOJHOT IIJIAHA; BEJTUKU OTIIOPH WHKITY3H]jH;
JOII YBEK MEIMIIMHCKH, a HE MEeAAarouKy NpucTyn npobdiemy (mMaga je noner [IpaBUiIHHK O
J0J1aTHO] 00pa30BHO], 3JJPaBCTBEHO] M COIM]jaTHO] MOAPIIIU ACTETY U YUYeHHKY (,,CirykOeHH
rinacauk PC”, 6poj 63/10); noMuHAHTHO mpefaBadka HacTaBa KOja HE OCTaBJba MPOCTOP 32
MHIMBHIyaJIN30BaH MIPUCTYIT; BEOMa c1ada CrojbHA MHCTUTYIIHOHAIM30BaHa MpodecnoHaIHa
noMoh; pOAMTEbH HE YYECTBYjy y NOCTYIKY JIOHOIICHA OJUIyKE O JAETEeTy; IOCTOje
npezapacyje, mocedHO MpeMa POMCKOj JenH; Jbyau y 00pa3oBamy IeHepaHO Majio 3Hajy O
WHKJIY3WjU ¥ HE pa3yMejy je 100po; Hema 00pa30BHE CTATHCTUKE O JICIIH Ca UHBAIUIUTETOM U
CMeTHhaMa y pa3Bojy; IMpoOyieM C HACTaBKOM IIKOloBama oBe nene HakoH Ol (mamasu cy
npeysern u3 ananm3e Rado, 2009 m Rado & Lazeti¢, 2010); omycTBO cHCTEMAaTCKOT
OyyeTnpama pecypca HEONXOJHHX 3a OTKJIamame TIpa)eBUHCKMX M HH(OPMALHU)CKO-
KOMYHHUKAIMjCKUX Oapujepa y IIKoJiaMa, HeJOCTaTaK MEJarolkuX achcTeHara, HEeIOBOJbHA
pUMeHa MHMBUIYaJIM30BaHOT IPUCTYIIA U IpUiIarohaBama HacTaBe MoTpedama Jerne.

Capangma mKone W MOpoAWIle HUje Oa3upaHa Ha MAPTHEPCTBY, JOMHHHPA CTapH
KOHIIENT KOju ce BehHOM CBOAM Ha MHPOPMHUCAE POIUTEIbA U KOMYHHUKALIU]Y Kaja ce jaBe
npobiemu. Illkone cy BenWKUM Je0M H30JI0BaHE (3aTBOpeHEe Yy cebe), Mano capalyjy ¢
APYyruM OOpa30BHHUM, KYJITYpHHM WM HAayYHHM YCTaHOBaMa M C JOKAJIHOM CaMOYIpaBoM. Y
IIKOJICKUM TJIAHOBHMA YECTO MOCTOj€ TOCETEe HEKOj KyJITYpHOj HHCTHTYLH]H, AJIA HE TIOCTOjU
IUIaHMpaHa, OCMUIIJbCHA Capajma ¢ YTBphHEHHM mporpamMom, HUJbEBHMA W HAYMHHMa paja
KOjU Cy YHETH Y IUIaHOBe paja obe mHctutyuuje. CIMYHO je W Kaja Cy y NHUTamky HaydHe
ycranoBe. lllkone He KOpHCTE JIOKaJHE pecypce y BacCIHTHO-OOpa30BHE CBpXE, Ia MIIAAU
HEMajy MPUIHKE J1a OCMUIIUBCHO U TUTAHCKH YYECTBY]Y Y KUBOTY BIACTHTE 3ajeIHUIC U Ja
Tako OoJbe CXBaTe€ CPEAMHY Y KOjoO] JKMBE, pa3BHjy HapTHUIMIALHK]Yy, CBECT O JPYIITBEHO]
OJIFOBOPHOCTH Trpal)aHa, CONMIAPHOCT, pPA3IMYUTE COLMjaHE KOMIIETEHIIM]Ee U 3]ipaBe
CTUJIOBE JKUBOTA. Pe3ynTatu uctpaxuBama 1MoKasyjy Jia JJOKaJIHE caMOylpaBe He NPEno3Hajy
MOTYhHOCTH capajimhe IIKoJIa U yCTaHOBA KYITYpe.

VYnpaBsbame IIKOJIOM BaXXHO j€ 3a OCTBapeme HmeHMX (yHkuuja. Haxanoct, ympasa
mKoyie ce uemthe mnocTaBjba MO MOJUTHYKUM KPUTEPUJyMHUMa, HETO MO OOpa3oBHUM.
JIMpeKTopH jolll yBeK He Iposiaze O0YyKY 3a CaBpEeMEHO yIpaBibambe y 00pa3oBamby U HE
0JITOBapajy KOJEKTHBRY 3a €(hUKACHOCT YIPABJbaHha MIKOJIOM.

Eduxacnocm

I'enepanHo riIeaHo, CHCTEM OCHOBHOT 00pa3oBama W BacluTama HE OCTBapyje y
NOTIIYHOCTH CBOJy MHUCH]Y, IITO C€ BUAM Ha OCHOBY JIBa KJbyuHa Noka3atesba: (1) HemoTmyH
je o0yxBar Jierie OCHOBHIM 00pa30BamkbeM M BHCOKA j€ CTOIa OCUIIalkha — HEMaMO CUCTEMATCKO
UCTpaXHBame ocumnama jJene y PemyOmumm CpOuju, y KOjUM KaTeropujama Jele je OHO
HajBehe, KakBa je pernoHagHa CIIMKa OCHUIIama, KOjU Cy TJIABHU Pa3Jio3d HAMyIITamka IIKOJIE;
(2) Hucka je epeKTUBHOCT OCHOBHOT 00pa30Bama — HEIOBOJHHO BHCOK HUBO 3HAaWHa U YMEHA,
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Hepa3BHjeHe HYXHC KOMHGTGHHI/Ije 3a JaJb€ IIKOJOBalkb€ M CBAKOAHCBHHU JXHMBOT, HHCKa
YUCHUYKA MOTI/IBaHI/Ija 3d YUCHC U MHTCIICKTYAJIHH Pal.

Huzak kBanuTeT 3Hamba W yMema KOjé CTUYY YYCHHMIH y OCHOBHOj IIKOJH jecTe
mpo0JieM U 3a EKOHOMCKH Pa3B0j 3eMJbe (IIOCTOJU TIO3UTUBHA Koperalija u3mely oopa3oBHUX
nocturayha u cTerneHa eKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH 36MJbE).

Jlenn U3 OCETJbUBUX KaTeropuja HUje jeJAHAKO JOCTYNHO 0Opa3oBame M HEraTUBHU
COLIMjaJIHU U €KOHOMCKHM (hakTOpu 030MJbHO YTHUY HA HbUXOBO HAIYIITAHE IIKOJE, IITO je
JlaJjbe OCHOBA 3a MnoBehaBamwe AyOMHE M OIITPUHE CHPOMAILITBA Ha Cely Y OJHOCY Ha rpaj,
noBehaBame  pPErMOHATHMX  HEPAaBHOMEPHOCTM W TpeHJ noBehaBama  CcoLHMjaHe
UCKJbYYEHOCTH Y 3€MJbH, IITO j€ CYNPOTHO €BPOIICKUM CTaHAapauMa U TpeHaoBuma. bopOa
NPOTHB CHUPOMAIITBA W COLMjallHE HCKIJbYYCHOCTH NPEJCTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY
CoIlMjaTHe TOJIMTHKE AprkaBa wiaHuna EY u jenan ox musseBa crparteruje EBpoma 2020. V
PenyOnumm CpOuju HHCY TOBOJHHO pa3BHjeHE MPEBCHTUBHE MEPE M MEXAHWU3MH IOAPIIKE
JIelld U3 OCETJbUBUX KaTeropuja Kako OW ce CIpedmsIo BUXOBO HaIylITame Likoie. Jlakie,
MOCTOjHM TPoOJIeM ¢ JTOoCTymHOINY U MpaBegHoIhy OCHOBHOT 00pa3oBama, a TO OMBa M3BOP
3a IreHepHcame COLUjaJIHe MCKJbYYEHOCTH, a C BOM M Behux colMjaJHMX JaBama, jep Cy
YJIAHOBU OCETJBHMBHX IPyIa Mame 0CoCcOo0JbEeHH 3a 3al0NbaBalkbe U OPUTY O ceOU M CBOJUM
[OpOIUIIaMa.

Huje y noBosbHO] Mepu eduUKacaH CHCTEM YMETHHYKOT oOpa3oBama MIIaJnuxX
reHepaluja, HeJloBOJbaH je 00yxBar Jelle pa3IMuyUuTHM BHJIOBUMa YMETHHYKOI 00pazoBama,
KaKo 3a popmupame Oyayhnx yMeTHHKa, TaKO U 3a pa3BUjarbe OIMIITE KyJIType MIIaJnX.

Peneeanmnocm

PeneBanTHOCT OCHOBHOT 00pa3oBarma M BACIHTamka jacHA je M3 HmeroBe (QyHKIU]jE aa
Ipe/ACTaBba TEMeJb IENOKYITHOT Ipoleca o0pa3oBama M JIe0 CHCTEMa Yy KOME je BEIUKH
MOBpAT YJIOXKEHUX CpeJcTaBa W BEJIMKE couMjamHe no0utu on mwera. C o03upoM Ha
pENeBaHTHOCT OBOI Jiesla 00pa3oBama, OYHUIJIENHO je Ja Cce MOpa HEMITO YMHUTH Ha
MONPaBJbakby CTakha epexaTa OCHOBHOI oOpa3zoBama M BacHuTama HEe Ou u ce Penybnuka
CpOuja yunHMIa KOHKYPEHTHOM y HIMPEM 3HAYCHY PEUH.

3. Hanaszu SWOT ananuse

YHyTpaumbe cHare 1 MoTeHLMjald OCHOBHOT 00pa3oBama U BacluTama cy cieaehu:
mo YcTaBy M 3aKOHY 00aBe3HO je M OecCIuIaTHO OCHOBHO 00pa3oBame€ M BaCHHUTAHE 32 CBE,
HITO je HY)XaH MpeaycioB 3a IOJAW3ame OO0pa3oBHOI HHUBOA rpahjaHa y 3eMJbH; HOCTOjH
n3rpaljeHa Mpesxa IIKoJIa 3a peaan3alnjy yCTaBHOT IIpaBa Ha JIOCTYITHO OCHOBHO 00pa3oBame
U BaCIUTalke; YBEAEH je 00aBe3HW MPUIIPEMHHU IMPEIIIKOJICKM MporpaM Kao Mepa 3a
MIPUIPEMY JIelie 32 OCHOBHO 00pa3oBame U BacHuUTame U noBehame o0yxBaTa (ocebHO nere
U3 OCETJBUBUX TpyIa) U, AYTOPOYHO, MOBehame colMjaIHe UHKITY3H]je; IMaMO J0BOJbaH Opoj
HacTaBHUKa ojarosapajyhe kBanu(uKkalMoHE CTPYKTYpe Y OCHOBHOM 0O0pa3oBamy; MOCTOJU
MHOPACTPYKTypa 3a H3JaBambe YUOCHWKa M YIIOGHMLM 3a CBE MpeaMeTe; IeAarouIko-
MICUXOJIOUIKA Ccy»0a MoCToju y BehHH IKOJIa, IITO j€ BakaH MEXaHW3aM 3a yHanpehuBame
KBaJIUTETA Mpolleca HacTaBe/yuyema; IOJIAKO Ce pa3BUjajy W yBOJAE CTaHAApIU 3a paj y
OCHOBHOM 00pa3oBamy (KBaJHTET paga o0Opa30BHO-BACIIUTHUX YCTAHOBA, YYCHUYKHX
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nocturuyha, HaCTaBHMUKUX KOMIIETEHIIM]jA, YIIOCHHMKA), MaJla HEKM MOpajy Jia ce 0paje; y
NPETXOJHOj MACLCHUJU pa3BUjeHH Cy W TPOBEPABAHH pPA3JIMUUTH BACHHTHO-OOPa30BHU
nporpamu 3a yHamnpehuBame HacTaBe y OILLl (Hocmomm cy Owiau opraHu3anvje MHUBHIHOT
apymrBa, y nakeMm Tekcry: HBO, ynpyxkema m oapehene mehynaponne opranusanuje) u
MHOTH HAacTaBHUIM Cy moxahaiu Te mporpame ycaBplIaBama; CKOpPO CBE LIKOJE UMajy
padyHapCcKH KaOMHET.

Jlucra c1aGocTn 0CHOBHOT 00pa3oBama U BaCIUTaba, HAXKAJIOCT, IyXka je: HEIMOTIIYH
00yXBaT Jierie OCHOBHUM 00pa3oBameM, He ymucyjy ce cBa nena y OLl, a mHOrum je Hamycre
mpe Kpaja, moceOHO YYEHUIM U3 OCETJHHBHUX KATErOpHja; Mpeka IIKOJIa HUje ycariamieHa C
HOBOHACTAJIMM YCJIOBHMA U y PElIaBamby NHUTamba y BE3H C MPEKOM HHCTUTYIH]a OCHOBHOT
oOpa3oBama MPUMEHYje Ce KOHIICTIT pallMOHANU3allije, a HE ONTUMAIIU3AIN]je; HEJOBOJHHO
700pH YCIOBH Y IIKOJIaMa, TOCEOHO y CEOCKUM, MaJIMM IIKOJIaMa U U3BOjeHUM OfeJbeHhHMa;
M3y3€THO je Maja 3acTyIJbEHOCT MOJCPHUX OOJHMKa paja y MIKOJIM; HACTABHHUIM HUCY
o0yd4eHH 3a MPUMEHY MOAEPHUX KOHIIENaTa y4emha/HacTaBe u HOBE YJIOTe Koje ClIe/Ie U3 HhHX;
npeBeirKa onTtepeheHoCT ydyeHuMKa a He3aqoBoJbaBajyhM HUBO 3HAaWKa M KOMIIETEHIHja C
KOjMa YYCHHIM W3J1a3e U3 IIKOJIEe, HEJOBOJHHO [100ap KBAJIHMTET INKOJCKUX YIIOCHUKA;
AKTHBHOCT IIIKOJIC je CBEJICHA Ha HACTaBy, BAHHACTABHE aKTHMBHOCTH CE PETKO TJIE peasinu3yjy;
3alocTaB/be€Ha j€ BaCHUTHA yjora Hikoiie; mKkose BehuHoM He mpeacTaBibajy 0e30eany,
KBAJIUTETHY U MOJCTHUIIAJHY CPEIHMHY 32 Pa3B0j YUCHHKA; CBATyHPAHE KBATUTETA Pajia IIKOJIC
U HACTaBHUKA je (HOpMaiHO; MHCTPYKTUBHO-TIEJArOIIKH HAJ30p M CaBETONABHH paj Y
HIKOJIaMa MOTPeOHO je yHarpeauTH;, OpojHHU Ccy mpoOieMu y yBohemy MHKITY3Hje KOjU MOTY
YIPO3UTH LENy HJEjy WHKIY3UBHOT INPHCTyNa y IIKOJH; IIKOJIE Cy JI0CTa H30JIOBaHE U
3aTBOPEHE came y cede.

MoryhHocTH Koje MOTY IO/Ip’)KaTH Pa3Boj BU3Hj€ OCHOBHOT 00pa30oBama U BaCIIUTamba
jecy: TpojeKija €KOHOMCKOT pa3Boja y HApeAHO] JCLEHUJU Koja BUIAM HWHOBAIHMjC U
MHOBAaTHBHOCT Kao LEHTPAIHE MPHUBPEIHE MOKpeTade; MoryhHocT kopumrhema JOHATOPCKUX
cpeacraa u EY ¢onmoBa, mrTo Moxke omoryhwtu paag Ha MpoMeHamMa y OCHOBHOM
o0Opa3oBamy U IIHpE; IOCTOjakbeé MeXaHu3ama 3a MoBehame TNojplIKe 00pa3zoBamy:
KOpPITIOpaTHBHA OJITOBOPHOCT TPUBPETHHUX JPYIITaBa MOXe OUTH MeXaHu3aM 3a yBoleme
KOMIIEH3aTOpPHUX W MOJCTULAJHMX Mepa y oOpas3oBamy (HIp. o0e3z0ehuBame mpeBo3a WiIn
CpelcTaBa 3a MPEBO3 M CMEIITa] YYCHHKA KOjU JKMBE yIaJbeHO O] IIKoJe; (oHmanuje 3a
JlaBalk€ CTUIEHIWja M Harpajga J0OpUM YdeHHLuMa; ypehewme M ompeMame IIKola U
YUYEHWYKUX MHTepHaTa; Iiahame noxahama HepopMmalHUX BUIOBA 00pa3oBama — KaMIIOBH,
[oceTe HayyHUM, KYJITYpHUM M OOpa30oBHUM HMHCTUTYLHjaMa y 3€MJbH U BaH € HUTI.),
MTOPECKOM TTOJIMTHKOM C€ MOYKE YTHIATH Ha MPOIIMPHUBAE MOTUTHKE JIPYIITEHO OATOBOPHOT
MOHAIlIaka MPUBPEAHUX JpPYyIITaBa U TUME CTUMYIHCATH ylarame y IIKoJe U 00pa3oBame
YU€HUKa U yKJby4UBamwe y Melh)yHapoaHe Imporpame Koju MoMaxy peliaBambe OBOI IpodiieMa,;
CeH3MOMIN30Bake MOJUTUYKUX MapTHja 32 BaXKHOCT JOOPOT M KBAJUTETHOI 00pa3oBama y
PenyOnumnu CpOuju y KOHTEKCTY paciipaBa O TOME KOjU HaupT pas3Boja PemnyOmuke CpOuje
n3abpaTH 3a HapeIHU MEepuoJl; BPEMEHCKa ycarjalleHOCT M3pajia cTpaTeruja u3 KyiaTrype H
oOpazoBama mTO oOMoryhaBa O00Jby KOOpAHMHAIIM]Y U CIpOBOheme Mepa capajme;
UCIymaBame ycioBa 3a npujem Pemybmuke Cpbuje y EV je, takohe, moactumaj na ce
peannsyjy Mepe Koje cy y AyXy €BpPOIICKHX Mepa.

O30u/bHe NpeTHe 32 MONPaBJbabe CTakba y OCHOBHOM 00a30Baby U BaCIHUTabY jeCy:
OIILTE CHPOMAIITBO Yy 3€MJbH, MPOAYOsbUBakE pasziiuka (OMITpPUHE U TyOWHE CHPOMAIITBA)
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u3mely cena u rpaga, yrpoKEHOCT MOPOJMIA C JIELoM, ApkaBa onrtepeheHa 3amyxkeHomihy,
MamuM BJII1 u cramaum Oyuerckum nedunuToM; yKymHa yiarama Penyomuke CpOuje 3a
MIPOCBETY, UCTPAKHUBAKE U pa3Boj ucro cy npoceka EY y penaruBHom oxnocy (3,5% BT,
Hacopam oko 6% y 3emsbama OECD), a mororoBo y amcoilyTHOM HM3HOCY y OJHOCY Ha
nomuHanHu u3HOC BJIIT pa3Bujenux 3emarba (Hmp. @Ppanmycka PenyOnmka wmsnsaja 100
munyjapau, a Penybnuka CpOuja camo jenHy Munujapay); Hajehm neo uw3nBajama 3a
oOpa3zoBame HJIE 3a IUIATE€ 3aMOCICHHX; 300T YECTHUX IOJUTHUYKHX IPOMEHA TMpEeKuaa ce
KOHTHHYHTET y CIIpOBOheHhY HEONMXOIHUX POMEHA Y 00pa3oBamy; THEBHA MOJUTHKA BEOMa
yTude Ha oOpa3oBame M OJUIyKe KOje Cce y HEeMy JIOHOCE; HEIOBOJBHO BpPEIHOBAMHC
o0pa3oBama y OJIHOCY Ha 3Ha4aj JOIPUHOCA JIPYIITBEHOM Pa3BOjy; U3a30BH, KOJU MOTY OUTH
MoJIyra pa3Boja, ajdl U MPEeTHha 3a MeJaromky €(pUKacHOCT CUCTeMa jecy (PUHAHCHPAE IO
IVIaBM yYEHUKA M JICHICHTpaIn3ainja oopa3oBama; 00pa3oBHa nojautuka y Penyonuiu Cpouju
Huje Oasmpana Ha wuctpaxuBamy (knowledge-based policymaking), a wucrtpaxuBama Yy
o0pa3oBamky HHUCY NpENO3HAaTa Kao jeJJaH OJ NMPUOPUTETa y Pa3BOjy HAayKe y HapeIHOM
nepuonay (B. CTparernja HaydHOT W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmumke CpOuje 3a mepuos of
2010. mo 2015. rogune (,,Cnyx0enu rmacauk PC”, 6poj 13/10)); HeqoBOJbHA M HeaJleKBaTHA
MOBE3aHOCT M YCArJIallleHOCT MHCTHUTYIMja W TOjeIMHANla Y OKBHPY CHUCTeMa oOpa3oBama
(MIT u meroBe mkoJcke yrpase, HalpoHalHu MpPOCBETHU CaBeTH, 3aBOJ 3a yHampeheme
oOpa3oBama M BaClUTama, 3aBOJ 3a BPEJAHOBAMmE KBATUTETa 00pa3oBama M BACIUTamba,
WHCTHUTYTH KOjU ce OaBe 00pa30BameM, YHUBEP3UTET, HACTABHUYKH (DAKyJITETH, CTPYKOBHA
APYIITBA) U HEMOCTOjame OJMCKE capajme n3Mely nucTpaxunpada, aAMUHUCTPATHBAIIA, OHUX
KOjU TpaBe 00pa30BHY MOJUTHKY M HACTaBHUKA, TO jECT MpaKTH4Yapa, MTO jecTe jeaH Ol
KJby4eBa 32 pealuCTHYaH M yCHelaH pa3Boj 00pa3oBHOT cucTeMa U A0OpuX MoryhHOCTH 3a
yueHe.

4. Crparerunja pa3Boja 0CHOBHOI 00pa3oBam-e U BACIIUTamba
I'nasnu uzazoeu u onpedemwere cmpamezuje

[TocToju mpmim4an packopak u3Mel)y BU3Hje OCHOBHOT O00Opa3oBama M BaCIHUTamba M
TPEHYTHOT cTama. Heka muTama je Jakiue periaBaTd, HIp. Kako noBehatu oOyxsar nene u
CMamUTH HUXOBO OCHUIIalkhEe U3 OCHOBHE IIIKOJIE, IOK j€ MHOTO Behu mpoOJeM MOIpaBibame
eexaTa OCHOBHOI 00pa3oBama, MOAM3akE KBAJTUTETA 3Hama, yMEHa M KOMIETEHIHja ¢
KOjuMa yYeHHIIM M3Jla3e U3 mKoie. Yak u Kajga umMamo Jo00pe U jacHe CTaHAap/Ae YICHUIKHX
nocturuyha, ocraje MHOTO KpynHux, Mel)ycoOHO TecHo mpersereHux npobiema. [Ipe cBera,
TO je MHUTamke 00pa3oBama HACTAaBHUKA 3a KBAIMTETHHUJU pajJl C YYCHHIIMMa (KOHIICNTA,
nporpama, mnpakce, yBohemwa y mocao, KOHTHHYHPAHOT ycaBplllaBama), a MOCEOHO HUXOBOT
ocroco0spaBama 3a pajl y IyXy MOJEpPHUX KOHIIEIIIMja HACTaBe/yuema (CXBaTame MPUPOJIC
Ipolieca yuerma, HOBUX yJIOra HaCTaBHUKA M YUE€HHUKa, (POKycHpame Ha YUeHe U OHE KOjU yue,
Kpeupame HAaCTaBHMX CHUTyallja Koje Cy TMOJACTHUIIaJHE M OJlaKlIaBajy Yydeme, H300p
KBAJIMTETHUX YIIOCHUKA, capa/iiba ¢ Kojerama, npahemwe 1 yHanpehuBame HacTaBe).

[lopen mnpodecuonanuzanuje u [g00pe NPUIIPEMIHLEHOCTH HAcCTaBHUKA 3a paj,
NnoTpeOHO je CTBOPUTH YCIIOBE 3a MPUMEHY MHOBHUPAHUX 3Hama U yMemwa. CTBapame yciaoBa
Mojjpa3yMeBa MHOTO BHUIIIE O] OMpeMama IIKOoJia W OJHOCH Ce Ha OpojHE MpPOMEHE Yy camoj
IIKOJIM, aJId U y IIUPOj JIPYIITBEHO] CPEIMHHU, OJf BPEIHOCTH, OJHOCA MpemMa 00pa3oBamy,
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MPONHMCAHUX CTaHIAapAa paja, 10 MPAKTUYHHUX MPoLEeAypa U HauuHa paja Koju he momapkatu
MPUMEHY HHOBAlIK]ja 33 KOje CIIpeMaMO HaCTaBHUKE.

S. Crparernja nocruzama BU3Hje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
Ilomnynu odyxeam deye ocHoO6HUM 00pa3zosarsem

Kibydyna monutuka y ToM mpasity jecte moBehanu odyxar nere ca cena, poMcKe Jere
U JIelle ca WHBAJIMIUTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy M CMAambUBambe HUXOBOT OCHIIAka Y TOKY
OCHOBHE IIIKOJIE, Tj. 00e30ehuBame na 3aspme OILI, 3a mta cy norpedbne cienehe mepe:

1) IloBehatm oOyxBaT neme y3pacTa OX TPH IO UYETHPH TOJWHE KBAIUTCTHUM
porpaMuMa IpeIKoICKOT BacIuTama U o0pazoBama u o0yxsat cse aeue I[1I1I1, moce6HO
JIele U3 OCET/bMBHX KaTeropuja KojuMa je MpHuIpeMa 3a IIKOJIy HajmoTpeOHHja paau dera je
NoTpeOHO aHTAKOBAMkE LIKOJCKUX YIpaBa U yYUTEJha/UIa Y CEOCKHM IIKOJaMa M JIOKATHUX
caMmoynpaBa/onmTHHa y mnpahemy oOyxBara Jene M aKTHBHOM HAJIAKEHY pellema 3a
MHTETPallKjy CBE Jiele, a y MECTHMa IJ€ HeMa IMPEIIIKOJICKHX YCTAaHOBA 3a pealn3alujy
MPEALIKOICKUX MPOrpamMa MOTy ¢€ KOPUCTUTH HMPOCTOPH LIKOJE (KOHLENT MPOIINPEHE YIIore
IIKOJIE Y CEOCKHM CpelrnHama), JIoMa KyJIType WM HEeKe JApYre JIOKaJHEe YCTaHOBE, ald OHH
MOpajy OMTH MPETXOAHO ONPEMJBEHHU M IpUiIaroheHu 3a OopaBak Jierie OBOT y3pacTa;

2) AxtuBHO mpaheme ymnuca ydeHHKa W IMpejiacka y MEeTH pa3pel] Ha HUBOY JIOKAIHE
caMOyIIpaBe: aHTa)KOBAWE JIOKAIHE CaMOYIPaBe, PETHOHAJIHE IIKOJCKE yIpaBe M IIKOJA Y
aktuBHOM mpahemy ynuca ngene y OIL, mpenacka neme y meTw paspell, NPEeBEHIHjH U
pelnaBamky KOHKPETHHX CIydajeBa MpeKuaama IIKoJoBama. Cucremarcko npaheme koja cy
Jie1ia U3BaH CUCTEMa;

3) YV o0pa3oBHOj cratuctuiu mpaheme reHepanuje paad Ta4yHOT yBHJA Y CTOIY
3aBpmaBama Ol

4) Pa3zBujambe KOPEKTUBHHX MEXaHH3aMa MpPEXe Kao IITO Cy: OpraHu3oBame laukor
CMEIITaja, Tj. MOCTOjabe CTATHMX, MOBPEMEHHMX WM MPUBPEMEHUX JIOMOBA 33 YYCHUKE
OCHOBHE IIKosle, oOe30ehuBame mnoceOHOr WM yckiahuBame jaBHOI MpeBO3a, WIH
o0e36ehuBame TpomikoBa mpeBo3a (miahame WM CyOBEHIIMOHUCAE Kapara) 3a JAely W3
yIaJbeHUX MECTa M CHPOMAIHUX MOPOJUIA KOja Of METOr pa3peAa Mopajy Aa MyTyjy J0
IIKOJIe, 3aKOHOJABHO DETYJIHCake CHCTEMa yduema Ha JaJbHHY, Y3 KOHTPOIY KBAJIHUTETA,
oceOHO 3a yYEHHKE KOjH Cy XOCIUTAIN30BaHU, WM Cy U3BaH CUCTEMa 00pa3oBama, UIH U3
HEKUX JPYTHX Pas3liora UM je OTEeKaHO pelOoBHO moxalame MIKOJIE, a jeJaH O MpeayciioBa
KOoju Ou momorao nosehame JOCTYNHOCTH KBAaJIMTETHOI 00pa3oBama j€ M IIMPOKONOjaCHU
MIPUCTYI MHTEPHETY 33 CBAKO TOMahMHCTBO;

5) Ha ocHoBy monataka J00MjeHUX HCTpakKMBameM ocHumama ydeHuka u3 OI (u3
KOJUX KaTeropuja Jele, KOJUX PperuoHa, KOju Cy TJaBHU Y3pOLM OCHIama) JOHOLICHE
KOHKPETHUX MOJIUTUKA, MEpa U aKIfja 3a JyrOpOYHO CMabUBAkhEe OCUIIAA;

6) Croposohewe ontumanuzauuje mpexe Ol koja y HajBehoj Mepu yBaxasa
nejaromike, KyiITypHe W LIMpe APYUITBEHE pas3iore U koja he rapaHToBaTH OCTBApHBaHE
mpaBa Ha 00pa3oBamke CBHX KaTeropuja CTAHOBHHUINTBA, a Koja he OWUTH EKOHOMCKH
HajpanuoHanHuja. 300r xereporeHe Mop¢oJorije OCHOBHMX INKOJa HeMa MoryhHoctu 3a
JIOHOIIIEHE JeTMHCTBEHUX Mepa 3a YHTABYy MPEXKY, jep Cy MpoOjeMu MOjeIUHUX KaTeropuja
IIKOJIa BPJIO PA3JIMYUTH, 1A C€ MEPE 3a ONTHUMAIHM3AIM]y MOPAjy JOHOCUTH y 3aBUCHOCTH OJ1
JIOKAJTHUX CIEIU(PUIHOCTH, & HE Ha OCHOBY penyOIMYKuX Tpoceka. Maje ceocke ImKoie ou
Tpebano cauyBatu rze roj je To moryhe. OHe 3aBuce o aeMorpadcke cutyanuje y CpeauHu
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y KOjoj ce Haja3e, ali UCTO TaKO M caMe YTHUy Ha JeMorpadcko crame (KaJ MECTO OCTaHe
0e3 mkose, Op30 octaHe U 0e3 craHOBHMINTBA). [Toapiika oBoMe je U MpUMEHa KOHIICTIIIN]E
npowupene 0elamHoCmu WKoAd 'y CEOCKMM M HEpa3BUjeHHM CpeluHama, Ja Te IIKOJe
MOCTaHy BUIIE()YHKIIMOHAIHA IEHTpH (mopen oOpa3oBHE Npey3umajy U Apyre (yHKIHje,
HOp. KYyITypHE, aJMHHHUCTPATUBHE) W areHCH pa3Boja JIOKATHHUX CEOCKUX 3ajeIHHIIA.
[ToTpeOHO je 3aap)aTu CHelrjaaHe IIKOJIE 3a creludUIHe OKOJHOCTH M 33 OHE KaTeropuje
Jetie 3a Koje ¢y HeomnxojHe (B. 1eo O0a30Bame U BaCIHUTAKE MOjEAMHUX KAaTeropHja y4eHHuKa
u crynenara). Ocrane Ou Tpedano 1a ce mpeTBOpE y PECypCcHE IEHTPE 3a MpyKame moMohn
PEOBHUM WIKOJaMa, HACTABHHUIIMMA M MOPOJAWIAMA y MPUMEHU HHKIY3UBHOT TPHUCTYNA y
IIKOJIaMa y OIIITHHU WA PETHOHY. YKHIAmE IIKOJIa 332 OCHOBHO 00pa3oBame O/paciuX U
IpeHolekhe T PyHKIKje Ha PEIOBHE OCHOBHE IIKOJIE OCTBAPHUTU y CKJIAAy C KOHIICTIIIN]jOM
MPOIIMPEHE JCTATHOCTU IIKOJAa U C KOHIEHIMjOM (YHKIIMOHAIHOT OCHOBHOI OOpa3oBama
OJIpacIIvX;

7) Iloctojame TumMa y MII 3a mpaheme W u3BemTaBame O CTaky y 00pa3oBamy U
BaCIHTamy Ha CEIy M y OCETJbUBUM Kareropujama aere (00yxBar, OCHIame, 3aBpLIaBambe
IIKOJIE M KBAJIMTET MIKOJOBama). [IpaBibele TOMUINEr OWITEHA C TPUKA30M CTamkba U
TpeHaoBa. Ha 0CHOBY aHanm3e cTama CUCTEMATUYHO IJIAHUPAke MOTPEOHNX (PUHAHCH]CKUX,
MaTepHjalTHUX M JbYACKHX pecypca MOTPEOHUX Ja Ce JICIU U3 OCETJBHBHX KaTeropuja Mpyxu
nmoTpedHa JoaTHa MoApIIKa U THMe 00e30e/e jeqHake MOryhHOCTH 3a KBAJIMTETHO OCHOBHO
00pa3oBame U BACIUTAIbE;

8) CucreMaTH4HO HOPMATHBHO PEryJIHCalkbe YMETHHYKOr oOpa3oBama IyTEeM U3pale
MOCEOHOT IOKYMEHTa O YMETHUYKOM 00pa30Bamy Yy KOMe OM ce Ja0 KOHIENT KOXEPEHTHOT U
CBEOOYXBAaTHOT CHUCTEMa YMETHHYKOT O00pa3oBama OJ MPEANIKOJICKOT HHUBOA [0
yHUBep3uTeTa. Taj JOKYMEHT OM ce 0aBHO CBHM pEJICBaHTHHM IHTamkUMa, O OCHOBambA
YMETHUYKHX IIKOJa, pa3BHjama 00JbEr CUCTEMa 3a Mpero3HaBamba TajleHaTa, 10 Mepa 3a Behu
o0yxBarT Jele ¥ MIAAUX YyMETHUYKUM oOpa3oBambeM U 00e30ehuBame IOCTYIMHOCTH
YMETHHYKOT 00pa3oBama CBOj JICIH, TTOCEOHO JCIH Yy CEOCKHM U HEPa3BUjEHUM IMOAPYYjUMA
W Jeud U3 OceTpbMBHX Tpymna. I[loBehame JOCTYMTHOCTH YMETHHYKOTr 00pa3oBama,
(bexkcMOUITHOCT M OTBapamke OBOT CHCTEMa Ka CBOJ JICIM KOja MMajy CKJIIOHOCTH JeCTe aKinja
ycMepeHa Ha pa3Boj OMIITE KyAType, U3TPaalkby KyJITYpHUX MOTpeda U HaBUKA YUCHHKA.

Keanumem

[lonuzame KBanmuTeTa j€ HAJTEXKU NpoOJIIEeM MpU JOCTHU3alky BH3UJ€ OCHOBHOT
o0Opa3oBama M BaCHUTalka, a UMa KJbYYHO MECTO, jep OCHOBHO OOpa30Bamke M BAaCHUTAHE
[I0CTaBJba TEMEJb 3a JaJbE HIKOJIOBAE.

Onwima noaumuka

MexaHu3MH 3alITUTE MIKOJA Ca MakbUM OpOojeM yUeHHKa MpHU yBohewy (puHaHCHpamba
10 IJ1aBM yuyeHHKa. HeonmxonHo je crpoBeCTH MEXaHHM3ME 3allTHTE THUXX HIKOJa M IIKOJA Y
CEOCKHMM M CHpPOMAILHUM OIUITHHAMA, Ka0 U (PMHAHCHpAKE Yy ClyyajeBUMa paja C JAELOoM ca
MHBAINJUTETOM U CMETHaMma y pa3Bojy — Y EBpPONCKHM 3eMJbaMa IOCTOj€ pasziIuuuTa
pemiema, anu je ogHoc decto 1:3 wmm 1:4, Tj. 3a jeAHO TaKBO JETE y pa3peay Tpakw ce
ylarame BpeMeHa, Tpyaa U (uHaHcHpama Kao 3a TPH WM YETUPHU JAeTeTa 0e3 CMETHH Y
pa3Bojy u uHBamuaurtera. [loTpedHO je mpBO Ha MPOOHOM Y30pKY yBeCTH (PMHAHCHpae, a
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HAKOH INPOBEpE y UMTaB cucTeM. YeTBopopaspeqHe IIKoJIe KOje OCTajy y cucreMy Tpeba jia
Oyay u3y3ere o1 MeXaHu3Ma (PMHAHCUPAbA 110 YUCHUKY.

Keanumem ycunoea 3a Hacmaey u yueroe

VYciioBH y KOjUMa c€ pajid y NIKOJIM BUIIECTPYKO CY BKHH 33 KBAIUTET MOCTUTHYha.
3a HAacTaBHHKE je TO jeJaH O] TJIaBHUX (akTopa MIKoJCKOr ycmexa. [ToOospimame ycioBa
oJIpa3yMeBa:

1) TNomu3ame KBaJIUTETa paja y CEOCKMM MaJluM IIKojJaMa W KOMOMHOBaHHM
OJIeJbCHbHMA, IIITO TOApa3ymMeBa 00JbE YCIOBE 3a HIKOJIOBame (MPUCTOjHA UHPPACTPYKTYpA,
XUTHjeHCKH W 0e30€THOCHM HHUBO, OINpeMa 3a pajl, IUAAaKTHYKa CPeJCTBA, ACHUCTHBHE
TEXHOJIOTHj€, HHTEPHET KOHEKIM]a), YKUalkhe KOMOMHAIM]jE YETUPH pa3peia, TUIaHUpambe U
Boheme aAMHMHHUCTpaIMje Npuiaaro)eHo MHUXOBUM YCIOBUMAa U pa3Boj MPUPYYHHX
METOJAMYKUAX MaTepujaia 3a pajg y THM YCIOBHMa, Behe yKJbydMBame OBHX cajapkaja y
nporpam oOyke Ha yYUTEJbCKUM (haKyITeTUMa,

2) Jebunucame craHaapaa MIKOJCKOT MPOCTOpa M IUAAaKTHYKE, YMETHHYKE U
uHpOpMATHYKE OompeMe M JeQHUHUCAmEe MeXaHW3aMa KOHTPOJIE NMPUMEHE THUX CTaHIap/a.
Crangapau 6u Tpebano aa 06e30ene ycioBe 3a jJeAHOCMEHCKHU paji OBHX IIKOJIA, pealu3aln]y
Pa3HOBPCHHUX aKTHBHOCTH IIKOJIC ¥ TIPUMEHY Pa3IMYUTHX METOJa paja, IMITO je CBE HY>KHO 3a
OCTBapUBamkE MHUCH]e OCHOBHOI O0Opa3oBama M BacmuTama. OnpemMibeHOCT HH()OpMaIoHO-
KOMYHHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa oMoryhmia OM mKojama y yJIajbeHHM KpajeBHMa J1a
peanu3yjy Je0 HacTaBe M Ha JaJbUHy, YAME OM ce MOrao TMOAHM3aTH KBAJIUTET edekaTa
yuema/HacTaBe y TAKBUM CpEeIUHAMA;

3) Paau Behie emKkaCHOCTH MEIAromIKOT paja y HeIHHH, OPOj YUCHUKA Y OJCJbEIbY, Y
CBHUM MIKOJIama, He Tpeba na Oyne 22 — 25.

Keanumem 06pa306H0-6acnumHux njiaanoea u npozpama

1) llkone wmajy Tpu BpCTe JOKyMEHATa: MIKOJCKUA Pa3BOjHU TUIaH (KOjU CaJpiKu
MPUOPUTETE 33 HAPEIHU MEPHOJ); IIKOJICKH MpOorpaM 3a 4eTUpH ToAuHe (KOju o0yxBara cBe
BUJIOBE HACTABHMX U BaHHACTaBHUX AKTUBHOCTHU U Capajiby IIKOJE C IPYTUM MHCTUTYIHjaMa
U JIOKQJHOM CPEIMHOM) U FOJUIIBY TUIaH pajia MmKoje (y KOMe ce KOHKPETU3Y]y MJIaHOBHU U3
MPETXO/IHA JBa JOKYMEHTA 3a je[HYy TOJIUHY);

2) HeonxomHo je mocTHhM LENTOBUTOCT CIOKEHE CTPYKTYPE aKTUBHOCTH MIKOJIE, KOje
Cy JaTe y ILIKOJCKUM JIOKYMEHTHMa: HacTaBHE, BaHHAcTaBHE, M300pHE, (akylTaTUBHE U
BAHIIIKOJICKE aKTUBHOCTU M aKTMBHOCTH LIKOJIE Y JIOKAJIHO] caMoymnpaBu. BpenHoBame paja
1IKoJie Mopa oOyXBAaTUTHM M BaHHAcTaBHE IporpaMe. Pa3HOBpCHM BaHHACTaBHM IpPOrpaMu
KOHIMIIUPAHU Cy MHTEPAMCLUIUIMHAPHO, ypauyHaBajy ce€ y paJHO BpeMe HAacTaBHMKA U y
panHo onrtepeheme ydeHMKa M (UHAHCHpAJy c€ Ha OCHOBY Iporpama paja kosne. Jleo
HAaCTaBHUX MpOrpamMa MOXe Ce pealu30BaTH KpOo3 T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy MO HPUCTYIY U
Ha4YMHY paja apyrauduje, na mMame onrepehyjy ydenuke, 6e3 o031pa Ha BpEMEHCKH aHTaKMaH
y mkonu. CTpydHO ycaBplllaBame HacTaBHUKA Tpeba /a o0yxBaTa 0oOyKy M 3a BaHHAacCTaBHE
aKTUBHOCTH. Y4YeHHIM He Iahajy y4yecTBOBame€ Yy ceKlujama, (akyaTaTUBHUM U
BaHHACTaBHUM aKTHMBHOCTHMA, jep ce€ TUMe u30eraBa JAWCKPUMMHAIMja YYEHUKA U3
CHUPOMAIIIHUX COLUO-KYITYPHHUX CPEIUHA,
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3) PeBusmja BacnmMTHO-00pa30BHMUX Tporpama jaa Ou ce oOe30equia HUXOBA
CaBPEMEHOCT, (DYHKIIMOHAIIHOCT, J>KUBOTHA M COIMjajlHA PEJICBAHTHOCT. [JIaBHU WCXO.
o0pa3oBama U BaCIHUTamba je CTUIAhe OCHOBHUX CTPYKTYpa 3Hama M3 MOjeIUHUX 00JacTu, a
TO 3HAYM YKJbYYMBAKE y MIPOrpaM OHUX CaJIp)Kaja KOjU YMHE OCHOBHU CHCTEM 3Haha, METOoa
u crenupuuHuX o0pas3ama MUILJBEHA Y CBAKO] BaXKHO] 00JIACTH JbYJCKOT 3Hama. IIporpamu
Ou Tpebaso na caapke onadpaHH PENpe3eHTATUBAH Y30pakK JAOCTHTHyha W3 CBUX BEIHMKHX
KyJITypHUX M Hay4HUX OOJIacTH, OHA 3Hama, yMEmha U KOMIETEHIHje Koja Cy, CYIITHHCKA,
He3ao0WJIa3Ha M KOja M3pakaBajy Oa3WuyHe CTPYKType THX 3Hama W crenuduane odpacie
MUIILJbEHbA, JIENIaba M BPEIHOCTH CBAKOT OJ THUX JIOMEHA KOjH je 3aCTyIUbEH y Mporpamy
oOpa3oBamba Ha HEKOM HHUBOY WJIM y HEKOM OOJMKYy oOpa3oBama. Ta 3Hama, Kao
OpPTaHU30BaHM JICJIOBM jJEAHOT CHUCTEMa 3Hama, MOTy OWTH jEeJUHM OpUjEHTHpP U
MHTEIIEKTYATHA OKBHP 32 CEJICKIM]Y U OCMHIIJbaBamhe MHOTOOPOJHUX HOBHX WH(pOpMaInja ¢
KOjUMa ce CBakOJHEBHO cpehemMo M 3a, €BEHTyajHe, NMPOMEHEe HACTaBHUX IUIAaHOBA W
nporpama;

4) Pa3Bujame BaclMUTHE (QYHKIMjE MIKOJE KPO3: HAYMH HAa KOJU ce 00pasyjy YUCHHUIIN
(1300p M KBAJIUTET IporpaMa, u300p MeTo/a paja, HACTABHUIIM Ka0 MOJIEN); BaHHACTABHE U
CJI000JIHE aKTHMBHOCTH YYCHHKA, KOj€ CBOjOM MPUPOJIOM W HAYMHOM peaju3aiuje Hy/Ae
onpeheHu crucTeM BPEIHOCTH M MOJIEJIC MTOHAIaka; crenuduuHe MoryhHOCTH y HIKOIH (HIIp.
OrJIEAHO 100pO, IIKOJCKA pAagMoOHUIA, YYEHHWYKa 3a7pyra) Koje 3HA4ajHO yTUYYy Ha
BaCIHMTaBake YYCHUYKOr OJHOCA mpeMa paay. CBOjUM IEJIOKYITHHM JICIOBAakEM, HAUMHOM
opranuzanyje ¥ (GyHKIMOHHCAAa M CapaJboM C JPYT'MM MHCTHTYIMjaMa, OpraHu3alujama,
poauTehuMa W JIOKAJTHOM CaMOYIpPaBOM, IIKOJIA IIajbeé CHAXHY BAaCIUTHY TIOPYKY
YUCHUIINMA;

5) IIkosa moceOHO OpuHE O (GU3MYKOM Pa3BOjy CBUX YUCHHKA, MMa CE MOPE] 4acoBa
(U3MYKOT BaCUTamka OPTaHU3yj€ EJOBUT CHOPTCKH KUBOT IIKOJIE Y KOjU Cy YKIbYUYEHU CU
YUYCHHIIA MPUMEPEHO CBOJUM CIIOCOOHOCTHMMA M CkJoHocTtuMa. lllkona camocTasiHO WU Y
capajmy ca IpyrMM MHCTUTYIMjaMa W OpraHu3alfjaMa OopraHu3yje aKTUBHOCTH 3a Pa3Boj
3JIPaBHX CTUJIOBA )KUBOTA;

6) YBoheme jeqHOCMEHCKOT paja y 1mKoiaMa (KaJ ToJ YCIOBH TO J03BOJbaBajy), a y
J00MjE€HOM TPOCTOPY M BPEMEHY OpraHH30Bambe JAMBEPCU(PHUKOBAHUX OOJNMKA KBAJTUTETHUX
BaHHACTABHUX IITKOJICKUX JIEATHOCTH 3a yueHuKe. CamMo oBaKko pa3yleHe enaTHOCTH IIKOJIe
MOTy J1a OcTBape 00pa3oBHe (yHKIIMje IIKOJIe U pa3BUjajy U I0jayaBajy BacluTHE (yHKIHje
mIkose. Y3 To, MpoayXeH!u OopaBak y MIKOJW noBehaBa 0e30€IHOCT Jielie y MKOIU U JIeyje
Kao MpPEBEHTHBA 3a M0jaBy JPYIITBEHO HEMOXXEJbHUX OOJMKa IMOHallama. TaMmo rjae Huje
Moryh jemHocMeHCKH pan, o0e30elyje ce mpocTop 3a BaHHACTaBHE AKTHBHOCTH Y jaBHUM
ycTaHOBaMa Y JIOKQJIHOj CaMOYTIPaBH;

7) OGe30chuBame apyradyrje CTPYKTYpEe W BPEMEHCKE CATHHUIIC Y IIKOJICKO]j PajHOj
HeJ/leJbU 32 HACTaBHUKE U yuyeHHKe. HacTaBHUIM M yUeHHIIM NMajy CBaKOJHEBHO paJiHO BpeMe
(amp. 8 — 16 caTtu) Koje mope] YyacoBa peJOBHE HaCTaBe 00yXBaTa U JIpyre akTUBHOCTH MpemMa
nporpamy MIKOJCKUX aKTUBHOCTH. MHMO HacTaBe W BAaHHACTABHUX AKTHBHOCTH, YYCHHIIN
MMajy y IIKOJIH caTe 3a yuerme U KOHCYJITOBAaWke ¢ HAaCTABHUIIMMA, KAa0 U 00aBe3HE CIIOPTCKO-
peKpeaTHBHE U KyATYpPHO-3a0aBHE aKTUBHOCTH;

8) Onrepeheme yueHnka 00aBe3HOM HAacTaBoM He cMme mpehu 25 yacoBa Heae/bHO, Y
minahuMm paszpenuma He Buie o 20 yacoBa HacTaBe HeJleJbHO, Ja OM c€ OCTaBHO MPOCTOP 3a
ocTaJie BUI0BE MIKOJICKHX aKTUBHOCTH. Ontepeheme yueHrKa 3aBUCH O/ BHIIE YHHIIIAIA (0.1
o0uMa M CJI0KEHOCTH INporpama, OJf HauMHa pajia HaCTaBHMKA, OpraHu3allfje paja MIKoJje,
yciioBa pajga WTA.), aud je (OoHI "acoBa peoBHE HAcTaBe OWTaH uYMHMWIAIl omnTepehema.
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AKTUBHOCTHU JIpyrauvje BpCTe (pa3IMYMTH BHUIOBU BAHHACTABHHX AaKTUBHOCTH), APYraduju
callp>kaj U METOJIE pajia, ¥ MOPEJ BPEMCKOT aHTa)XKMaHa HUCY 3aMOPHHU | JIONIPHHOCE Pa3BOjy
Aene,

9) VBohemwe n3bopHE HacTaBe, KOHIHUIHPAHE MpeMa MmoTpedaMa W yCIOoBHMa, Koja
JONPUHOCH peau3alfju BAaCIUTHO-O0PAa30BHUX IMJbEBA IIKOJIE U pPEANIH3ALUjU MUCH]jE
OCHOBHOI' 00pa3oBama M BacluTama. [Iporpame W300pHE HAcTaBe IpaBe HACTABHHIM Y
capaJlbu ca CTPYYHOM CIyXOOM, YIOpaBOM INKOJE€ M, IO TOTpeOH, C peleBaHTHUM
napTHEpUMa U3 JIOKAJTHE CPE/IMHE, a Y3 KOHCYJITOBakhe YICHUKA H poauTesba. Tpedaio Ou na
nporpamMu Oyny MHTEPAUCHUILUIMHAPHHY, /1a C€ Y IbUMa IMPeBa3uiia3u MpeaMeTHA U3JIeJbEeHOCT,
Jla ce TIOBe3Yjy 3Hama M yMeHa U3 PA3IMYUTUX O0JIACTH, Jla Ce pa3BHja OIIITA KYATypa H Ja
Cy IporpamMH COIMjaTHO peNeBaHTHHU, YMME OHM ce MOACTHIajla MOTHBAIMja M Ca3HajHA
OpHjaHTaIMja YUCHHKA U BACIIUTHO JICJIOBAJIO HA YUCHUKE;

10) ®nekcuOUIOCT mporpama: HACTaBHUIM HMajy ayTOHOMH]Y y HU300py nena
HacTaBHOr cajpxkaja (koju Huje Behu onx 10%) xoju O6u Tpebano na mpuiIaroae
KapakTepUCTHKaMa yCIIOBa y KOjuMa pajie, KapakTepucTUKaMa y4eHHKa C KOjuMa pajae U
cnenu(UIHOCTUMA JIOKaJIHE cpenuHe. [{MibeBU TOr jgena HacTaBe JONMPHUHOCE pealn3aluju
IUJbeBa TpeAMEeTa. Y3 JaBamke ayTOHOMHje HACTaBHUIIMMA Yy IIKOJIH, HEOMXOIHA je
KOHTHHYHpaHa MOJpIIKa U MOMOh 3a BeHy pealn3alujy, a HoTpedbHo je U AePUHHCATU U TO
kako he ce Bepu(uKOBaTH aJEKBATHOCT M CBPCHCXOAHOCT THX JEJOBa IporpaMa Koje
KOHIIMITMPA aKTUB HACTABHHKA Y LIKOJIH,

11) [Ikoncku miaH pajaa npeaBuha W MpPOrpaM aKTUBHOT YY€Ha y BAHIIKOJICKAM
yCJIOBHMA KOjU C€ peayn3yje 0ap jelaHIyT rOJUIIbE IPeMa yYHAIpPE Pa3BUjeHOM MPOrpamy
U KpO3 capajmy C pedepeHTHHM WHCTUTYyLHjaMa ITUPOM 3eMJbe (MOTy ce IOBe3aTH ca
CCOCKUM U JIPYI'MM IIKOJaMa KOje Y OKBHUPY CBOje MPOILIMPEHE ACTAaTHOCTH PEallu3y]jy
nporpame o0pa3zoBHOT TypU3Ma WM CPOJIHE IPOrpaMe MOroJHE 32 IPUMEHY aKTHBHOT y4eHa
y BaHIIIKOJICKUM YCIIOBHMA).

Keanumem npouyeca nacmaee u yuerna

1) Tlporpam pama mikoie mnpeauha Kopuiihewme pa3HOBPCHUX OONIHMKAa U METoJa
HacTaBe/yuerma yCMEpEeHUX Ha yueme U y4eHHKa (Jo0pa MmpegaBauka HacTaBa, CTBapajauke U
KYJITYypHE aKTUBHOCTH, CaMOCTQJIHU paJi YY€HHKa, IIPOjeKaTCKa HacTaBa, J1abopaTOpHjcKe U
TepeHcke BexxOe u ci.). Illkoncke OubnmmuoTreke W MenujaTeke WHTEH3UBHO C€ KOPUCTE Y
PEIOBHOj HACTAaBU Kao IMPOCTOP 3a yUEHE, 33 CIPOBOleHe PeIeBAaHTHUX aKTUBHOCTH YYEHHKA
3a IojeluHe MpeAMEeTe U MEIUjCKO ONMUCMEmaBame ydeHHKa. bubnuoreke u Oubamorexapu
Tpeba ma Oyay pecypc-LIeHTpU, OCIIOCOOJbEHH 3a KOPHUIITNEeHmhe Pa3IMuuTUX W3BOpA 3HAMA, U
TUME ToMOh HAacTaBHUIMMAa M YYEHUIMMa Y pealu3allMju HacTaBe M BAaHHACTABHUX
aKTUBHOCTH. 3a pa3BOj MHOBAIlMja j€ HEONXOJHO 3HAaWkE U KPEaTHMBHOCT, (PIEKCHOMIHOCT y
MUIJbEHY, TOJEpaHIMja Ha Pa3IMYUTOCT, OTBOPEHOCT YyMa, CIIOCOOHOCT pellaBama
npobiiemMa, MOBE3MBAkE MIKOJICKUX M JKUBOTHUX 3HaWka UM yMema, e(uKacHa capajma C
Apyruma, na ce 30or Tora o6e36ehyje kopumheme nMoTeHIMjana yMETHUUKOT 00pa3oBama y
APYTUM  aKaJeMCKHM JHUCHUIUIMHAMA. TuUMe ce TMOJICTHYY KPEaTUBHU W HWHOBAaTHBHU
KalauTeTd UHIUBUYa, BaCIIUTaBa OTBOPEH M (piIeKCcMOWIaH OJHOC M pa3BUjajy KpeaTHBHU
KamauTeTH ApylmTBa. Pa3sHOBpcHE MeToje pana omoryhaBajy 00Jby WHIWBHUIyaIU3AIU]y
HacTaBe, M3Jlaze Yy CyCpeT chenuguuHuM morpebama yueHHKa, OWiio Ja je ped o
TaJEHTOBAaHUM U 00JIapeHUM YUYEHHIIMMA WM O YUYEHUIIMMA KOjU UMajy CMETHE U TelIKohe y
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pany. be3 Mmonepaux obnmka paga Hemoryhe je KOHIMIUPATH Pa3BOj 3eMJbE Ha MPUHLIUITHIMA
[IaMETHOT, OAP>KUBOI' U MHKJIY3UBHOI pa3Boja, Pa3BUTHU KOMIIETCHIIM]€ MOTPEOHE 3a KUBOT Y
CaBpEMEHOM JIPYLITBY, HUTH OOYyYUTH pajHy CHAary Tako Ja ce mpuiarolaBa TEXHOJIOIIKUM
IpoOMEHaMa W HOBUM oOJMLMMa OpraHu3anyje paja U JONPUHOCH ToBehamwy
MPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, IPUBPEIHOM PACTy U CTOIH 3aI0CICHOCTH;

2) Kopucre ce mnpemHocTH HHGOPMANMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U
pa3nmuuuTHX 00NMKa ydewa y On-line okpyxemy (eleKTpoHCKEe KOH(pEHIHUje, MPeIMETHH
OJIOTOBH, [JUCKYCHOHE TpUOMHE, EJNeKTpPOHCKa TeCcTHUpama UTA.), a Tpeda HCIUTaTU
MoOryhHOCTH U ycioBe 3a Kopuiheme HEKMX BHOBA HACTaBe Ha JaJbUHY HA OBOM Y3pacTy,
IIpe cBera 3a creuu(puyHe OKOIHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHE M BaHHACTaBHE JICIATHOCTH MPUMEHY]Y C€ OCMHIIIBEHE aKI[Hje
3a noBehame KOMIIETEHIIMja YY€HHKA Yy JOMEHY YHUTama, (YHKIHMOHAIHE MHCMEHOCTH,
Oynyhu KJbydHE 3a CBAaKO J1aJhe YUCHE;

4) Mepa 3a 00e30ehBame KBAIUTETa yIIOCHHKA M MHCTPYKTUBHUX MaTepHjaia jecte
IbUXOBO BPEIHOBAE HA OCHOBY BAJUIHUX M MPOBEPEHUX CTAHAAp/a KBAINTETA yIIOCHUKA U
IPUCTYNIAYHOCT HACTaBHMX CPEJCTaBa YYEHUIMMa (€JIEKTPOHCKHU, ayAuo W JIpyrd oOiauuu
ynoennka). Kpenpajy ce yuOeHHUKH KOMIUIETH KOjU C€ Pa3jIuKyjy 3a MOjeInHEe MPEAMETE jep
00e30ehyjy onTuManaH aHTa)KMaH yYeHHUKa y cKiiaay ¢ mpupoaoM mnpenmerta. lllkone umajy
CBOj yOeHNYKH (OH] KOjU 00yXBaTa pa3IMuUTE PACIIOI0KHUBE yIIOCHHKE;

5) Pas3Boj moctojehux u yBohewe HOBUX CHEHU(PUYHHX METOTUKA YMETHHUKHX
npeaMeTa Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH U 00yKa yunuTeshba U HACTABHHUKA OBE TPYIIE IpeaMeTa
y OHLI Bpso je BaxkHa, jep ce Ty IIOCTaB/bajy TEMEJbU 3a IPENO3HaBakbe YMETHUUYKUX
CKJIOHOCTH KOJ JIelle, pa3Bhja ce pa3syMeBame KyIATYpe M Pa3IHuUTHX KYJITYpHHX H3pas3a U
Kopuuheme KynType y IpuBaTHOM M ITPOGECHOHATHOM KHUBOTY;

6) MexaHM3MHU TOAPIIKE MHKIY3UBHOM IPHUCTYIY y IIKOJaMa: OJaTHO 00pa3oBame
HACTaBHUKA 33 pa3yMeBambe MHKIY3UMBHOI MPHUCTYIa U KPO3 yCaBpIIaBamke M Y IporpaMumMa
HACTaBHUYKHUX (haKyaTeTa; capajma MHUHHCTApCTaBa HAJUICKHHUX 32 00pa3oBame, 37paBJbe,
COLlMjaJIHA IUTamka U JAp>KaBHY YIIPaBY U JIOKAJIHY CaMOYIIpaBy Ha npahewy U yHanpehuBamwy
MpUMEHE HHKIYy3Wje M Ha IIHPOKOM HHPOpMHUCAHmy JaBHOCTH O HUHKIY3HjH; J00Hjame
CHUCTeMaTCKe MOMOhHM OJ CTpYYHOT Kaapa (medexTonora) Koju je OpraHU30BaH Y ILIEHTpPE
nomMohu U MOOWIJIHE THMOBE; YCIIOCTaBJ/bakhe MPEXXKEe MHCTUTYIMja U MapTHEPA y JIOKAJTHUM
caMmoylipaBamMa 3a HH(pOpPMHCAakE€ U pellaBame MpodiieMa KOoju ce jaBe; IUIaHHpame U
o0e30ehuBame aJAMUHHUCTpaTHBHE, (UHAHCHJCKE M KaJpOBCKE TMOJPIIKE IIAaHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA;

7) YBoheme mpahema KBanuTeTa paja Meaaromko-ICHX0JONIKe CayX0e y HIKojgama.
CrpyuHa ciyx0a je BaXkaH IMOTIIOPHU CHCTEM 3a yHarpehuBame KBAIUTETA pajia IIKOJIE U CBE
o0pa3oBHE WHOBAIM]€ MOpPAJy YKJbYUMBAaTH M OBY CIyx0y (oOyka 3a mpuMmeHy, npaheme,
BpE/IHOBAakE MHOBAIIMja U Paj] ca 3allO0CICHUMA Y IIKOJK). Y IIKOJIaMa je 3alocCIIeH M0 jefaH
TICUXOJIOT W/WJIM TIEAAror, ma uMm je morpedHa momoh y yBohemy y mocao, moJpIiKa y TOKY
paza, KOHTpoJia KBaJIUTeTa pajia, ajli U KOHTUHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAKE U MOBPEMEHO
WHOBHpPAHE KOHIICTIIIH]E paja;
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Keanumem nacmasnuxa

1) Kpamurer HacTaBHMKa ce 00e30ehyje cuctemom mpodecnoHaIHOr pa3Boja
HacTaBHHMKA. CBa pejieBaHTHA NMUTama 32 KBAJIMTET HACTaBHUKA Jara cy y aery OOpazoBame
HACTaBHHKA;

2) OOyka HacTaBHMKa 3a NPUMEHY MeETOJa AaKTUBHOT Yy4dema, Kopuiheme
MH(POPMAMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja ¥ TOMONHUX TEXHOJIOTHja (32 paj] ¢ Je1oM ca
MHBAJIHIUTETOM U CMETHhaMa y pa3BOjy) BPIIM CE€ KpO3 MHHUIMjaTHO 00pa3oBame M CHCTEM
ycaBpIllaBaba HACTaBHUKA. Y BpEAHOBamY paja HAcCTaBHMKA INpoIEmkyje ce ymorpeda
Pa3HOBPCHHX METO/a HAcTaBe/ydema 3a JOCTU3ambe IMJbeBA IMpPEAMETa y HACTaBHUM U
BaHHAaCTaBHUM aKTHUBHOCTHUMaA.

Keanumem oopazoenux nocmuznyha yuenuxka

1) VBoheme HOBHX HaUMHA OllCHHUBamba 00pa3oBHUX MocTUrHyha u edekara: mpuMeHa
HOBHX METOJa OIICIbMBamba YUYEHHKA 3aCHOBAHMX Ha CTaHIapauMa NOocTUTHyha; 3aBpUIHH
UCOUT Kao TpoBepa YCBOJEHOCTHM CTaHAapAa TMOCTUTHyha; ycaBpllaBame CcHUCTEMa
HAIIMOHAJTHOT HCIUTHBamba H Jajbe ydemhe y WHTEpHAIIMOHAIHUM HCIHTHBABUMA
o0Opa3oBHUX MocTurHyha, aHaanM3a OCTBapeHUX pe3ysiTaTa paaud MOBpPAaTHOT JelioBamba Ha
no0oJblakbe 00pa30BHOT Ipoleca; MpUMEHa Mepa 3a OCIOocoOJpaBambe IIKOJA 33 H3PaLy
IIKOJICKOT Pa3BOjJHOT IUJIaHA; CUCTEMATCKa MPUMEHa CHCTeMa 32 CAaMOBPEIHOBALE IIKOJIA; IPU
OLICKH-MBAbY pajia HACTaBHHKA M IIKOJA MOpPajy C€ pa3IMKOBAaTH OHE IIKOJIE W HACTABHHIIN
KOJU pajie CaBeCHO, MPEAaHo, A00pO M MOCTUXKY Pe3yaTaTe ca CBOjUM YUEHHUIIMMA, O]l OHUX
KOJU 0TaJbaBajy CBOj MTOCAO;

2) Yuenunuka nocturayha ce yrBphyjy pa3iduuTHM BHIOBHMA HCIUTHBAMA, HE CAMO
tecTupameM. Tectupame oMmoryhaBa 00jeKTHBHHjE OICHUBaKE U ynopehuBame ¢ apyruma,
aJld HYUje MPUMEHJBUBO y CBUM MpPEIMETHMA U HE TOBOPHU O TOME IIITA Cy YYCHHIIM HAYUYWIIH,
Beh caMo KOJIMKO Cy Hay4dyWwIM y OJHOCY Ha ocTaje u3 y3opka. OuewmuBame MOpa OUTH Y
CKJIay C INPUPOJOM IpeAMeTa U HEroBUM HuJbeBuMa. IloTpeGHO je pa3BuTH crneunduyHe
BUJIOBE BPEHOBamba BAHHACTABHUX aKTHMBHOCTU M PA3HOPOJHUX KOMITETCHIIN]a,;

3) lopana u ycaBpiiaBame nocTojehux cranmaapaa KBaluTeTa YIeHHUKUX MOCTUrHyha
W3 MOJEeIMHUX TIPEIMETA;

4) Ha kpajy OCHOBHOT 00pa3oBama IMoJa)xe Ce 3aBpIIHH UCIUT — Maja MaTypa, 4uje
Cy IVIaBHE (DYHKIIMj€ Jla ce€ HalpaBHM HALIMOHAIHU OmiaHc edekara OCHOBHOI 0Opa3oBama U
BaCIHTama, /1a ce MOBPATHO JIellyje Ha OOJMKOBamE Ipolleca HacTaBe/ydewmha Y OCHOBHO]
IIKOJIM W Ja ce oMmoryhu mudepeHnupame Npu ynucy y cpeamy mkony. [lorpebHo je
pa3paauTy KOHIIETIH]y Maje MaType koja he 00e30eautu oBe meHe (QYHKIM]je U ycarllaCuTU
J€ ¢ KOHIIETIIIN]OM TPHJEMHHX UCITUTA 33 CPEHHE IIKOJIE.

Pa3zeoj wikone kao jague caycoe

1) CBu 3amocieHy y MIKOJIHU 3aje0HO ca V4eHuyuma Pajae Ha uzepaorwu uoeHmumema
wkone. PazmuunWre  IIKOJCKE AKTUBHOCTH  JONPHHOCE HU3TPaAlkU  creuuduyHor,
MPEIO3HATIEUBOT Mpo(dHiIa IIKOJe, W y BaCIUTHO-OOPAa30BHOM, KYITYPHOM, CIIOPTCKOM,
HAyYHOM, XyMaHHUTapHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHHYKO-TEXHOJIOMKOM cMucity. CBe HacTaBHE U
BaHHACTaBHE AaKTHUBHOCTH CBOJMM HAUYMHOM peaiM3allvje y IIKOJW Tpeba 1aa pa3BHjajy KoJ
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yYCHHKa KOHCTPYKTMBHY KOMYHHKAIM]y W capaliby, y3ajaMHY TOJIEPAaHLHU]y, OTBOPEHOCT,
(GiieKCMOMITHOCT, TOWITEHE, CONMAAPHOCT W 33jeHUINTBO, paJa Ha 3ajeHUYKUM
aKTUBHOCTHMA U TPEY3UMarbe OJrOBOPHOCTH 3a JocTU3ame onapehenux muibeBa. Msrpaama
UJIGHTHUTETA MIKOJIE MOXe OUTH MOJpKaHa U M3TPaJmboM BUPTYSITHHX 00pa30BHUX MpeXa, Tj.
JpYIITBHE MpEXe HACTaBHUKA M yueHHKa ofpeleHe mKoje, Koja ce MOXXe KOPHCTUTH U 32
pa3nuuuTe BHIOBE Oe30eaHe capaimke U pa3MeHe Yy OKBUPY HACTABHHUX WJIM BaHAHCTaBHHUX, a
MOCEOHO COLMjATHUX aKTUBHOCTH. YYEHHUIIM MOTY OMTH aKTHBHO YKJbYYEHHU y OApKABAE U
pa3BOj OBaKBE MpeXke, IITO MX JOJaTHO Be3yje 3a IIKOJY M KUBOT y Hoj. [Ipeko pama Ha
TaKBO] MPEXM MOXKE Ce aKTHBHO BACIHUTHO JEJIOBATH HAa YUYEHHKE IyTEM pa3Boja KyIType
MOHAIIakha U JIeNIatha Y OKBUPY MpeXe, Kao U Ha MOPaJTHOM pa3BOjy YUEHHKA: Pa3BOjy CBECTH
mTa je TUIardjapusam, MTa je TOIITOBAmE AyTOPCKUX W CPOAHHMX MpaBa, u ci. OBO je
TOIMYHCKH MEXaHH3aM CTBapama 0e30€IHOT ¥ BACHUTHO-00Pa30BHO M PA3BOjHO ITOICTHIIAjHOT
OKpYK€Hha 3a yYEHUKE Yy IKOJU. [Ipeno3HaT/bUBOCTH WIEHTUTETA IIKOJIE JTONPUHEO OU U
BU3YEJIHU M3IJe] IIKOJE, OJ E€CTETCKOT M (PYHKIMOHATHOT ypehema IIKOJCKE 3rpane u
npocropuja (y KoMe MOTY y4eCTBOBATH U YUEHHIIH), 0 JaBamba PA3IUUYUTHX JOJATHUX YIIOTa
IIKOJICKUM IpocTopuMa (OubiamoTekama, cajlama, XOJHUIUMA, YJIA3HUM ayjlaMa, JBOPUIITY)
3a oxpehene cBpxe, MITO yTUYe HA pa3BOj ECTETUKE KOJ YUCHHKA, a IaJbe U BAKHY MOPYKY O
(bAeKCUOUITHOCTY U OTBOPEHOCTH yMa, Tj. MOTpeOu Aa ce He podyje jeAHOM yoOHudajeHOM
(UKCHUpaHOM pelIeHY U J]a C€ CTBAPH Carjie/laBajy U3 Pa3IndUTUX YIIIOBa;

2) VxipyunBambe (yHKIHOHHCAKA IIKOJIE KA0 WHCTHTYIH]E Y SKCTEpHY €Balyalujy
mkoje. Ko onene paga mkoje IEHTpalHa je MpoleHa IMeIaromke 10/1aTe BPeIHOCTH, Tj.
crenu(pUIHOT TOMPUHOCA LIKOJIE Pa3Bojy U 00pa3oBamy yUeHHKA (a HE OHO IITO je edekar
CIIOCOOHOCTH Y4eHHUKa, T0OpHX KyhHUX M COLMjaIHUX OKOJHOCTH, WM paja ca MPUBATHUM
HACTaBHHULIUMA);

3) CBH 3a0CICHN Y HIKOJIH 3Qje0HO Ca YYeHUYUMAa OeuHuuLy npasuia NOHAWArA y
wKkonu. JacHa, mpenyu3Ha npaBwiia Koja MOIITYjy cBU noBehaBajy HMBO 06€30€HOCTH CBUX Yy
IIKOJIM M JIOTIPHHOCE Pa3BOjy KOHCTPYKTUBHE KOMYHHKAINWje, YICHUYKE MAPTHLIHMIAIN]EC U
noopux MehycoOHux omHoca. I[loctoju u cuctem Mepa 3a MOAPIIKY pPa3BOja YUCHHUKOT
ocehaja npunagHoctu mkoau. [lkone 00e30elyjy paznuunre BUJOBE OKyIJbamba YUCHUKA U
BaH HacTaBe (HIp. CHOPTCKHU CyCpeTH, 3a0aBHE aKTUBHOCTH, allyMHH IIKOJe, MelylIkoicke
CMOTpE, TaKMUYEHa, BUPTYEITHE MpEeXe YUCHHKA U HaCTaBHHUKA ofpeleHe mKomue, MTI.), Kao
Y KOMYHMKAllM]y HEKaJallllbUX U CaJallllbUX YUYCHHKA;

4) PasrpaHaTa capajma OCHOBHE IIKOJIE C KYJITYpHHM, OOpa30BHUM, HAyYHUM,
CIOPTCKHUM, EKOJIOIIKMM W JpYrMM HWHCTHTyLIMjaMa W OpraHu3auyjama (HIOp. Je4juM
KyJITypHHUM IIEHTpUMA, OpraHu3anujamMa Hu3Bulada, TUTaHWHApA, TO30PUIIHUM, MY3UYKHM,
0aJeTckUuM Trpynama, OCHOBHMM MY3WYKHM M OaJeTCKuM IIKojlama, (ecTHBaIMMa Hayka,
opraHuzanujama oco0a ca WHBAIUIUTETOM, YIpYXKEHHMa Koja Jelyjy Ha JIOKaJTHOM,
PETMOHAIHOM U HallMOHAIIHOM HHUBOY, UTH.). Pa3nuunrte HHCTUTYLH]E CIyXke Kao pecypcH 3a
BAaCNUTHO-00pa3oBHU pan. [lporpam capaame uma jacHo nedunHrcane u emabopupaHe
LUJbEeBE, OOJMUKE U CaApKaj capajme, Kao M Mojen npahema M eBalyalyje KBaJIUTeTa U
edekarta capaame. Pa3BujeHH Cy M NOTHOPHU MEXaHW3MU 3a pean3aliujy capaime (HIp.
o0yKa U ycaBplIaBamke KajJpa y MHCTUTYLMjaMa 3a eIyKaTUBHE Mporpame, pa3Boj mporpama,
ypeheme mpocTopa u mpunpeMa MaTepujaia 3a pean3aiujy nporpama uta.). OBu mporpamu
capa/ilbe Cy MJICTHU U 3a TOBE3UBAE Ca KapHjepHUM BOHEHEM U CaBETOBAEM Y LIKOIIH,

5) Ikome capal)yjy ¢ JIOKaJIHOM CaMOYIIPaBOM, CBE HMajy KYJATYpHY U jaBHY
JIeaTHOCT KOja OAroBapa JOKaJIHMM NoTpedama, MH(PacTPyKTypu M COLUO-KYITYPHOM
KoHTeKcTy. Capanma je JBOCMEpHA: IIKOJIa He paju y u3onanuju, Beh y onpeheHnoj cormo-
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KyJITYypHO crenupu4HO] CpeAMHHM Ha Kojy Tpeba ma aenyje. Anu ¥ OOpHYTO, JIOKalHa
caMmoympaBa Tpeba Ja OpuHE O IIKOJaMa Ha HEHO] TEPUTOPHUjU, HBUXOBOM IOBE3UBAY U
yMpeKaBamy, IONpPaB/balby HUXOBOI KBAJIWTETa pajJa W JAYrOPOYHOM IUIAHMpAmy U
pasBujamy O0Opa3oBama M HHETOBE BE3€ Ca JIOKAJTHOM IPUBPEIOM, KYJITYpOM, HAYKOM,
€KOJIOTHjOM, COIIH]jaJIOM, CIIOPTOM, 37PAaBCTBEHO-XyMaHUTAPHUM U JAPYLITBEHUM MPUINKAMa,

6) IIpodecuonanno ympaBbame IMKOJIOM (B. 7¢O 3ajeHHYKH OKBUD 3a
MPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBambe M BAaCHUTAE): M300p NUPEKTOpa ce BPIIM Yy IIKOJIH;
JIMpeKTopa OMpa KOJEKTHB Ha OCHOBY IporpamMa pajia KOju HyAH, a KOJU Ce WHTEPHO H
eKCTEepHO Bepu(UKyje M KaJa Ce NPUXBATH, pealn3yje Ta I€0 IIKOJCKH KOJICKTHB Y
IUTAHUPAaHOM 1ieproay. Jupekropu o6aBe3HO mposa3e 00yKy 3a CIOXKEHE yJIore Koje uMajy, a
3a BUX je u3rpaheH U CUCTEM CTaTHOT MPodeCHOHATTHOT ycaBpIaBama. tbuxoB paj ce mparu,
Mepu U ouewyje. EBamyaruja mupekropa je crnenuduvHa KOMIIOHEHTa €Bajyaluje pajaa
mkoje. IIpema HOBUM HCTpaKMBamHMa, JUPEKTOpH Ou Tpebano ga Oyay menaromku
PYKOBOJIMOIIM, OHU KOjU JOOpO MO3HAjy NMPHUPOY W OpraHM3aIlMjy Tpolieca HacTaBe/ydema,
jep pe3yiTaTH HCTpakMBamba yKa3yjy Ha IOBE3aHOCT YIpaBJbarba LIKOJIOM M TMOCTHrHyha
YUYCHHKA,

7) Ilkoncku oadopu Mmopes HaJA30pHE yiore Tpeda ja MMajy ¥ pa3BOjHY YJIOry, Ja
MOJICTHYY IIKOJY ¥ IMOMaXy jOj Y TOJu3amy KBAJIUTETA pajia ¥ M3rPpaambH MpodecuoHaIHOT
uaeHtutera. llomro ce y MIKOJICKAM oOJ00opuMa Haja3ze M TPEACTABHHUIN JIOKATHE
caMOyIlpaBe M OBUM ITyTEM CE pa3BUjajy M MOJAPIKABA]y Pa3IUYUTH BUIOBU CapaIibe IIKOJIE Y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPABH;

8) VYV mikonama ce mpHMEmYje HOBM KOHIIENT IAPTHEPCTBA IIKOJIC U POAUTE-
Jpa/craparesba. Taj TapTHEPCKM OJHOC CE€ pealmdyje Kpo3 pa3jiuduTe BHUJIOBE
POJUTEIHCKOT/CTApaTEIJhCKOT YUYECTBOBAA y IIKOJICKOM JXKHBOTY, y JOHOIICHY OJUTYKa Yy
IKOJNH, AeuHUCamy NHMJbeBa M Ipakce Koja he oaroapatu cnenupUUHUM YCIOBHMA
MOPOJIUIIA | IIKOJIE, Y KpEeUpamy HIKOJCKE KYJIType M KIMMe Koja he HajBHUIle MMOTroJI0BaTH
pa3Bojy yuenmka. KyhHe mocere mopoammama ydeHHKa jeCcy BakHa Mepa 3a YIO3HAaBambe
MUJbEa y KOME JIETE KHBH, 32 00JbY capajiby IMOPOIUIIC U IIKOJIC H Pealn3anujy apeKTUBHE
yJIOTe HACTAaBHHUKA Y IIKOJIH;

9) IIporpam kapujepHOT BOljera M CaBeTOBamba YUCHUKA Y OCHOBHO] IIKOJIH 00yXBaTa
WHULIMjAJTHO WHpOpMHCame 0 Mpodecruju U KapujepH, MoceOHO y 3aBPIIHUM pa3peauMa, U
OJTHOCH C€ Ha: JIMYHM Pa3BOj yueHHKa (pasyMeBame cebe M yTHIaj Ha COICTBEHH Pa3Boj;
MPENno3HaBakhEe CTEPEOTUITHUX CIMKA O Mpodecujama, JbyauMa U o01acTuma pajia i CTBapame
MO3UTHUBHOT OJIHOCA ITPEMa CBUM IOCJIOBHMA U 00J1acTUMa pajia; U3rpajimba MO3UTUBHE CIIUKE
0 cebM U CcaMONOILITOBaWkA; pa3BHjalbe€ CIOCOOHOCTH 3a JOHOLIEHE PEaTUCTUYHE OAJYKE O
00pa30BHO-KapHjepHOM IyTy); HCTpakMBama MOTIYNHOCTH 3a ydeme M 3alollbaBambe
(xopumithewe oxaroBapajyhux TepMHHAa M OpraHU30Bame€ HMHQOpMaIMja O CBETY paja;
Iperno3HaBalkbe Jla je paja BHIe Hero IulaheHo 3amocieme; KopHuIlheme CTeYeHUX
nH(popmalrja o Kapujepu, a y CKiiaay ¢ norpedama yueHHKa); INIaHUPabE BIACTUTE Kapujepe
U yIIPaBJbabe BOME, Tj. pa3BUjambe PEAIMCTUYHOT CTaBa O KapujepHUM MOryhHOCTHMa HaKOH
3aBpuIeTKa ocHOBHE 1IKoie (B. CTpareruja kapujepHor Bohemwa U caBeToBama y PemyOnunu
Cpb6uju ( ,,Cayx0enu rinacauk PC”, 6poj 16/10));

10) [Ikoua, 3ajeHO ¢ POAUTEIbUMA, JIOKATHOM 33jE€IHHUIIOM, JJOKATHOM CaMOYIIPaBOM,
MII w/vnm qpyrum napTHepuMa HacToju Ja 006e30e1u jeaan oOpoK ydeHHIMMa Y TOKY JlaHa;

11) V mikonama cy neduHUCaHa MpaBUiia MPUXBaTamba MaTePHjaaHEe MOIPIIKE KON
(crioH30pcTaBa, qoHaIMje U ap.). HacTaBHUYKM KOJEKTUB, CTpy4YHa CiIy)k0a M ympaBa ILIKoJe
3ajeIHO OJUTY4y]y O aHTa)XXOoBamy JOOMJEHHMX CpECTBa, yBakaBajyhu kespy AapojaBlia 3a
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KOjy HAMEHy Jia ce yJoXKe cpeAcTBa (HIp. ompeMa OMONMHMOTEKEe M YUTAOHUIlE, KaOMHETa,
MoTIpaBKa 3rpajie uiK caudHo). [lojeauHavyna ojiesbemba, HACTABHUIIU WIIH JIella HE MOTY OUTH
onpeheHn ka0 KOPUCHHIIN JOOUjEHUX CPEICTaBa,

12) V mikonmama ce CTBapajy yCIOBH 3a IPOBEPY M yBoheme 00pa30oBHUX WHOBAIIH]a.
[Ikona ce ykjbydyje y IpojeKTe, a cama je 0CIIoco0JbeHa 3a MaJla UCTPAXKUBAha, MPOYyIaBamha
U yHarpehuBama BIacTUTE MpakKce.

6. IloTpeOHe MpoMeHe y OKPY:Kelhy OCHOBHOTI 00pa30Bamba M BACIIUTAA

Kpewnpame omnmire moJuTHKE OCHOBHOT 00pa3oBama Tpedayio Ou Jia ce ocTBapyje Kpo3
KOOpJIWHHUPAH pajJ WHCTHTYIHMja 3ay’)KCHUX 3a YIpaBjbake W pa3Boj oOpazoBama (MII,
3aBoma 3a yHampehuBame 00pa3oBama W BaClHTama, 3aBOJa 32 BPEAHOBAKEC KBaJIHMTETA
oOpa3oBama M BacnuTama M HalMOHAIHOr MPOCBETHOI CaBETa) YMjU MPEJACTaBHUIM OU
Tpebaio J1a TPOMECEYHO OJpIKaBajy 3ajeJHUYKE cacTaHKe, Ha KojuMa OM ce IpaTuiia
peayiM3anmja ONIITe NOJUTHKE U Mepa M3 CTPATETHjE 32 OCHOBHO 00Pa30Bamkhe U BACITUTAME.

OObpazoBame u Hayka Ou Tpebano na OyAay MPHOPUTETH 3a Yilarame U pPas3Boj Y
Penryonumum Cp6uju y Hapennoj nerenuju. Ox BajbaHOCTH M300pa MPUOPHUTETA 33 HAPETHY
nerenu]jy 3aBucuhe Oynyhu pa3Boj 3emibe.

VYBectu cranHa HUCTpaxkuBama y oOpaszoBamy M oOnactuma mehypecopHe capaame
(obpa3oBame u KynTypa, 00pazoBame U Hayka, oOpa3oBame U (puHaHCH]je, 00pa3oBamke U pajl
W COIMjaJIHA 3allTUTa, UTIH.). McTpaxkuBama oOpa3oBama U MelypecopHe capaime Tpebdaio
O6u na Oyny mehy mpuopureTMMa y HaydHoMm pasBojy Penybmuke CpOuje y obnactu
IPYIITBEHUX UCTPaXKHBama. Pe3ynrtatu ucrpaxuBama Ou Tpebdano aa Oyay jenaH ol BaXHHX
eJIeMEeHaTa 3a Kpewpame W pa3Boj oOpa3oBHE MONMTHKE Yy 3eMJbh. [loTpeOHa je cucremcka
nojpuika Mel)yHaposHuM, a MoceOHO PErHOHAITHUM TPOjeKTHMa capalmbe, Ka0 U CUCTEMCKa
MOHYJIa Pa3BUjEHUX KBAJIMTETHHUX IpojeKara u3 o0pa3oBama 3eMJbaMa Y OKPYXKEHY U IIUPE,
OWJIO0 TpeKo MHUHHCTapCTaBa, OWJIO TIPEKO KaHIENapHuja pa3IHuuTHX MelyHapoIHuX
opranuzaija (UNICEF, OEBS, UNDP u npyre), wium mpeko capaime Qakyiarera U
uctpaxnpaykux opranuzanuja (TEMPUS npojextn u ci.).

Pa3Boj mepa 3a mpoMeHy MeIMjCKOT oOJHOca mpemMa oOpazoBamy. Tpaxutu aa
00pa3oBHHM MpOrpaM MOHOBO J00HWj€ Taj CTaTyC Ha HalMOHANHO] TeneBusuju; MII mopa
BOAWTHU pauyHa O TOME Kako ce o oOpa3oBamy M3BEIITaBa y MEIWjUMa, Ta je HEOMXOJHO
Pa3BUTH Taj aCMEKT M CIIENHJaTHO eIyKoBaHy oco0y y MII 3a miaHcko u cuctemarcko (a He
eKCIIECHO) H3BelITaBakbe O OO0pa3oBamy y MeAWjuMa, MOroTOBO 3a TAaKO3BaHM KpPU3HU
MEHAIIMEHT (CHUTYyallije KaJia ce JielaBajy nospesae, necpehe, 3moynorpede u 1pyru 030UIbHI
MPEKpIIaju y OKBUPY IIKoNa U (akynteTa). [IoTpeOHO je OCMUCIUTH pa3NTUIUTEe MEXaHU3ME
Koju he nmpomoBuHcaTH 00pa30Bamke U BaCIUTAKE Y JaBHOCTH.

7. Crparenike pejanuje 0OCHOBHOT 00pa30Bamba U BACIIUTAKA €a APYTUM
CUCTEMUMa

Pa3Butu capaamy Bactimtaua y I1III1 u yuuressa npsor paszpena OLL ¢ unsbeM fa mro
yCIIENIHH]€ TIOYHE MIKOJIOBAKkE CBAKOT JETETa.
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YcarnacuTu ca cpelmbuM 00pa30BambeM CHCTEM 3aBPILIHMX HCIUTA HA KPajy OCHOBHE
IIKOJIE, YCKJIQAUTH CTaHxapae oOpa3oBama 3a Kpaj OCHOBHE M CPEAmbe INKOJIE (CIUpPATHO
pPa3BOjHO HANpenoBambe) M OCTBAPUTH KOHTUHYUTET Y pa3BOjy KapujepHOr Bohema o
OCHOBHE IIKOJIE.

OcHoBHe mikone Tpeda ga Oyay BeXOAOHHUIIE 3a CTYACHTE HACTABHUUYKUX (DaKylTeTa,
3a peajn3aljy BexOu, 00aB/bambe CTYICHTCKE MPaKce, U3paay CEMUHAPCKUX paioBa, MaTUX
npojekara, JUIUIOMCKUX, MacTep u JOKTOpckux te3a, y Ol onabpatu m3y3eTHe HACTaBHUKE
na OyJy MEHTOPH CTyJIeHTHMa HACTABHUYKHX (aKyJITeTa, a Ja UM TO 3Bambe JOHOCH HE CaMO
¢unancujcke Beh um npyre OeHeduiuje (HIp. mpepacrnoAeny paJHOT BpeMEHa, Boheme
CaBETOBaba U yCaBpIllaBarmba Kajapa y MIKOJIU H CIL.).

Jlo’)uBOTHO 0Opa3oBame Tpebano O6u ga Oyae jemHa ol TpaHCBEP3ATHHX JIMHUjA KOja
npecena cBe obpazoBHe mojcucreMme. OcHOBHe mIkoje Tpeba aa capal)yjy ¢ mpojekTuma
oOpa3oBama OApaciuX, Aa c€ YKJbYy4yjy — HHPPACTPYKTYPHO U KAIPOBCKH — y pEaIU3aIH]y
npojekaTa 3a 00pa30Bame OJApacIIuX.

[TorpebHe cy Beze ¢ HedopMmamHUM OONMUIMMa 00pa3oBama pPaall OCMHIIIbABAA
o0Opa3oBama U BaCIHUTamka U MMOAN3alkha HHTEpeca U MOTHUBAIUjE YUCHHKA 32 YUCHE U pall; Ty
Craja MOBE3UBAKE W Capajiba IIKOJIE C JIeYjUM M OMIIQJMHCKUM HayYHO-UCTPAKUBAYKUM,
KYJITYpHUM, OOpa30BHUM M CIIOPTCKHM OpraHu3alfjamMa Ha pa3Bojy 3ajeIHUYKHX MpOrpama;
capajlba C pPa3TUYUTAM YMETHUYKHM KOJIOHHjaMa, KPEaTUBHUM HWHAYCTpHjaMma,
MHCTHUTYIIMjaMa 3a OuyBame KyJITypHE OallTHHE, JbyJAHMa KOjU ce 0aBe CTapuM 3aHATHMa,
VKJbYYHBAKHEC Y FHUXOBE AKTUBHOCTH, YKJBYYHBAKE IMKOIA Y TPOTpaMe KOjU pas3BHjajy
aKTHBHO yYCHE y BAHHACTABHUM OKOJIHOCTUMA.

IV. CPEAILE OINIITE U YMETHHUYKO OBPA3OBAILE U BACIIUTAIBE

Mucuja cpeamer onmTer ¥ yMETHHYKOT 00pa3oBama U BacuTama (y AaJbeM TEKCTY:
COVYOB) y Penybnuuu Cpb6uju jecte na pas3Buje KJbYYHE KOMIIETEHIIM]E, CTBapajadyke U
ca3HajHE MOTEeHIIMjale YUeHUKa, TO3UTHBAH OJJHOC MIpeMa pajay, 3Hamby U y4ewhy U 0CIIOcO0u
UX 3a caMOCTaJlaH pajJ W JO0KMBOTHO YyY€He, Tj. Ja KBAIUTETHO 0o0pa3yje U y BaCIUTHOM
cMmuciay (GopMHUpa U YyCMEpU OHAj Jie0 MIIajie IMoIyJanyje koja he cBoj KyATypHH, HAYYHU U
WHTENIEKTYaTHN Pa3B0Oj HACTABUTH Ha aKaJIEMCKUM CTyIHjama.

®Oynkmmje COYOB jecy na KBIMTETHO TMPHUIPEMHM YYEHHMKE 3a HacTaBak
IIKOJIOBakba Ha BHUCOKOM OO0Opa3oBalby M CTBOPH OCHOBY 3a (opmupame Oymyhe
UHTENEKTYyallHe U KYJITypHE eluTe 3eMJbe, Koja he:

1) OwTH TJIaBHM HOCHIIAI[ pa3Boja 3eMJbE;

2) NONMPHUHOCUTH OYYBalky M Pa3BOjy HAIMOHAIHUX M KYITYPHUX CIEHUPHUUYHOCTH U
UICHTUTETA;

3) 6utu ocrocoOJpeHa J1a XyMaHo Jelyje, KOHCTPYKTUBHO KOMYHUIIUpA U capalyje ¢
JIPyTAMa;

4) OuTH y CTamy Ja KOMIIETEHTHO NMPEUCIIUTYje pa3InduTa OCTBApPEHa U BPEAHOCTU U
KPUTHYKH HX TIPEY3UMa;

5) mohu 12 uHGOPMHCAaHO U OJTOBOPHO YUECTBYj€ y Ipa)aHCKOM KHUBOTY;

6) mohn ga cTBapa HOBE BPEAHOCTH y HAYIH, MIPUBPEAH, TEXHOJOTHJHU, COLHUjATHO]
chepu, copTy U ApyruM 001acTUMA;
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7) mohm pa kpeupa HOBE YMETHHYKE BpEIHOCTH, Koje he, 3axBapyjyhu
NPEeAy3eTHUYKOM yXY, YMETH Ja TUlachpa Ha JJMYHY U OIIITY J0OpOOHUT.

1. Busuja passoja COYOB

Kibyuna crpatemka oOernexja oBOr OOpa3oOBHOT IMOJACHUCTEMa Cy O0OyXBaT yYeHHKa
TUMHA3UjCKUM W yMETHHYKUM O00pa3oBameM; KBAIHTET 00pa3oBama (yclioBa, Mporpama,
HACTaBHOT TIpOIleCa, HACTABHMKA, YYCHMYKUX TOCTUTHyha M KBaJHWTET IIKOJIE Kao
WHCTUTYIM]E); €(PUKACHOCT W PEJIEBAaHTHOCT THMHA3UJCKOT U CPEIEr YMETHHYKOT
o0OpazoBama.

I'maBHe ocHOBe 3a hopmynucame crparervje pazBoja COYOB npencraBibajy aHanmuse
u uaeje nate y Ilpenyory nmpomena y TuMHa3ujckoM oOpa3oBamy y Penyosmmmm CpOuju koju
je caumamna 3ajennuna ruMmHaszuja CpOuje, a kKoje cy naske paspahene y IlpaBumma pa3Boja
MIPE/IIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CPEIEr M YMETHHYKOr oOpa3oBama y PemyOmumum CpOuju 1o
2020. roguHe, Ka0 ¥ MPOjeKIIHja IPYIITBEHOT H €eKOHOMCKOT KOHTeKcTa y Penyommmu CpOuju
2020. roqusne.

I'mvmua3uje u cpenme ymMeTHWYKe mkojie cy 2020+ roawHe W3y3eTHO 3HAYajHE Yy
Peny6mumu Cp6uju kao ommTeoOpa3oBHE yCTAaHOBE KOje Cy AOCTYIHE Jelu U o0yXxBarajy
39% reHepanuje CBpIICHMX OCHOBAIA, a 3aBplIaBa X MUHUMAIHO 95% ymmcanux (37%
redepanyje). [ MMHa3mje u cpeame yMEeTHHUKeE HIKose o0e30elyjy ydeHumMa ynorpedspuna
3Hamka U YMEHa BUCOKOT KBAJMUTETA, IPYKajy MOTYNHOCT 3a pa3Boj BUXOBHX KOMIIETEHIIH]a,
NUCMEHOCTH (je3nuke, (QyHKIMOHAIHE, MaTeMaTHYke, MH(OpMAaTHYKe, MPUPOTHO-HAYUYHE,
JPYIITBEHE, YMETHHYKE M EKOJIOIIKE) M OIIITEe KYJIType, a CBe TO Ha Ha HHUBOY JOOpHX
mehyHaponuux mocturayha, MmTO TpenCTaBiba BajbaHy INPUIPEMY 32 HAcTaBJbambe
IIKOJIOBamka y BUCOKOM 00pa3oBamy.

I'mMHa3uje U cpeame yMETHHYKE ILIKOJIE Cy YCTaHOBE C jaCHO IPENO3HATJbUBUM
UJCHTUTETOM U ¢ OOraTM HacTaBHUM M BAaHHACTAaBHUM cCa/ip)KajUMa y 4HWjOj peanus3anuju
IUTAHCKU M KOHTHUHYHpaAHO capal)yjy ¢ JIOKQJJHOM CaMOYIPaBOM M Pa3lIUYUTUM OOPa30BHUM,
KyITypHUM, HaydYHUM, CIIOPTCKUM W JPYTMM COIMjalTHO pEJIEBaHTHUM YyCTaHOBaMma,
opraHuzanyjamMa M UWHCTUTyLHjama. KBanuTeT IIKoNOBama y4YyeHMKa y TMMHaszMjama Hu
YMETHUYKHM CpPEIHM IIKOJIaMa CTBapa OCHOBY 3a (opmupame Oyayhe MHTENEeKTyalHe H
KyntypHe enute PemyOmuke CpOuje koja he OuTH TiaaBHM HOCHJIAIl M T€HEpaTOp OIIITEr
JyTOPOYHOT pa3Boja 3eMJbe, Koja he KpeupaTu HOBE AYXOBHE M MaTepHjaliHe TPOU3BOJE U
BPEITHOCTH U YMEIIHO MX IMOCPEJOBaTH ApyruMa Ha €THYKM HAuuH U Yy JyXy OAPKHUBOT
pa3Boja, Koja he JONMPUHOCUTH Pa3BOjy H OUYBaky HAIMOHATHUX U KYJITYPHHUX
Ceun(UIHOCTH 3eMJbE, a UCTOBPEMEHO IOIITOBATH JIpyre W Jpyrauvje U KOHCTPYKTHUBHO
KOMYHHIIHPATH C BbUMa.

2. Cagammme ctame COYOB

Caodawre cmarve Kbyunux oodenesxycja

COVYOB mnpunanajy ucToM MOJICUCTEMY, jep Cy TO JACIOBU OOpa30BHOT CHCTEMa ca
UCTOM MHUCHJOM — (opMupame Oynyhe KylITypHe M WHTEJEKTyallHe eluTe 3emibe. Mako
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MIPUIIAJA]y UCTOM TOACUCTEMY, CPEIE YMETHUYKO 00pa3oBamke UMa MyHO CHEIHU(PUIHOCTH,
na he y moceOHOM [OKyMEHTy OWTH JaTa JeTaJbHA aHAJIM3a CTamba M KOHIENT pas3Boja
KOXEPEHTHOT M CBEOOYXBATHOT CHCTEMa YMETHHUYKOT 00pa30Bama O] MPEIIIKOICKOT HUBOA
70 YHHBEP3HUTETA.

Ooyxeam yuenuxa OCYOB

[Tocneamux rouHa pacTe cTomna ynuca y cpefme mkode (ca 76,40% 2005. na 81,58%
2008. ronuue), anu caMo YeTBPTUHA YYCHHUKA HJIE y TUMHA3Hje U CPEIbe YMETHUYKE IIKOJIE.
Ob6yxBar y 2010. rogunu 6uo je 25,38% (23,35% ydeHuka ymnucaao ce y TUMHasuje, a
2,03%y cpenme ymerHuuke Imkoie). Y PenyOomumu CpOuju je MHOTO MamH  YAEO
T'MMHAa3HjCKOT 00pa3oBama y 0JHOCY Ha OCTAJIO CPEIHHOIIKOICKO 00pa30Bambe HETro Y APYTUM
eBpONCKUM 3eMJbama (jeauHo PenyOmmka Yemka nma Mamu yaeo, 21%, MIIC, 20006).
[Tocnenmux rommHa mpoOiieM je M CeNeKIMja y4eHHKa — Yy TUMHa3Wje BHIIE HE OJUIa3e
HajOospu yueHunu. llomro je morpeban Behu Opoj moeHa 3a ymuc y onapeheHe cpenme
CTpy4HE IIKOJIE HEro y TMMHa3ujy, JIeliaBa ce Ja clabuju haiu Koju He ycrejy Ja ce yIuIny
Yy HEKY CTPYYHY IIKOJIY C JIUCTE M300pa, YIHCY]y THMHA3HU]y jep je TaMo Mambu nputucak. O6e
OBE YMIbEHHUIIE, 00YXBAaT M HAUMH CEJEKIMje YUYEHHUKA, MPEACTaBibajy 030uIbaH MpolieM 3a
OCTBAapUBAKkE CTpaTeHmIKOr muiba aokymMeHTa CpoOmja 2020+ o mosehamy Opoja ocoba ¢
TepUUjapHUM 00pa3oBameM. YBOhEHE OMNIITE MaType Kao yClIoBa 3a YIHC Ha aKaJIeMCKe
cTyauje noaatHo he 3aomrputu Taj mpodiem.

VYkynno umamo 121 rumuasujy (10 npuBaTtHux), 31 cpemby My3UUKy LIKONY (KOje Cy
HCTOBPEMEHO M OCHOBHE), TpH OajeTcCKe MIKOJE M JIEBET CPEAmUX YMETHHUYKUX IIKOJIA Y
KOjHMa Ce M3y4aBa JIMKOBHA YMETHOCT, TU3ajH U YMETHUYKH 3aHaTu. [lojeaHu yMETHHYKU
npodWIn Cy 3aCTyIJb€HU U MO0 TEXHWYKUM IKoiaMa. [1o yKymHUM KamamureTuma, Mpexa
IIKOJIa je JOBOJFHO pPa3BHjE€HA, ajld CUCTEM HHje INpaBHYaH, Teorpa)CKH pacropes THX
ycTaHoBa HeoMoryhaBa jeiHaKy IOCTYIHOCT HIKOJa MJaJdMa M3 CBHX OIIITHHA. Mambe
OIIITHHE M3 HEPa3BUjEeHUX KpajeBa M0 MPaBHIy MMajy CpEI-e LIKOJIE CaMo jelHe BpCTe, Ia
y4eHHULU Hemajy MoryhHocT u3bopa.

Jlenia U3 OCeTJBbUBHX Tpyla M MOPEJ CBOJUX CIOCOOHOCTH YeCTO HeMajy MoryhHoOCTH
na ce o0pa3yjy y THMHa3MjaMa ¥ YMETHUYKHM IIIKoJiaMa, Hajuenrhe 300T Jiomer ColujaTHor
cTaryca IMOpoJuIla KOje He MOry JeTeTy ja Iutahajy TpOIIKOBE MIKOJOBama BaH MecTa
CTaHOBama (IIPEBO3 WIIM CTAHOBAKE Y IPYTOM MECTY), a y3 TO IIKOJIOBAKkE HE BOAN JUPEKTHO
3amociemy, Ayro Tpaje U TpaXku ynarama. [loTBpaa 3a To Cy JBa €KOHOMCKa IOKa3aTesba.
Kana ce nornena npocedna 3apaja no oniutuHama u okpysuma y jyny 2010. roguse, Buau ce
Jla BEJIMKH JI€0 OILITHHA KOj€ MMajy CKPOMHY MOHYIY CPEeImbHX IIKOJa CHajaa y KaTeropujy
OHHX TJIe cy Mame mpoceune 3apane (P3C, 2010). Ipyru mokazaress je npoduia CHpoMaIiTBa
y Peny6nmunu CpOuju: cupoMaluTBoO je 3HATHO BHIIE PAaCHpPOCTPAHEHO y PYpPaJIHUM HEro y
ypbanum noapydjuma (9,8% mnpema 4,3% y 2007, AXKC, 2008), peruoHajiHe pa3jiUKe Y
creneHy pasBujeHocTH cy Mely Hajpehum y EBponm (u3Bop: Hammonamna crpareruja
npuBpeaHor pasBoja PermyOmuke Cpouje, 2007), a nomahuHCcTBa ¢ JBOje Maje jele (Koja He
OCTBapyjy MPUXOJ]) MMajy MHJEKC CHPOMAIITBA KOjU je CKopo nBamyT Behu oj mpoceyHor
(12,7% mnpema 6,6%), 10K OHA C TPOje W BHIIIE JEIE UMajy WHAEKC cupomariTa 4ak 30,5%.
300or mpolieca TpaH3UWIMje, C jedHEe CTpaHe je moBehaHa HE3amoCIeHOCT, Ma THUME U
CHpOMAIITBO TTOPOJMIIA, & Ca APYyre, MHOTA BEJHMKa JPYIITBeHa mpemy3eha cy 3aTBopeHa, ma
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ce CMamUo Opoj MPUBPEAHUX JPYIITaBa KOjH CTHUICHINPAjy YUCHUKE, a TO je OMO JOMyHCKU
KOPEKTHB 32 jeTHAKOIPABHO IIKOJIOBALE JCLE U3 PA3TUUYUTHX PETHOHA.

Hemamo monmatak o MmpoIEHTY pOMCKe Jielle Koja yNuCyjy TMMHAa3Hjy, BEpOBaTHO je
3aHEMapJbUB, jep HEKH BHJI CPEIhEer 00pazoBama yrnucyje camo 8,3% poMcke jerie, a 3aBpiiu
ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo moy3mane monaTke o Opojy ydeHHKa ca
WHBAJIMJIMTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy koju noxahajy COYOB. ['mmHasujy He 3aBpIIH OKO
10% ynucHuUX ydeHuKa, MMa BeoMma Majo MoHaBjbawa (0ko 1,3%), anum TO HE TOBOpU O
nobpom kBanmutTeTy Beh je pesynrtar apyrux dakropa. bpoj yueHuka y onesbemy U Opoj
YUYCHHKA 110 HACTABHUKY CIIMYAH j€ Ka0 y APYTHUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

VY Penybnunu CpOuju mocToju mpoOsieM ¢ MEIIOBUTHM IIKOJaMa y KojuMma ce, Tope
npoduiia cpeimer CTpydyHOr 00pa3oBama, Y HEKHM OJeJbelbUMa Mpenajy M T'MMHA3HjCKU
nporpamu. Y 6mu3y 30% mikona y KojuMma ce JaHac Ipeaaje TMMHA3HjCKO WIIM YMETHHYKO
o0pa3oBame pealin3yjy ce u MporpaMu CpeAmer CTPydHOr o0pa3oBama. [lomTo je ped o aBa
o0pa3oBHa MOJCHCTEMa C PA3IMYUTUM IUJbEBMMa, MHcHjaMa U (pyHKIMjama, HUje Moryhe
anekBaTHO peaym3oBatu mucHjy COYOB y TakBuM okonHOcTHMa. [Ipobiem HuUje ako cy
IIKOJIE Y 3ajeJHHYKOM IPOCTOpY, Ha TpHUMEp y BHUAY IIKOJICKHX LEHTapa, MpodieM
MpEeJCTaBJba TO J1a UCTH HACTaBHM Kajap Mpenaje y IBa pas3induTa orcera (pa3IuduT OJHOC
yJI0Ta, aKIeHaT Ha Pa3INYUTUM KOMIIETCHIIMjaMa YYeHUKa). JeIMHO pelIehe je 1a HaCTaBHUK
npuberHe npeaaBaykoj HACTABHU Ca jeIMHOM PA3IMKOM Y OOMMY MCHPEAaBaHOT TPAMBa, IITO
j€ CyNpoTHO IPUPOIU HacTaBe/ydyema Koja jeé yCcMepeHa Ha y4YeHHWKa M KOHLEMIUjU yIore
nacraBauka y CPOC. MemoBure mkoje Tpeda 3apKaTh camo y CllydajeBuMa HYKIC, T
je TO jeJMHU HAuuH Ja ce oMOoryhu y4eHUIMMa JOCTYIIHO aJIeKBAaTHO CpPEle 00pa3oBame
(HIIp. TOCTOjU camo jedaH mpodui IIKOIEe KOju HE OJroBapa YHTaBUM KaTeropujama
YUCHHUKA).

Keanumem paoay COYOB

KBanurer HacTaBHOT MpocTOpa HUjE AOBOJHHO J100ap, jep BehnHa IIKoIa He UCIyHhaBa
HEOIXO/IHE NPOCTOPHE, XUTHMJeHCKE U Jpyre ycioBe. HeonmxoaHa cy ymarama y HaMmellTaj,
n1a0opaToOpHjcKy M JIpyry Ompemy, AMJAKTHUKa CPEJCTBa, OlpeMame OubimoTreka, aTelbea,
MeaujaTeKka, MpocTopa 3a Maje HUCTPaKMBAayKe JEJIaTHOCTH, 3a peaju3alli]y BaHHACTABHUX
aKTUBHOCTH M Jp. YecTo ce Aemasa J1a U3Ie] LIKOJIA U BUXO0Ba OIPpeEMa HHUCY TOTOJHU 3a
MIPUMEHY MOJIEPHUX METOJa pajia U OCTBAPUBaba BACIUTHO-00Pa30BHUX LINJbEBA.

ITocToje HacTaBHM IJIAHOBM THMHAa3Wja OIIITEr, JPYIITBEHO-j€3UYKOr, MPHUPOIHO-
MaTeMaTHYKOT, HTHPOPMATHYKOT U CIIOPTCKOT CMepa M HEKOJIMKO CIICIUjaIn30BaHUX THUIIOBA
ruMHazuja (Maremarnuka, @unosnomka 1 Puznyka). 3a yMETHUUYKE IIKOJIE [TOCTOje HACTaBHU
TUTAHOBH MY3WYKHX, OalleTCKMX MIKOJIA, INKOJNA 3a JIMKOBHY YMETHOCT W JU3ajH, Kao H
nocebaH HACTaBHU IUIaH M TMpOrpaM 3a Jely ca U3pasuTHUM MY3MUYKUM CIIOCOOHOCTHMA.
HacTtaBHu niaHOBM MOKpUBajy CBa NMOAPYyYja, ajau ¢y HEQJIEKCUOUIHN U YUEHULU NTPAKTUYHO
Hemajy MoryhHocTu u3bopa. IIpaBu o6auk n30opHe HacTaBe WIM MOAYyJapHU3alllje HAacTaBe
He noctoju y COYOB. HacraBuu mporpamMu cy HOpeoOMMHH, MO CTPYKTYpPU U CaJpiKajy
HernpuiaroheHu NPUPOAM OBHUX IIKOJIA M KapaKTepUCTHKaMa y4yeHHKa (YHUBEP3UTETCKU
caJpKaju JIaTH y HEUITO MameM oOuMy M ,,clyliTeHun Yy ruMmHasuje). Kama ce memajy
MporpamMu, TO ce Hajuenrhe paau U30J0BaHO 3a ojapehenu npeamer u oapeheHu paspen, 6e3
caryielaBamba MECTa jeHOT Jiefla Yy OJHOCY Ha IeNIMHY M Be3e TOT Jefla ca OCTajanMa. JenaH
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Opoj yueHHKa y3 yMETHHUKY IIKOJIy HCTOBpEeMEHO moxaha M TMMHa3Hjy, paju CUTypHH]jer
HaCTaBKa IIKOJIOBAha Ha Pa3IMUUTHM HEYMETHHUKUM (aKyJITeTuMa, Koje ynucyje usmehy 15
% n 20% y4eHuKa cpelbuX YMETHHUYKUX IKona (Hop. AyroHomHa [lokpajuna BojBonuna —
18,75%, I'pax beorpan —22,11%, octatak Penybnuke Cpbuje 6,76%, Kopamu kpo3 pedopmy
My3udkux 1mkona, 2003). C o63upom Ha mucujy u pynknuje COYOB, npobiem mpencrasiba
U BEIIMKHU TPOLICHAT yYEHUKA KOjU HAKOH CPEI-€ YMETHHYKE HIKOJIE HE YHHCY]y (GaKyiTeT
(Ayronomna Ilokpajuna Bojsomuna — 36,11%, I'pax Beorpan — 26,20, ocratak PemyOiuka
Cpouje — 21,25%).

VY HacTaBHHMM MNpOrpaMUMa yYMETHHYKHMX IIKOJAa HEIOBOJHHO Cy 3aCTYIJbCHH HEKH
OIIITEOO0pa30BHU MPEAMETH, Kao IITO Cy, Ha MpUMeEp, reorpaduja u MaTeMaTHka (OHU Cy Of
1996. ronune npebavueHu y pakynTaTHBHE MPEAMETE M YECTO C€ Y MPAKCH HE peau3yjy jep
ce MayiM Opoj ydeHHKa ompejesbyje 3a mux). [Ipobnem mpenactaBba W HENmpuiIaroheHocT
OINIITUX TIPEeIMeTa IMOjeIUHUX AUCIUIUIMHA CHEIU(PUUHIM 3aXTEBHMMa YMETHHUYKHX IIKOJIA
(Hmp. ymecto mpenmera (U3MKa y CpPEABUM MY3HYKHM Ja je aKyCTHKa; 1a ce y (Gu3ndkom
BaCIHTamky M30eraBajy aKTHBHOCTH KOj€ MOTY JOBECTH JO TOBpEAE PYKY M 3aMEHE HEKHM
JIPYTUM, KOPEKTMBHOM THMHACTUKOM M Cl.). AKO ce y3Me y 003up U TO Ja jeman Opoj
YUEHHKAa MY3WYKHX M OaJeTCKHX IIKOJIAa MOTY YIHCAaTH CpPemby KONy Oe3 3aBplicHe
pEIOBHE OCHOBHE IIIKOJE (jep OCHOBHA My3Wdka M Oajnercka mikona Tpajy kpahe) onma ce
JOJaTHO TOCTaBJba IMUTAKE 3aCTYIJBEHOCTH M KBAJIMTETa OMIITEOOPa3OBHUX MpeaMera y
Cpen’BUM YMETHHYKHM IKosama. HacTaBHM mporpaMu yMETHOCTH y TMMHa3Wjama Cy J10CTa
CHPOMAallHU M HE KOPUCTE CE€ IHMXOBH MOTEHIMjalll 32 OOpa3oBHE M BacCIHUTHE CBpXE.
3acTymbeHe Cy caMO My3H4Ka M JIMKOBHA YMETHOCT (IIOpe]] KIbIKEBHOCTH), @ HeMa OpOjHUX
APYTruX yYMETHOCTH Kao IITO Cy Jpama, MO30pHINTe, IIec, MOKpeT, ¢uiaM, (oTtorpadwuja,
JUTHTAIHE YMETHOCTH, YMETHUYKY 3aHATH WIKM KpeaTuBHEe MHAycTpHje. HactaBHu mporpamu
HEMajy HEONXOAHY (BEPTUKAJIHY M XOPH3OHTAIHY) IOBE3aHOCT HACTABHUX JAMCHUILIMHA.
[Tomro y nHajpehem Opojy miKojia HE IMOCTOj€ pa3BUjeHE BAaHHACTABHE aKTUBHOCTH, HeMa
NPUIMKE 32 TOBE3WBAIE Calpkaja W3 Pa3IMUUTHX O0JacTH M TNPHUMEHY 3Hamba HHUTH
MoryhHOCTH 3a yBoheme HOBUX cajip>kaja M 00JIHMKa paja.

VY cratuctunm obpaszoBama y Penybmunm CpOuju He Boje ce mojamu o Opojy
HACTaBHUKA Yy CPEIHHUM IIKOJIaMa palldjambeHo Mo CTpykaMa, IpoduiinMa U Bpcrama MIKoja
y KOjuUMa pajie, OCUM 3a CIHEIHjaHe U YMETHHUYKE CPEIhe IIKOJIe, ITO 3HAYH Jla HE 3HAMO
TayaH Opoj HacTaBHMKa y TruMHa3ujama. [Ipouemyje ce na y o00JacTH yMETHHYKOT
oOpazoBama paau npeko 3.000 3amocnmenux u ga je ynucano Bumie oa 26.000 yueHuka.
IIpema npouieHama U yBUIMMA C TEpPEHA, UMa JI0BOJbHO HacTaBHOT kajpa y COYOB (y Hekum
Mame pa3BHUJEHUM CpeAMHAMa HEI0CTajy HACTaBHUIM EHIJVIECKOT je3WKa M MaTeMaTHKe).
KBanudukanmuona cTpykTypa HacTaBHOI Kajapa je ao0pa u oxarosapajyha. IlpoGiem
MpeCTaBJba HAYMH WHUIIM]aTHOT 00pa3oBama M ycaBplllaBamba HACTABHHUKA, IITO JIOBOIH IO
HEpaBHOTEXE M HEWHTETPUCAHOCTH CTPYYHOI M IMEAAarouIkKor o0pa3oBama, H30CTajamba
MEHTOPCKOT pafa ¥ CYIITHHCKOT YyBohema y CTPyKy UM HEpa3BHjEHOT KOHIICTITa
npodecroHalHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Ha QaxyTeTy JIHMKOBHE YMETHOCTH U (aKyaTeTy
MYy3HUYKE YMETHOCTH TIOCTOj€ IICHUXOJIOIIKO-TIEaromKO-MEeTOANYKHA TPEeaIMeTH (OCHOBHH
nakeT ox1 30+6 ECIIB), anu ux Ha HEKUM JIPYTUM YMETHUYKHUM (akyaTeTuMa Hema. JlemaBa
ce Ja, Ha TpHUMEp, TMOCJE 3aBpIICHE MY3WYKe MIKOJE YYEHHWIM O/jia3e Ha YYHTEJHCKU
(bakynTer rJe He MOCTOjU CMEp HUTH OJIOK MpeaMeTa pesieBaHTaH 32 METOJUKE YMETHOCTH Y
MirahuM paspenuma, Tako Jla HeMajy NMPHIMKY Ja Ce yCaBpIlaBajy y JOMEHY YMETHUYKE
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nenaroruje. YMETHHYKE II€Jaroruje KOoJ HAac HHUCY HU H3Jalieka TaKo IMPOMYJI3HBHO W
pa3BUjeHO HAYYHO-UCTPAKMBAYKO IMOJHE Ka0 IITO Cy Yy pPa3BUjEHUM 3eMJbaMa WM KaKo Cce
caBeTyje y €BpOIICKMM JIOKyMEHTHMa (B. JOKymeHTa: EBporicka arenna 3a kynrypy, 2009,
Map for Arts Education, 2006; Ceyncka areHga — OHJBEBH 3a Pa3BO] YMETHHYKOT
obpasoBama, 2010).

KBanuter HacTaBHUX MeETOJa je€ BepoBaTHO jedaH oj HajBehux mnpolOiema y
T'MMHa3MjCKOM U YMETHHYKOM oOpa3oBamy. HacraBa je mpeTe)HO MpenaBaykor THUIA, OCUM
3a CTpy4YHE IpeMeTe Yy YMETHHUYKUM IIKOJIaMa, a BEeOMa je Maja MCKOPUIINEHOCT METoxa
aKTHUBHOT y4Yemha U MOTYhHOCTH Koje MpyXkajy caBpeMeHe HMH(POPMAaMOHO-KOMYHHUKALMOHE
TEXHOJIOTHje. AKIIEHaT jeé Ha BEJIMKOM Opojy dYacoBa ca (OKycoM Ha MpEeIMETHO]
dakrorpaduju u, y HajOOJBEM CIydajy, Y4emy C pa3yMeBameM, a MHOTO Mame Ha
ocroco0JbaBaky YYCHHKA 32 CaMOCTAJIlaH HWHTENEKTYyalHH paj, pellaBamke Mpodiema,
JOHOIICHE OJUTyKa, €Balyalldju M caMOeBalyallju 0a3MpaHO] HA 3HAKY U CHOCOOHOCTH
aHaM3e, pealn3alldju MalMX TPOjeKaTCKUX 3ajaraka, CIIOCOOHOCTH IPE3CHTAaIUje 3Hamba,
Kpenpamy HOBUX MpoAyKaTa WiIM peuiema HUTHA. JloMuHammja mnpegaBayke HacTaBe je
JBOCTPYKH MPOOJIEM: TaKBUM IPUCTYIIOM HE MOTy ce ocTBaputT nubeBn OCYOB, a apyro,
MOTITYHO C€ 3aHeMapyjy pa3BOjHE KOMIIETEHIMje OBOT y3pacTa, HEIOBOJHHO ce mocTojehe
KOpHCTE, a HEKe BaKHE HOBE c€ He pa3BWjajy. ['umHasujcku mnpeameru Ooiyjy of
akamemu3ma. Ha npumep, y HacTaBu HMH(POPMATHKE W TEXHHKE YECTO CE MHOTO BHIIE
WHCHCTUPA Ha TEOPHjCKOM TI03HaBamky (QYHKIIHMjE U JISIOBa XapABepa U cOPTBEpa, TECOPH)CKOM
MO3HaBamky MPOrPaAMCKHUX je3uKa M JAEMOHCTPHpamy MO3HABamba paja y CBaKOM O] HHX, a
CKOpO J1a HeMa IIIKOJIa TJe Ta 3Hama CIyXe Ja ce MPEICTaBe MOJAIM U CaapXKaju JAPYruxX
mpeaIMeTa KOju ce y4e, Ja ce 00paje U MpUKaxy pe3yJTaTH aHaIu3a U Ipojekara ypalheHux 3a
norpede JIpPYrux mnpeaMera, Aa Ce MPOIIMPU M IMOJUTHE HHBO KOPUCHUYKUX BEIITHHA U
yMmema. MHpopMaTHUKa MICMEHOCT Ce He TPETUpa Kao TpaHcdep3aiHa KOMIIETEHITH]a Koja je
norpeOHa 3a pajl y CBUM JIPYTUM 00JIACTHMA.

Kpanurer yiibennka u ynyheHOCT yueHUKa Ha YIOCHUKE HEOBOJHHU Cy, MHOTO BHIIE
ce KOpUCTe NMPUPYYHHUIM WK 30MpKe, haru MHOTO Bullle ydye U3 Oenekaka U He OBJIAJaBajy
BOKHOM CITOCOOHOIINY CamMOCTAHOT JIOJIAKEHa 10 MOTPEOHUX MHQOpMAIKja U JOII Marbe
KPUTHYKOM PEIETLHjOM U CEJIEKLIUjOM U3BOpa. YIOEHUIIM YECTO HUCY 10OPOr KBAIUTETA, MO
CBOjO] CTPYKTYpU W TIOHYAM HHUCY MpuiaroheHM mucuju oOBuUX Iukosa (Beha mnonyzna
pa3sIMUYUTUX AKTUBHOCTH, IIHPEHE ONINTE KYJITYpe, MOTHBHCAKE 33 4YHUTAHE U
MHTEJEKTYallHu pajl, ynyhuBame Ha Apyre uU3Bope U ci.). MHOro Mame je alTepHaTHUBHHUX
ylIOeHMKa y CpellmUM IIKOJIaMa M HE MocToje YHOEHHIM 3a CBe Ipeamere mpeaBuleHe
IUJTAHOM U TMpPOTrpamMoM, IOCEOHO HEAO0CTajy HUCKOTUPAKHU YUOSHHIM Yy YMETHUYKUM
mkonama. IToctojehu cTangapu 3a olieHy KBaJIUTETa YIIOCHUKA HUCY aJIeKBAaTHHU.

Kao um y ocnHoBHuM mikomama, y Hajsehem Opojy mkorma y COVYOB mnocroju
ApamaThyaH aucoOanaHc u3Mmel)y HacTaBHHMX M BaHHAacTaBHMX akTuBHocTH. Hajsehu Opoj
BaHHACTAaBUX aKTUBHOCTH HHje MOBE3aH C HACTAaBHUM, YUCHHIM IO MPABUIY MOpajy Ja HX
wiahajy, ma BelIMKH Opoj Jene He Moxe Aa ux kopuctu. Hajsehm Opoj mikona paau y nBe
CMEHe IIITO je IperpeKa pa3Bojy Oorare MNOoHyAe BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH, a OHE CaMe HUCY
7eo 00aBe3HOT paJHOT BpeMeHa HacTaBHUKA. JIOMYHCKU W JOJATHU OOJHIM pajia y MIKoJaMa
pPETKO TIie c€ W3BOJE, IPKM HUX BeoMa Majld Opoj HAcCTaBHHMKA, O 4YeMy Haj00Jbe TOBOPH
orpomaH 0poj NpUBaTHHUX YacoBa OMIJIO KOMIIEH3aTOpHE Mpupoe (Aa hauu Hayde OHO HITO CY
MPOMYCTHIIN Y IIKOJIN ), OWJIO OJaTHE, CTUMYJIATHBHH]E TMPUIPEME 32 TAKMHUCHA M Ipyra

54



nocturnyha y ogpehenum obsactuma (0OCUM y YMETHHUYKHM LIKOJIaMa T€ CY jaBHH YaCOBU U
TaKMHYCHa J1€0 PEAOBHUX HACTABHUX aKTUBHOCTH).

Edpekru COYOB vy ckmamy cy ¢ HaOpojamuMm mpobremuma. MelyHapoaHa
ucrpaxuBamwa (PISA u TIMMS) rosope na je 3abpumaBajyhu mpolieHaT HAIIMX yYCHHUKA
y3pacta 15 roguna ¢pyHkipoHanHo HenrcMeH (Tpehuna nmomynamuje npema [TMUCA, 2009), na
Cy YYCHHWYKA 3Hama YIJIaBHOM PENPOIYyKTHBHOT THIIA, Ja j€ CTENCH HMPUMEHHBOCTH THX
3Hama MCIOJ[ CBETCKOT M PErHMOHAIHOT MPOCEeKa, Ja MMaMoO 3aHEeMapJbHBO Majli MpOLEHAT
yUYeHHKa Yy HajBHUIIUM Kareropujama 3Hama (ucnon 1%) u 3abpumaajyhe Benuku Opoj y
HAjHIDKUM Kareropujama nocturuyha. 3a oBaj oOpa3oBHH HOJCHCTEM je MOceOHO 030mIbaH
M3a30B HUCKA YMTAJIa4yKa MHCMEHOCT (pa3yMeBame TEKCTa U CIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY),
jep je oHa 0a3W4YHA 3a HACTABaK IIKOJOBama. DakynTeTd ce Kaje Ha HU3aK HUBO 3HAma U
MUCMEHOCTH y4ueHuKa Koju aoiasze n3 COYOB, a To ce Buau u Ha ciiabuM nocturayhuma Ha
TECTOBUMA OIIITEe KYyATYpe HAa TNpPUjEeMHHM HcIUTUMa 3a Qakyirer. 300r HegocTaTKa
CTaHJap/la, KBAJUTET MpoIleca MpoBepaBama U OlCkhHBamka onTtepeheH je cy0jeKTUBHOIINY H
penaTHBU30BAaH [0 ancypAa IITO ce HajOoJpe oryefa y IMPOCEKy ycIeXa MaTypaHTCKHUX
oJie/beha KOju Hajuemihe mpena3u oneHy 4,5. He mpatu ce KBaiuTeT BacnUTHHUX edekara
TMMHA3MjCKOT U YMETHHYKOT 00pa30Bama, ajld pa3HH MOKa3aTesbH (HIIP. CUCTEM BPEIHOCTH
MJIaJIMX, KaKBe Cy KYJITypHE NOTpeOe M HaBUKE CTYJCHATa, HAYMHH TPOBOhEma CI000IHOT
BpEMEHa, Y30pH 32 HICHTU(UKAIIN]Y, BPCTA H YUECTAIOCT HACKJIbA Y IIKOJIaMa, MaJIOJIETHUIKA
JeTMHKBEHIIMja 1 ci1.) roBope 11a je y COYOB, kao u y OCHOBHO] IIKOJIM, BEOMa 3aHEMapeHa
BacnuTHa (yHKiuja. Cnenuduyan mpoOieM MMaMoO y CIEIHjaU30BaHUM TUMHa3HjaMa |
YMETHUYKHM IIKOJIaMa T CE YYCHHIIMMa BEOMa Majio U PETKO MpYyKa IMCUXO-COIHjaTHa
nojpuika u momoh y pas3Bojy (Kako Ja ce HOCe ca YCIIeXOM, KaKko Jia YCIOocCTaBe OajaHc y
pa3Bojy pa3IMuYUTHX aclieKaTa WACHTUTETa), IITO HeKaja JAOBOJM JIO TOTra Jia jeJaH Opoj THUX
HajyCHEIIHUjUX HE YCIIeBa J]a 3aBPIIH BUCOKO 00pa30Bame M Mope.] 00jeKTHBHHUX YCIIOBa KOje
uMmajy.

Konment kapujepHor Bolema HHje pa3BujeH y ImKkonama. [IpodecronanHo
CaBETOBAKEC YECTO pajJie IIKOJCKH TICHXOJIO3M, allil NMPHIMYHO HecucremMatndHo. OCHOBE
pa3Boja MpEeIy3eTHUILITBA IOjaBJbUBAJIE Cy C€ Yy IporpamMuMa Koje Cy pealiu30Bajie HEKE
HIKOJIe (HIp. pa3Boj YUEHUUKHX 3a/1pyra).

CrBapanayka v capaJHMUKa KJUMa y HACTABHUYKOM KOJIEKTHUBY HH]€ YecTa TojaBa y
rMMHa3MjaMa, HemTo je yemha y yMETHHYKMM IIKoJamMa, a Hajyemha je y My3HYKUM
mKosiaMa (300r OpKEeCTapCcKUX M XOpCKUX u3Bohewa). MHunujaTUBHU, KpEeaTUBHU U
ayTOHOMHM HACTaBHHUIM, Tj. HACTAaBHMLM YIJIEAHU MNpodecHuoHanany, Npe MpeicTaBibajy
n3y3erak, Hero npasuiio. CucTeMcke Mepe HM Ha KOjU HauWH He MPEeno3Hajy U He MOApKaBajy
pan noOpux HacTaBHHKA. AYTOHOMHja HaCTaBHUKA j€ BEOMa OrpaHHUYeHa, Hajuenthe ce cBou
Ha n300p HACTaBHE METOjie KOjy he KOopuCTUTH y paay ¢ ydeHUIIMMa. Majia je ¥ ayToHOMHU]ja
yYeHMKa W MapTULUIAIMja y IIKOJCKOM JXHUBOTY M AaKTUBHOCTHMA (HMp. Y HACTaBHUM
JIeNIaTHOCTHMA, Y JOHOIIEHY o/uTyKa). CapaHMUKU OJHOC YYEHHKa U HaCTaBHHUKA j€ pelaK y
rMMHa3MjaMa, a 3HaTHO j€ pa3BUjE€HHjH y YMETHUUYKHUM ILIKOJaMa — HAPOYUTO Y MY3MUKUM
1IKosiaMa (MEHTOPCKH pajl, capaiiha OKO JaBHUX HACTYIA, TAKMUYEHA).

COVYOB mikone ka0 yCTaHOBE HEMAjy pa3BHUjeH MPETNO3HATIBUB UICHTUTET, C TUM IITO
je Taj mpobiieM Mame M3pakKeH y CPeambUM YMETHHYKHM IIKoJiaMa 300T MPHpOE JTOMEHa
pana.
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Kox yuenuka HHje pa3BUjeHO ocehame MPUNAIHOCTH IIKOJIM, IMa BEOMa MaJlo Mepa
YCMEPEHHUX Ha HEroBO jauame y mkosama. KBamurer Mmelysbyackux onHoca, ApyLITBEHA
€KOJIOTHja, CHTEPUjep M eKCTEepPHjep LIKOJICKOT MPOCTOpa HUCY Yy HIKoJama cxBaheHH Kao 110
MO3UTUBHOI MJEHTUTETA IIKOJIE, MAJI0 aKTUBHOCTH j€ YCMEPEHO Ha jayame NapTUIMIIAIN]je
yYeHHKa U pPa3Boj muxoBor ocehaja mpumagHoctn mkonu. C 003upoM Ha HeEpas3BHjeH
unentuteT mkoja y COYOB nornuHo je Aa HUje BeIMKa HBUXOBA capaima C JIOKATHOM
CaMOYIIpaBOM M DEJICBAaHTHUM YCTaHOBama, OpraHu3aljaMa ¥ HHCTUTYIHjaMa Y 0]
(oOpa30oBHUM, KYJITYPHUM, HAYYHUM, CIIOPTCKUM HUT/.). YTHIIQ] IIKOJE HA )KUBOT Y JIOKAITHO]
3ajeIHMLM U IIUPEM OKpYKemy reHepanHo je mManu. Capaama TMMHa3Wja U YMETHHYKHX
LIKOJIa Ca CPEIbUM CTPYYHHMM LIKOJIaMa y JIOKAJIHOj CaMOYIIpaBH JJOCTa j€ PEeTKa.

Capanma mkoina ¢ poauTesbuMa je BehnHoOM cBelleHa Ha 00aBelITaBAkE POAUTEIbA O
YYCHUYKOM (HE)yclexy W WHTepBeHIMje 300r omena. 30or mucuje u pynkmuje COYOB,
HY)KHa je capajma C BHCOKHMM OOpa30BameM, alld CeM YIHCHE Kammame (akynrera y
ruMHa3ujaMa (y YMETHHYKMM IIKOJaMa jeé OHa MHOTO Mama) TEeIIKO Ja MMa JPYrHx
aktuBHOCTH. IlocToju crenuduyuan npoOiieM 3a y4yeHHKE CpeambHuX OaleTCKUX IIKOJa, OHU
Hemajy MoryhHocT na HactaBe oOpasoBame jep y PenyOmuum CpOuju He mnoctoju
BHCOKOIIIKOJICKA yCTaHOBa 3a 00pa3oBame OaleTCKMX yMEeHTHKa. HemoBOJBHO je HaydyHHX
UCTpaXKMBamka PEIICBAaHTHUX NHTamba W Kapaktepuctuka COYOB, koja O6m ciyxuina xao
Ba)KaH JOAATHU OCJIOHAII 32 TUIAHUPAKE pEPOPMH Y OBOM €Ty 00pa30BHOT CHCTEMA.

Edukacnocm obpazosarway COYOB

Amnamuze texyher crama nokasyjy na COYOB Huje 10BOJbHO eduKacaH, U TO: HHUjE
noBosbaH o0yxBar yuyeHuka COYOB; ydenthe rumHasujckor obpa3oBama je Mel)y HajHHKUM
y EBponu; HHje no0ap KBaJUTET NMPUINPEMIBEHOCTH YUYEHHKA 332 HACTaBaK INKOJIOBama Ha
YHUBEP3UTETy, TIJIEaHO MO HAalMOHAIHUM U Mel)yHapoJHHMM mpoBepama, Y4YEHHLU HE
OBJIa/1aBajy MOTPEOHNM KOMIIETEHIIMjaMa, He CTUYy pa3HOBpPCHA, Oorara, IpUMEHJbHBA 3HAMA
U yMema T€ OIUITY KYITypy, HUCKa UM j€ MOTHBAllMja 32 YY€HE€ M MHTEJIEKTYaTHH paj U
HACTaBaK IIKOJIOBAama; KOJ YUYCHHKA HHUj€ JOMHHAHTAaH CUCTEM BPEIHOCTH KOjH IPOMOBHIIE
caBecTaH W MCTpajaH pajl, 3Hame, eTUKY, rpalaHCKy OArOBOPHOCT mpema ceOu, Jpyruma u
BJIACTUTO)] OKOJIMHU. [ MMHa3uje cy u3ryouie cBoj cneruuyad UISHTUTET HHCTUTYIIH]a KOje
J00po MpUIIpeMajy U BOJIe Ha YHUBEP3UTET.

Peneeanmnocm COYOB

I'menano nyropouno, COYOB 6u Tpebasnio na uma jeIHy OJ LEHTpPAJIHUX YIIora y
Mo/IM3alky MNPOIEHTa CTAHOBHMILITBA C BHMCOKMM oOpa3oBameMm y Penyomuum Cpbuju u
dopmHpamy HMHTEIEKTyalHE M KYJITypHE eiuTe 3eMibe. HecymmHBa je BaXHOCT U
HeormxoaHocT COYOB 3a moctu3ame musba 1a g0 2020. rogurae y Penmyomumm Cpouju 35 —
38.5% rpabhana y3pacta 30 — 34 roguHa uMa HEKM BUJ TepuujapHOr oOpa3oBama. [la 6u ce
UCIyHUJIE JpyIUTBEHE NoTpede, ouurieqHo je Aa he y HapenHo] JACLEHHUJU Yy OBOM
noJicucreMy o0Opa3oBama, 300r packopaka u3Mmel)y KapakTepUCTHKa HeroBe (yHKIHMje U
Tekyher crama, OUTH HeonXxo/IHE HajBehe MpoMeHe 1 MHTEPBEHIIHMje U HajBeha yarama.
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3. Hauaa3zu SWOT anaause

VYuyrpamme cHare u noteHnujanun COYOB 3a noctusame aeduHHcaHe BH3HjE CY:
Iyra Tpajauiyja TUMHa3Wja ¥ yMETHHUYKUX InKona y PenyOmumu CpOuju; usrpahena mpexa
mIKoJIa C KamauuteroM 3aBehum o00yxBaT YYeHHMKA; Hay4YHO-HCTPAXMBAuke W CTpy4YHE
MHCTUTYLIMjE U KaJiap KOju MOXe KOMIIETEeHTHO Ja pemasa npobieme COYOB; nma 10BoJbHO
HaCTaBHOT Kajpa C OAroBapajyhoM CTpy4yHOM KBadu(UKAIIMjOM; YCIIOCTaBJbEH j€ 3aKOHCKH
OKBHp M HMHCTHTYLIMOHAJHA CTPYKTypa 3a mHoBHpame COYOB; y BehuHM mikona mocroju
CTpy4Ha MeIarouKo-TICUX0JIONIKa CITyxK0a.

O36uspHe yHyTpamme cinaboctu COYOB cy: reorpadcku pacmopen mkosia Koju HeE
06e306ehyje moctymHoct m mpaBuuHoct COYOB; manm, HemoBOJbaH OOyXBaT YYCHHKA,
nmoceOHO y TMMHAa3MjaMa W 3HA4YajHO MamM O0yXBaT YYCHHKA M3 OCETJBUBUX KaTeropuja u
HEpa3BHjeH CHCTEM TOJpIIKe M o0e30ehuBama yclioBa 3a HUXOBO IIKOJIOBAHkE;, HU3AK
KBAIMTET HACTaBe M 3Hama C KOJjUM YUYCHHIM H3JIa3¢ W3 MIKOJIE Ta Cy HEJOBOJHHO
MPUIIPEMJbEHU 33 aKaJIEMCKH HUBO IIKOJIOBaHka; HE MOCTOjU MOTYNHOCT KOHTHHYHTETA Yy
IIKOJIOBamYy OAaJeTCKUX yMETHHWKA WM TIeJarora; HACTaBHHUIM Y CPEIBUM IIKOJamMa HUCY
JOBOJBHO JIOOPO TPUIIPEMIbEHH 3a ICUXOJIOIIKO-TICJArOMKA PajJl C YYCHHUIIMMa, HHUCY
o0ydeHH 3a TMPUMEHY CaBpEMEHUX KOHIICMIIMja YYeHa/HacTaBe; HEJ0CTaje CBEOOyXBaTHa
KoHIlenja oOpa3oBama Oynyhux HacTaBHHMKA (KBAaJUTETHA CENEKIIMja, CTUICHINPAIbE,
MEHTOPCKH paj U CTaIHO npaheme); HeMa HACTABHUYKHX CMEpOBa Ha (akylITeTUMa 3a CBE
npeaMere; NoTpeOHO je YHAIPEAUTH KOHIICTIT ycaBpliaBamba HACTABHUKA Y MTPAKCH U HETOBOT
¢dbuHaHCHpama; HUje pa3BUjeH cucTeM npahema u eBayalyje HaCTAaBHUKA, HUCY peaTn30BaHa
3aKOHCKa PEeIICHa 3a HAMpEJI0Bamhe HACTABHUKA; HUCY Pa3BUjeHE BAHHACTABHE aKTHBHOCTH Y
1IKoJjamMa; MpeoOMMHU Cy W He(JIeKCHOWIHM TporpamMu; peTka, CKpOMHA M HeelabopupaHa
capa/ilba IIKOJA C KYJITYPHUM, HAy4YHHM W JIPYTHM OpraHu3alijamMa U MHCTHTYIHjaMa, Ia
Oyayha KymnypHa W HHTENEKTyalHa €JIMTa HEMa NPUINKYy aa ce cpehe ¢ Hocmormma
KYJITYpHOT U Hay4yHOT XHBOTA Yy CBOjOj CPEJIMHH, Jia Pa3BHja JApyraudje nmorpede U HaBUKE H
MOBE3Yj€ BAHIIKOJICKA 3HAKHA M YMEHha Ca TKOJICKHM.

Texyhe MOBOJBHOCTH Y OKpYXeY KOje c€ MOTY UCKOPUCTUTH Y OCTBAapHUBamy BU3H]E
Cy: TIpOjeKIlMja E€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHO] JCIECHHjU Koja BUIW HHOBAIHUjE U
WHOBATHUBHOCT Ka0 LIEHTPAIHU MPUBPEAHU MOKPETay; Pa3BHjeHH Cy Pa3jIHMuUTH CTaHIAPIU U
oOpa3zoBHe ToJMTHKE Ha HUBOY EY Kkoju Mory ma mociy)keé Kao OCJIOHIM 32 IEJOBUTY
pedopmy cuctema obpazoBama y Penyonuiu CpOuju; eBporncku GOHIOBH KOjU OU ce MOTIN
nuuibaHo ymorpebutu 3a pedhopmy COVYOB; mocneamux 10 — 15 roguna y HeBIaguHOM
CEKTOPY pa3BHjeHH Cy Pa3IUYUTH KBAIUTETHU Nporpamu koju cy npumeHpusu y COYOB,;
MOCTOj€ yIOpyXKema IIKOoJa Koja MOTy OWUTH jedaH OJ MOTHOPHUX CUCTEMa 3a IMOIU3ame
kBasiureTa paga y COYOB.

Pusunm na ce He octBapu norpedHa Busnja COYOB peannu cy u Mopajy ce y3eTH y
003up, U TO Cy, IIpe CBera: OMIITEe CUPOMAIITBO U ci1aba MaTepHjajHa MOTYhHOCT JIpylITBa y
LenuHU, Tpodui u ayouHa cupomaiutsa y Penyonunu CpOuju AMpEKTHO yTUUYY Ha 00yXBaT
JIelle U3 OCETJbUBUX COLIMO-€KOHOMCKHUX Tpyla '’MMHA3MjCKUM M YMETHHYKUM 00pa30oBambeM;
VKYITHA yJiarama 3a MpOCBETY, UCTPAKUBAKE U Pa3Boj y 00pa3oBamy HCIon cy mpoceka EY y
peNaTUBHOM OJIHOCY, a TOTOTOBO Y allCOJIYTHOM CMHCIY y OJIHOCY Ha HOMUHAITHU n3HoC B/IIT
pa3BUjEeHUX 3eMalba; HEJOBOJHPHO BPEIHOBAaEm-E 00pa3oBama y OJHOCY Ha 3HAYa] JOMPUHOCA
JPYIITBEHOM pa3Bojy; YeCTE MOJIMTHUYKE MIPOMEHE, a C I’hUMa U HeJ0CTaTaK KOHTUHYUTETa y
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cripoBOherby HEONMXOAHMX TMpPOMEHa Yy o00pa3oBamy; HEJOBOJbHA, aIW M HEKPUTHYKA
UMIUIEMEHTAlMja TO3UTUBHUX UCKYCTaBa APYTruX 0Opa30BHUX CUCTEMA.

4. Crparernja passoja COYOB
I'naenu uzazoeu u onpeodeverwe cmpamezuje

I'mvmHA3Wje W cpeAme YMETHHYKE IIKOJIE Cy OOpa3oBHE YCTaHOBE HajMambe
oOyxBaheHne pedopMckuM TOKOBUMa Y IpeTXoaHux 20 TonHa U TIPOMEHE Cy HyXHe. [ 1aBHU
packopak wu3Mel)y Bu3Wje W TmocTojeher crama MpeacTaBjba Malld O0yXBaT YUCHHUKA,
HeaJIeKBaTHA CEJICKIIMja YYCHUKa 32 TUMHA3Mje U HEJAOBOJHHO J100ap KBAJUTET TMMHA3H]CKOT
o0pa3oBama, 1Ma THME W HEJAOBOJHHO JI00pa MpHIIpeMa 3a HACcTaBaK IIKOJIOBaEka Y BHUCOKOM
obOpaszoBamy. OBo paha cienehy KOHTpPaAMKTOPHY CHUTYallH]y: YKOJIHMKO OYIEMO IOIUTIIH
kBayuTeT paga y COYOB u nocraBuiu Behe 3axTeBe (3a YUeHUKE W HACTaBHUKE) MOXKE Ce
ouekuBaTy 1a he y mpBo BpeMe Opoj YUEeHHKA OCTaTH UCTH WX he omacTu, MTo je CympOTHO
3axteBy na noxahame COYOB Oyne riaBuu HaunH 3a noBehame Opoja rpalhaHa ¢ BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM.

o. Crtpareruja gocTu3ama BU3Mje — MOJUTHKE, AKIHje U Mepe
Ooyxeam yuenuxka COYOB

Ob6e30ehuBame 3HatHO Beher oOyxBaTa yYeHHWKa je NPUOPUTETAH 3aJaTak y
peamuzanuju Mmucuje COYOB u nyropounor nosehama oco0a ¢ TepLujapHUM 00pa30BambeM y
Peny6omumm CpOuju. KipydHa monmThKa y TOM IpaBIy jecTe omoryhaBame nemu u3
CHPOMAIIHUX MOPOJUIIA U JIelH ca cena Aa ce mkounyjy y COYOB (1 HakoH Tora y BUCOKOM
o0pa3oBamy) U MOAN3ake KBATUTETA U crieupuIHOCTH IKonoBamka y COYOB, 3a mra cy
notpebHe cineache mepe:

1) cTBapame mopIIKe IEU U3 CHPOMAIIHUX MTOPOIUIIA U JICIU Ca Cella J1a Ce IIKOIYjy
y COVYOB, kao mTo cy: obe30ehuBame MNpeBo3a YYEHHIIMMa U3 YIaJbeHUX KpajeBa;
o0e30ehuBame M IUIahame TMpeBo3a OHUMA KOJU CYy H3 CHUPOMAIIHMX TOPOIMIIA;
o0e30ehermrBame Y4EHHUKHX JIOMOBa WIM HMHTEpHATa; YHANpeIuTH MpONHUce KOjuMa ce
ypehyje nmaBama cruneHmuja (neduUHHCATH KPUTEPHjyME 3a IHUXOBO JIO/ICJbUBAKBE U
00e30eIuTH KowmuHyumem 3a OHE KOjU HAacTaBe IIKOJOBAaKkE y BHCOKOM OOpa3oBamy);
o0e30ehuBame MIKOJICKOr YHOEHWYKOr (OHJIAa T€ MHCTpPyYMEHaTa U LIKOJICKE OIpeMeE,
IIPOCTOpa 3a y4ewe M BexkOame BaH pPEeJOBHE HAcTaBe M, YKOJIMKO je Moryhe, OecruiaTHOT
00poKa y MIKOJIH;

2) obe30ehuBame apupMaTHUBHUX Mepa MOJpPIIKE CHeNM(PUUHMM rpyrnaMa yuyeHUKa
KOJU Cy CHCTEMaTCKU M30CTaBJbEHU M3 OBOT BUJA IIKojoBama mpu ynucy y COYOB (amp.
pOMCKa Jie11a, HeKe KaTeropuje Jiele ca MHBAJMAUTETOM U CMETHhaMa y Pa3Bojy);

3) JoHOIIEWmE 3aKOHA O THMHa3MjaMa U YMETHMUYKHMM IIKOJIaMa W OAroBapajyhux
MOJI3aKOHCKUX aKaTa 4YuMe ce OIepaloHalu3yje U crnenudukyje npoduia MIKOJOBama Y
COVYOB u nedunuiny ycioBu pana;

4) nonuzamwe npusinayHoct COYOB mpeko npyraunjux ¢opMu um merona paja,
¢dnexcubunHe M Oorare MOHYAE HACTaBHUX, BAHHACTABHHUX M BAHILIKOJCKUX AKTUBHOCTU U
MoJlyJapu3algje Iporpama Koja omoryhaBa WHAMBHAyalM3allMjy HAcTaBe W paj Ha
pasnmuuntuM HEBouMa Texxkune y COYOB (B. Kanurer paga y COYOB);
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5) rUMHA3MjCKU U YMETHUYKH MPOTPAMU HE pealin3yjy € Yy MEIIOBUTHM IIKOJaMma ca
HWCTUM HACTaBHUM KaJpoM, jep TO moHuinTaBa crenududyroct paga y COYOB u cmamyje
3anHTepecoBaHoCT yueHuka 3a COYOB;

6) u3paza NoceOHOr JOKYMEHTa O YMETHUYKOM 00pa30Bamy O]l MPEAIIKOICKOT HUBOA
1o ynuBepsurera (B. Cajanme cTame KIbydHIX 00eex]ja).

Keanumem paoay COYOB

OOe30ehuBame BHCOKOI KBalUTEeTa o00pa3oBama y TUMHa3WjamMa M CPEIHHM
YMETHUYKHM IIIKOJIaMa OCHOBHH j€ yCJIOB 3a ucnymaBame muchje COYOB y PenyOnunm
CpOuju. KBamuter 00pa3oBama ce CacCTOju OJ] HEKOJIMKO OCHOBHUX KOMIIOHEHATA: KBAJIUTETA
yCIlIOBa 3a HACTaBY M y4ewe, KBaJUTeTa IporpaMa o0pa3oBama, KBAJIUTETa Mpolieca HacTaBe
U yuYema, KBAJUTETa HACTaBHMKA, KBaIWTEeTa 00Opa3oBHUX MOocTHUTrHyha yueHuka (kKoja ce
00jeKTHBHO YTBphyjy) M KBajmuTeTa IIKOJE€ Kao ycraHoBe. OCHOBHE Mepa Koje MOry jaa
ocurypajy Bucok kBamrer COYOB cy:

1) onwma nonumuka

Ocnona monutuka pazBoja COYOB jecre neduHucame OoBHX OOJNHMKa 00pa3oBama
Kao MPHOPUTETHUX 3a MojJepHH pa3Boj CpOuje, jep OBH OONMIIM MPEACTaBIbajy TeMesb 3a
BHCOKO 0Opa3oBame U (popMHUpame MHHUIIMjATHBHOCTH,KPEATUBHOCTH ¥ WHOBATHBHOCTH KOJI
MJIauX JbyIOu. YTBphUBame OBUX 00IMKa 00pazoBama Kao MPUOPUTEHUX Tpebaso Ou aa ce
olepariMoHaIn3yje CHCTeMOM (UHAHCUpama OBUX oO0JMKa oOpa3zoBama, moBehamem
o0OyxBara OBUM OOJHUIIMMa 00pa30Bama, YKJbYUHBAHEM OBUX 00JIMKa 00pa3oBama y pa3BojHE
ianoBe PeryOnmke CpOuje 1 TOKaTHUX caMOyIpaBa;

2) Keanumem ycioea 3a HACMAgy U yuerve

Hedunucame craHmapna MIKOJCKOT TpocTOpa ¥ JWJAKTHYKE, YMETHHYKE U
uHpOpMaTUYKE ONpeMe 3a TMMHa3Mjeé M Cpellbeé YMETHHYKe INKoie M JAeduHucame
MexaHu3amMa KOHTpOJIe MPUMEHE TUX CcTaHjapnaa. Tu cranmapau Tpebano Ou ma obezbene
yCJIOBE 3a jeIHOCMEHCKH paj OBHX ILKOJIA, pealn3alijy pa3HOBPCHUX aKTUBHOCTH LIKOJIE U
MPUMEHY Pa3IMYUTHX METO/Ia aKTHBHOT y4eHa/HacTaBe, IITO je€ CBE HYXXHO 32 OCTBAPHBAE
mucuje COYOB. Pagu Behe nenaromke epukacHOCTH, Opoj yYEHHMKA y OJIeJbEeY, Y CBUM
mKoJiama, He Tpeba aa Oyne Behw ox 22 — 25 yueHwnka;

3) Keaiaumem GCICI’ZMI’I’ZHO'O6pa306HMX niavoea u npoepama

(1) 'mMHa3uje uMajy cTaTyc OMIITEOOpa3OBHUX IIKOJIA, add MOTY MMaTH
ycMmepewa (IIPUPOJAHO-MAaTeMAaTUYKO, JAPYIITBEHO-]€3MUKO). 3a YUYEHHKE IOCTOje HU300pHU
6moxoBu (Moaynn). [Toctoju MoryhHOCT M 32 MHTEpHALIMOHATIHY TUMHA3Hjy U oA ojpeheHum
ycioBuma on-line rumuasujy opranusosany no memosurom (blended) mozaeny;

(2) VYcBajamkbe HOBHX IIKOJICKHUX MporpamMa. Jla 6u ce ypa i KOHLEIN]CKH HOBU
MIpOrpaMy HEOIXOJHO j€ Jla ce Hajipe Ae(UHUITY CTaHIapIu MOCTUrHyha yuyeHuka (Kjby4yHa
3Hama, yMEHha, KOMIETEHIMje U CUCTEMHU BPEJHOCTH Koje OM yueHHIM Tpebajno Jla ycBoje
KpO3 YUTABY CPEIY IIKOJY) M TO 32 THMHA3Hj€ M YMETHUYKE IITKOJIE Y TIETMHH U 32 TI0jeNHE
npeamere. OborahuBame nporpama ruMHa3Hja cajip;kajuMa HOBUX YMETHHUKUX JAUCHUILTAHA
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KOje 70 caja HUCY OmWiie 3acTyIUbEHE y IIKOJHM, a MMajy JparoleH BacHUTHO-00pa3oBHU
NOTeHIHWjall (pama, MO30pHUINTe, IJIeC, OKPET, (UM, IUTHTAIHE YMETHOCTH), a porpaMa
CpeAmUX YMETHHYKHX MIKOJAa OMIITEOOpa30BHUM IPOTpaMUMa BUCOKOT KBAJIUTETa KOjU
Mopajy outu npwiarohenn npoduiry mkone. BacnmuTHo-00pa3oBHU MporpaMud Mopajy OuTh
CaBpEMEHHM, PENpPE3eHTATUBHU 3a OO0JIACT, ajl CEJIEKTUBHHU, T€ >KUBOTHO U COIMjaJHO
peneBanTHU. [loTpeOHO je yBOheme TpaHCAMCHMILIMHAPHOCTH Yy HIKOJICKE MporpaMe, mpe
cBera, Kpo3 HacTaBy 3acHOBaHy Ha mpojektuma. OBo, Ha mpumep, omoryhaBa yBoleme
KyATYpE U YMETHOCTH Y TJIaBHE TOKOBE LIEIOKYITHE HACTaBE M MIOMaKe J1a ce cTBapa Ooraruje
OKpyKeme 3a yuenuke (B. [Ipenopyke EBporicke komucuje 3a oopaszoBame, 00yKy, KyaTypy U
MIIazie y KOHTeKCcTy EBporicke arenze 3a KyaTypy);

(3) OnexcHOMITHOCT porpaMa: HaCTaBHHUIIM MMajy ayTOHOMH]jY J1a u3abepy jenan
Jle0 HacTaBHOT cajpkaja (koju Huje Behu ox 10%) u mpumarone ra ojajiMKama yclioBa y
KOjuMa pajie, KapakTepUCTHKaMa y4YeHHKa C KOjUMa pajae M CHenu(PUIHOCTHMA JIOKAJIHE
cpenuHe y KOjoj je mkoia. l{uieBM TOr nenma HacTaBe JONPHHOCE peaTu3aldji IHJbEBa
npeaMmera. Y3 JlaBambe ayTOHOMHjE HACTaBHHMIIMMA Y IIKOJIM, HEONXOAHO je oOe30ehuBame
KOHTHHYHpaHEe TOAPIIKE ¥ MOMOhYM HaCTaBHUIIMMA y pealn3aliju mporpama, a moTpedHo je u
nedunucaT kako he ce BepuukoBaTH aIeKBaTHOCT M CBPCHCXOJHOCT THX JIEIOBa IporpaMa
KOje KOHLIMIIMPA aKTHUB HACTaBHHUKA Yy IIKOJIN;

4) [IIkose UMajy MIKOJICKK Pa3BOjHU IUIaH (KOJU Cap>KU MPUOPUTETE 32 HAPEITHU
NEepUO); IMIKOJCKU MPOrpaM 3a 4YeTUpu roauHe (Koju oOyxBara CBE BHIOBE HACTABHUX U
BaHHACTABHUX AKTHBHOCTH W Capajby MIKOJE C JAPYrUM HHCTUTYIHjaMa W JIOKaJTHOM
CaMOyNpaBOM) W TONWIIBHM IUIAH pajga mKojde (y KoMe ce KOHKPETH3yjy IUIAaHOBU U3
MpeTXOJHa JBa JTOKYMEHTa 3a jeJHy ToauHy). Peanmmzamuja CBHUX aKTHBHOCTH W3 OBHX
JIOKyMeHaTa Mopa OMTH (MHAHCHPaHa,

(5) [Ikoncka MOKYMEHTa caipiKe CIOKEHY CTPYKTYPY aKTHBHOCTH: HACTaBHE,
BaHHACTaBHE, U300pHE, (haKyITaTHMBHE W BAHIIKOJICKE aKTUBHOCTH M aKTHMBHOCTH WLIKOJIE Y
JIOKAJTHO] CpeauHH (BOJIOHTEPCKH M JIPYIITBEHO-KOpucTaH pax). Heomxomno je moctmhu
XapMOHMYHY IEJIOBUTOCT KpO3 CBe NpeaBulleHE aKTHUBHOCTH Yy IIKONW. Pa3HOBpCHU
BaHHACTABHU MPOTPaMH KOHIUIHPAHU Cy HWHTEPIUCIHMILIMHAPHO, Ja OM Ce TOJICTaKIIO
CMMCJIEHO MOBE3HMBaKkE 3HaWka U yMEHa U pa3Boj OINIITE KYIType yueHHUKa, peajausyjy ce y
OKBHPY paJIHOT BpeMEHa HACTaBHUKA W (DMHAHCHpPAjy c€ Ha OCHOBY MporpaMa paja IIKoJe.
Jleo HacTaBHUX MpOrpamMa MOKe Ce peau30BaTi Kpo3 T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy 0 IPUCTYIY U
Ha4YMHY pajia Jpyrauduje, na mame onrepehyjy yuenuke 6e3 0031pa Ha BpEMEHCKU aHTaKMaH.
WHnnMjanrHo M CTpY4HO YcaBpllaBamke€ HAacTaBHHMKAa Tpebasa oOyxBaTa OOyKy U 3a
BaHHACTaBHE aKTMBHOCTU. YUYEHHUIM He Miiahajy yuecTBOBamwe y ceKlujaMa, (pakyaTaTUBHUM
Y BaHHAaCTaBHHUM aKTMBHOCTHMA, jep c€ TUMe nm30eraBa JTUCKPUMHUHAIM]a YICHHUKA U3 JIOMINX
COIIMO-KYJATYPHHUX CPEINHA;

(6) VYBohewe jeTHOCMEHCKOT pajia y mKojaMa (KaJ roJl yCJIOBH TO J103BOJbaBajy),
a y J00MjeHOM TpOCTOpY U BPEMEHY OpraHW30Bame IUBEPCH(PHKOBAHUX OOJMKA
KBAJIMTETHUX BAaHHACTaBHMX UIKOJCKUX AaKTHUBHOCTH 3a ydeHuke. Camo oBako pasyhene
JIENIaTHOCTH IIKOJIE MOTY Ja OcTBape oOpa3oBHe (yHKIMj€ IIKOJE W pa3BHjy U Iojadajy
BacriuTHe (QyHKIMje miKone. Tamo rae HUje MOTyh jeIHOCMEHCKH paj, MpoCcTop 3a
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTU 00e30el)yje ce y jaBHUM ycTaHOBama y JIOKaJIHO] CaMOYIpaBHy;

(7) Pa3Bujame BacmuTHEe (YyHKIMje MIKOJIE KpO3: HAYMH Ha KOju ce obpasyjy
yueHUIM (M300pH KBAIMTET IporpaMa, M300p MeTojaa paja, HACTABHHUIM Kao MOJeEN);
BaHHACTaBHE U CJ00OJHE AKTMBHOCTH YYEHHUKA; LIEJIMHOM CBOI JEJOBamka U CapagmboM C
JIPYTUM WHCTHUTYIIMjaMa, OpraHu3airjaMa, pOJUTeIbuMa U JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM;
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8) Y COYOB ce opranu3zyje HEIOBUT CIIOPTCKH YXHBOT IIKOJE paaud OpHre o
(GU3MUKOM DPAa3BOjyCBUX Yy4YEHHKAa M OpPraHU3yje CaMOCTAHO WM Y CapagmbH ca JIPYyruM
MHCTUTYyLIMjaMa ¥ OpraHu3alijamMa akTHBHOCTH 32 Pa3BOj 3[paBUX CTUJIOBa *uBoTa. CBH
YUCHHUIIY MOPajy OMTH YKJbYYCHHU y TaKBE aKTHUBHOCTH, IPUMEPEHO CBOjUM CIIOCOOHOCTHMA H
CKJIOHOCTUMA;

4) keanumem npoyeca nacmage u yuerba

1) [Tporpam pana mikosne npensuha kopuirheme pa3sHOBPCHUX OOJIMKA M METOJA
HacTaBe/yuema ycarjalleHuX C HPUpOAOM MpeaMeTa W HEroBUM LuJbeBUMa. PasHoBpcHe
MeTozie paja omoryhaBajy 00sby peanu3ainjy MocTaBJbeHUX BaCIIUTHO-O0OPAa30BHUX IUJHEBA H
WHIUBUAYAIH3AIH]y HACTaBe, 00Jbe M3Jla3e y CycpeT CHelupUIHUM MmoTpedama yuyeHuKa, u
pa3BHjajy KOMIIETEHIIM]¢ YUCHHKA TIOTPEOHE 32 HACTAaBaK IIKOJIOBAakha U KUBOT y CABPEMEHOM
ApyWTBY, IpUnpeMajy 3a Oyayhe naxiie npuiarolaBame TEXHOJOUIKUM POMEHAMa U HOBUM
o0MIMMa OopraHu3alyje paja u JIONPHUHOCE MoBehamky MPOITYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
MPUBPETHOM pacTy W cromu 3amociieHoctn. O0e30ehyje ce kopumheme MOTEHIMjaa
YMETHHYKOT 00pa3oBama y IPYruM aKaJeMCKHM JUCIUILIHHAMA, jep CY )KUBOTHHU MPOOJIEMH
MHOTO BHIIE HAJHMK MpoOiIeMuMa Koju ce cpehly y YMETHOCTH, TO Cy MpOOJIeMH KOjH PETKO
uMajy jelHO TayHO peuniewe. KopumihemeM MeTona pajia M3 YMETHOCTH IOJACTHYY Ce
KpEaTWBHU ¥ WHOBATWUBHU KAalallMTETH MHAWBUAYA (B. HIIP. IPHMEHA ITO30PUIITA U JpamMe y
oOpa3zoBamy, npojekat Jlpama yHampelyje kjbyuyHe KoMIleTeHIMje y oOpazoBamy, [UILIE,
2010) u, THM TyTEeM, pa3BHjajy KpeaTWBHH KamanuTeTH ApymrTBa. [llkoicke Oubmuoreke u
Me/IMjaTeKe MHTEH3UBHO YYECTBY]Y y PEIOBHOj HACTaBH Kao MPOCTOP 3a YYCHE, MECTO 3a
cripoBOler-e pPeIeBaHTHUX aKTUBHOCTH YUCHHKA 32 TI0jeIUHE MPEeIMETe U 32 pa3B0j MEINjCKe
MUCMEHOCTH yueHHKa. brubiaroreke n OnOIMOTEKapu Cy pecypc-IIeHTPHU 3a Pa3jInuuTe U3BOPE
nHpopManrja y peam3alyju HacTaBe ¥ BaHHACTAaBHUX akTUBHOCTU. OMoryhutn xopumheme
MPETHOCTH MH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y HACTABH/YUCHY M PA3IMYUTUX
obnvka ydema y on-line okpyxkemy, (SICKTpPOHCKE KOH(pEHIMje, MPEAMETHU OJIOTOBH,
JMCKYCHOHE TpHUOUHE, pa3sMeHa HHpopMallrja, eIeKTPOHCKa TeCTUpamba UTL.);

(2) OtBapame MOTryhHOCTH TpaBJbEHA PAIUYUMUX MPpajeKmopuja KojuMa
YYEHMIIM Tpoia3e Kpo3 mkosoBake y COYOB mpunpemajyhu ce 3a 6yayhe mikosnoBame U
npodecuje. bupame M300pHUX MpeaMeTa, BAHHACTABHUX U (DAKyJTaTUBHUX AKTUBHOCTH Y
HIKOJM 00aBJba C€ Ha MOYETKY IIKOJICKE TFOJUHE Yy KOHCYyJTalujama y KOjUMa Y4eCTBY]Y
YUEHHK, POAWTEJh/CTaparelb, HACTAaBHUK M IICUXOJIOT, IEAaror, CAaBeTHUK 3a HACTaBy W3
mkose. [lopean pasHOBPCHOCTH Mporpama, HCTH HPOTpaMu C€ MOTY pealu30BaTH Ha
pa3IMYNTAM HUBOWMA TEXHHE (OCHOBHHM W HANpEeJHU HUBO). [Iporpamu Ccy KOHIMTHpUAHH
TaKko Ja MOJACTUYY pPa3IMYMTa MHTEPECOBamba YUYEHHKA, MOBE3MBABE U MPHUMEHY 3Hama y
aKaJIeMCKOM M XMBOTHOM KOHTEKCTY M pa3B0j OIMITE KyJIType u (pyHKIIMOHAIIHE TUCMEHOCTH
yueHHKa. Pa3BHjeH je cucTeM BpeJHOBama CBUX aKTMBHOCTH/IpOrpaMa y KojuMa Y4ecTBY]Y
yuenuuu. Ha kpajy COYOB yueHuK y cBe104aHCTBY MMa 3a0eJie)KeHe CBE MporpaMe Koje je
MIPOIIIA0 3a YETUPH T'OJIHE;

(3) Onrepeherme ydennka obaBe3HOM HAcTaBoM He cMme mpehm 26 — 28 yacosa
HE/eJbHO J1a OM ce OCTaBMO IPOCTOp 3a JIpyre BHJIOBE aKTUBHOCTH KOjUMa C€ OCTBapyjy
Ipyrd [WbeBH W ucxoan. Cpeame YMETHHYKE MIKOJE HUMAjy Jpyradhjy CTPYKTYpY
aKTUBHOCTH, Ca MHOIO0 HMHIMBHUAYaJHOI NPAKTUYHOI BexOama M MEHTOPCKOI paja ca
YUCHUIINMA;

61



4) VY mkonama 00e30equTH yCIOBE 3a MOJjeIHAaKy pa3BUjEHOCT HACTaBHUX H
BaHHACTABHUX JICNIATHOCTH. BaHAaHCTaBHU TPOrpaMu Cy U3 Pa3IUYUTHUX 001acTH (Hayke,
KyJIType, CHOpTa, 31paBiba, MPENYy3ETHUIITBA, EKOJOTHje, IMOJMUTUYKE COILHjaTu3aldje u
ypehema qpymTBa) ¥ KOHIMIIMPAHU Cy MHTEPAUCIUILTMHAPHO, TAKO Ja HA JeIIHOM IpOrpaMy
paze 3ajeqHO HACTAaBHUIM U3 PA3IMYUTHX 00jacTu. VHUIMjaTHO M CTPYYHO yCaBpLIaBame
HacTaBHUKa Tpeba ja oOyxBaTa OOyKYy W 32 BAHHACTABHE aKTHBHOCTH W 3a YJIOTY MEHTOpA.
Hedunucatn u cucteM Mepa 3a MOJCTHLABE YYCHHUYKOr ydemha y BaHHACTABHUM H
BAHIIIKOJICKMM aKTUBHOCTHMA: HIIP. TTOHY/Ia KOja oMoryhaBa JIMuHU U300p, jaBHY adupmarujy
y IIKOJIM W/WIIU JIOKAJHOj] caMoynpaBu (KOHKYpCH, Harpaje, jaBHu Hactynu uta.). Llkomne ce
MOJICTHYY Jla OPTaHW3yjy BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH y CapajibU ca CIOJbHUM HapTHepUMa y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPaBH;

(5) OO6e30ehuBame npyrauvje CTPYKType M BPEMEHCKE CAaTHHIE Yy IIIKOJICKO]
panHOj HeneJbM 3a HACTaBHUKE M y4deHHMKe. HacTaBHMIM M y4yeHHIM HMMajy CBAaKOJHEBHO
pagHo Bpeme (Hmp. 8 — 16 caTt) Koje mopes] 4acoBa peJOBHE HAcTaBe o0yXBaTa M JIpyre
aKTUBHOCTH IpeMa MpOrpaMy IIKOJICKAX AaKTHMBHOCTH. MHMO HacTaBe M BaHHACTAaBHUX
AKTUBHOCTH, YYCHHIIM UMa]y Yy IIKOJIHM CaTe 332 YYCHE M KOHCYJITOBAHE C HACTABHHIINMA, 32
MIPOjEKATCKU paj;

(6) Y1OeHuIM 1 MHCTPYKTUBHU MaTEpUjaid Ce BPEIHY]Y Ha OCHOBY BaJIHIHUX U
MPOBEPEHUX CTaHJapa KBAJIUTETa, U OHU CY, TPE CBEra, Mpujarol)eHn MUCHjH OBHX IIKOJIA
(Beha moHy/a pa3TUYUTHX aKTHBHOCTH, IIUPEHE OIMINTE KYJITYpE, MOTUBUCAE 33 YNTAHE U
WHTEJICKTYATHH pajl, ynyhuBame Ha npyre u3Bope u ci.). Yuerunu y COYOB ce ynyhyjy Ha
KPUTHYKY peleniujy YUOeHHUKHX cafpikaja, aHanuzy u ynopehuBame undopmanmja us
pa3NMYUTUX HW3BOpPA, CAMOCTAJIHU paJl Ha TMOHYhHEeHOM MaTepujaly Kpo3 Oorary MOHYIY
NUTaka M 3aJlaTaka BUCOKOI KBAJHWTETa KOjU IIOJCTUYY BHIIE MKCAOHE Ipolece Yy
YIIOCHUIIMA;

(7) YBomu ce mpaheme W KOHTpOJIa KBAJIMTETa IIpolleca HACTaBe W yueHa
CHCTEMOM CIOJHHOT BPEIHOBAMA INKOJE, CENIEKIHMjOM HACTaBHHKA, CUCTEMOM EBalTyHpama
pajia HaCTaBHHKA U BUXOBOT HAIIPEOBamka, K0 U PEJIOBHUM KOHCYJITATHBHO-CABETOIaBHUM
pamom. KoHCynTaTuBHM M CaBeTOJaBHU paja ce o0aBjba y capallbH C WHCTHTYNHjaMa 3a
yHanpehuBame KBauTeTa 00pa3oBama U BaCHUTaWka, AJIM MOKE OMTH JIOUMPAH U y IIKOJIU
(HIIp. HACTABHUIIK y HAJBUIIIMM 3BabMa MOTY UMaTH JPYradnjy pacroiesy paJHor BpeMeHa,
Mame pajie ca YUeHUIMMA, a Taj €0 NMPEoCTaIor PaJHOT BpEMEHa pajJie CTPYUYHU CaBeTOJaBHU
paj ca Koyierama y IIKOJIH);

(8) [Ikomncku TiaH pajaa npenBuha ¥ MporpamM aKTUBHOT yU€Ha Yy BaHIIKOJICKUM
yCIIOBUMA KOJH c€ peanusyje 0ap jeaHIyT roJullkbe IpeMa yHarpe ] pa3BHjeHOM Iporpamy
U Kpo3 capalmpy C peQepeHTHHM HHCTHUTyLHMjama ImupoM 3emibe. [lonctuue ce capanma
YUEHHKa Ca yYeHHWIIMMa W3 JAPYrHX IIKOJNA, YaK W JPYruX ApXKaBa, Ka0 M YKJbYyUHBambe
CpeAm-OIIKOIAlA Y Pa3INUnTe MelyIIKOICKE TPOjEeKTE;

5) kearumem nacmagnuka

1) Ob6e36ehuBame kBanMTeTa paja HactaBHHMKA JeduHucano je y aeny CPOC
OO6pa3oBame HACTABHUKA;

(2) JlonatHa Mepa 3a OCHIypame KBAIWTETa HACTaBHUKA jecTe JepUHHCAE
cTaHjap/aa NpodecHOHaTHUX KOMIIETeHIIMja U TPo(deCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA KOJU Cy
cienn(UYHM 3a TUMHA3Hje, OJHOCHO Cpe/libeé YMETHUUKE IKoyie. T cTaHgapau ce KOpUcTe
Ka0 OCHOBHM HWHCTPYMEHT 3a BPEIHOBAak€ HACTaBHHWKA, 3a HAIPEIOBamke¢ HACTaBHHKA,
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OJTHOCHO 3a TpecTaHaK paja HacTaBHHWKA KOjU He 3a10BosbaBajy. ¥ COYOB koju oOpasyje
Oynyhy MHTeNeKTyaaHy ¥ KyITypHY eIuTy Tpeba na pajae Haj0oJb HACTABHUIIU, U O TOME CE€
BOJM padyyHa IpU FHHXOBOM 3allollJbaBamby, a HOpel 00aBe3HOI CTPYYHOT YCaBpIIaBambha
MOCTOj€ TOJCTUIIAJHE MEpE 3a PA3IMYMTE BUIOBE Ja/ber ycaBpIllaBama (CICHHjaTn3aluje,
JOKTOPATH U CII.) U 32 aHTAKOBAHU NPOPECUOHATHH pajl y IIKOJIH;

6) xarumem obpazoenux nocmuzHyha yuenuxa

1) Y 1mwby o0e30chuBama KBamuTeTa OOpa30BHUX IMOCTUTHyha yueHuWKa
OJIp)KaBaTH U JaJbe pa3BHjaTh nmocrojehe cucTeMe NCIUTHBAaKkA THX NOCTUrHYha, HallMOHATHA
u wmehynapomna tectupama ([IMCA,TUMCC), 3atuM penoBHO aHAIM3HPATH JOOHjCHE
pe3yiTare ¥ U3BJIAYUTH IMOYKE 332 HACTABY U yUCHE¢ U 00pa30BHY MOJUTHKY 3€MJbC;

(2) Honern cranmapae ydenmukux nocturayha 3a COYOB y menunu u 3a
rojeIuHe IpeaMere. Y mruMa Cy JeuHrICcaHa 3Hamba U YMEHbha Koja YIYeHUK Tpeda J1a rmoceayje
Ha Kpajy THMHAa3HMjCKOT, OJHOCHO YMETHHYKOr oOpa3oBama. CTaHmapau yYCeHHUYKUX
nocturayha 3a COYOB ce nHanorpalyyjy Ha cranmapnae nocturayha 3a Olll u ¢ muMa uune
jeIHy JIOTHYKY LEJIHHY;

(3) JlepuHucatu KOHIENIM)y OMIITE U YMETHUYKE Marype kKoje Ou Tpebano na
Oyly Z1e0 LEIOBUTOT CHUCTEMa OLCHMBAMKbA Yy TOKY CpeAme IIKoie, Aa Oydy MOJCTHLAj 3a
noau3ame kBanurera paga y COYOB y cBuM obnactiMa u a Oyny KpUTEpHjyM 3a yliazak y
BHCOKO 00pa3oBame (B. 1e0 YJia3 y BUCOKO 0Opa3oBame U 00yxBar). Onmty MaTypy Moixaxy
Y YYCHUIU CPEIHUX CTPYYHHX IIKOJIA KOJU CE OINpenelbyjy 3a akaaeMcke cryauje. PenoBHO
aHAIM3MPATH pe3yjaTare Ha MaTypamMa Ha PermyOJMIKOM HHBOY My CBaKO] IOjeIMHAYHO]
IIKOJIM, W3BOJIUTH 3aKJbyUKe M TOYKE 3a yHanpehuBame KBamuTeTa paja MKojla U Ha OCHOBY
TOora Jajbeé WHOBHpATH paa. [MMHa3WjaMa Koje TOKaXy 3aMHTEPECOBAHOCT OMOTYhuTH
npunpeme 3a MmehyynapoiHy Matypy u ydeurhe y muoj;

4) Jedunucatu kputepujymMe u YCIOBE 3a JI0JCJbUBAE CTATYCA U3BPCHA WIKOLA
(mkona wm3BpcHoctH) 'y COYOB oOHUM miKojiamMa KoOje OJUIMYHO pajie, MMajy BEJIHKY
MEeIaroKy J0/AaTy BPEIHOCT M IMOCTHXKY BeoMa 100pe BacIUTHO-OOpa30BHE W pPa3BOjHE
pesyaTare U3 pasIMUUTUX ob0jacTh U capalyjy ca CBOjoM CpeIuHOM U pedepeHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa, OpraHu3aliijama u yapyxKembuma;

(5) VYuennuka nocturayha ce yTBphyjy pa3iTMuMTHM BHIOBHMA HCIHUTHBAbA, HE
caMoO TecThpameM. TecTupame omoryhaBa OOJeKTHBHH]E€ OIICHHUBAaWkE U yropehuBame ¢
JpyruMa, ajld HUje MPUMEHJbUBO y CBUM IIPEIMETHMA U HE TOBOPU O TOME ILTa Cy YYEHHIIH
Hay4Ynii, Beh caMo KOJMMKO Cy HaydWIH y OZHOCY Ha ocTalie U3 y3opka. OuemHnBame Mopa
OUTH y CKJIaAy C MPHUPOJIOM MpeaMeTa M HeroBuM NuibeBuMa. [loTpeOHO je pa3BUTH
cnenu(UYHE BUIOBE BPEIHOBAaMka BAaHHACTABHUX AKTHBHOCTH, Pa3BHjEHOCTH CIEIU(PHIHUX
KOMIIETEHIIMja U Pa3BUTH CIELU(PHUUHE CUCTEME BpeioBamba Y YMETHUUKUM HIKOJaMa KOoju Ou
OWJIN y CarJIaCHOCTH C MTPUPOJIOM YMETHUUKHX JTUCIHITUINHA (M3JI05K0€, KOHIIEPTH, TTPEICTaBe,
KOHKYPCH, HallUOHAJTHE U JIOKAJIHE Harpaje U ci.);

7) keanumem wikoie Kao YCmanoge
(1) CBH 3aIocIeH! y HIKOJIH 3aje/IHO ¢ YYeHHULIMMa pajie Ha U3Tpalibi UJICHTUTETA
mKosie.  Pa3nuuuTe  MIKOJICKE  AKTUBHOCTH — JONPUHOCE  U3TPaamu  crenuduyHor

MPEMOo3HATIEUBOT Tpoduiia IIKOJe, U Yy BACIHUTHO-OOPA30BHOM, KYATYPHOM, CIIOPTCKOM,
Hay4YHOM, XyMaHUTapPHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHUYIKO-TeXHOJomKoM cMmuciy. [1Ikoma 06e36ehyje
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CTBapame M KOHTHHYMPAHO yCaBpIlaBame MOACTULAJHOT U Oe30eqHor aMOHMjeHTa 3a pa3Boj
YYCHHKA U HACTaBHOT KaJpa, HEroBame PaJHe eTHKE, JOOPUX 0JHOCA U aTMOC]epe Y IIKOIH.
[Ikona AOMPUHOCH Pa3BOjy BIACTUTOT MAEHTHTETa M KPO3 CHelu(HUIHEe BHIOBE Capalmbe C
JIOKAJIHOM CaMOYNPaBOM U PEJIEBaHTHUM HHCTHTYIMjaMa, OpraHu3anyjaMa ¥ yApYyKemhuMa.
Y mkomu je pa3BUjeH CHUCTEM Mepa 3a MOJPIIKY pa3Boja yU4EHHUYKOr ocehaja MIKOJCKe
MPUTIATHOCTH (HIP. CUMOOJIM IIIKOJIe, MajUIle W JyKcepulle y 0ojama IIKOJe ca MIKOJICKUM
ambnemom). Illkone 06e30el)yjy pasnuumre BHIOBE OKyIUbarha YUCHHKA M BAHHACTaBE —
Y)KUBO (HIIp. CIIOPTCKH CyCpeTH, 3a0aBHE AaKTHBHOCTH, aJTyMHHU WIKoie, Melymkoscke
CMOTpE, TAKMHUYCHA UT/.) WIH MIPEKO BUPTYEIHE 00pa30BHE MpPEXe HACTABHHUKA U YUCHHUKA.
VYueHunm Mory OWTH aJMUHHCTPATOpU TAaKBE MpEXe, YKJbYYCHH y HCHO OAp)KaBambe U
pa3Boj, MTO WX JOJATHO Be3yje 3a IIKOIY M XKMBOT y O] M YTHYE Ha Pa3BOj YUCHHUKE
NapTHOUNALNKje y IIKOJIH. YYEeCTBOBAam€ HAa TAaKBOj MPEXM aKTUBHO BACIHMTHO Jelyje Ha
YYCHHKE IyTEM pa3Boja KyAType MOHAIlamka U Jellaba y OKBHPY MpeXke, Ka0 U MOPATHHX
acrieKaTa: pa3Boj CBECTH WITA je IUIarkjapus3aM, IITa je MOIITOBAKE ayTOPCKUX M CPOIHHUX
mpaBa, W cl. Ypeheme MIKOJICKOT amOujeHTa, KpeaTuBHO W (HICKCHOWIHO Kopuiheme
MOjEeAMHUX IIKOJCKHX IPOCTOpa, pa3Boj CIEHU(PHYHOT BU3YEIHOT H3IJIENA ILIKOJE MOXKE,
takohe, OMTH MpUIMKa 32 pa3BoOj YYCHWYKE MAPTHLHUIAIMjE, M M 32 pPa3BOj ECTETHKE,
(bIIeKCHOMITHOCTH Y MUIIUBEHY Y KPEaTUBHE Capaiibe ca IpyrumMa;

(2) CBU 3amoCjCHU y IIKOJNM 3ajeJHO C YyYeHHIHMMa JeuHHINY TpaBuia
NOHAIlIakha y IIKOJIH. JacHa, Mpenr3Ha MpaBuia Koja MOIITYjy CBU JONpHHOCE 0€30eTHOCTH U
pa3Bojy XyMaHUX OJIHOCAa W KOHCTPYKTHBHE KoMmyHwHKaruje. [lo3utuBan eroc o6e36ehyje u
noJieyla yjaora M OATOBOPHOCTH CBHX y4YecHUKa (y4eHUKa, HACTaBHUKA, YIpaBe IIKOJE,
poauTesba WIM CTapaTesba MW JIOKANIHE 3ajeaHuue). [laprunumanuja  y4eHuKa y
GbyHKIIMOHKCAY yCcTaHOBe (crpaM yiore u mMoryhHoctu) omoryhaBa um ga 0osbe pasymejy
OpUPOJy ¥ JIOTHKY JbYJICKOT YyIOpYKHBama, ypehema Hu pana JAPYHITBEHHX YCTaHOBA,
MHCTUTYLIMja W OpraHu3andja, IITO je Je0 BaclUTaBamba YyYCHUKA. YUYCHUIH Ce
0CII0co0JhaBajy Jia Pa3iMKyjy UCTUHCKY MapTHIIMITALN]Y O]l MaHMITYJIanuje, 6e3 o03upa Ko je
CIIPOBOJIY, OJIPACIIU MJIH BPIIHALIH,

(3) 'mMmHA3Wje 1 YMETHHYKE MIKOJIC Ce aHTaxyjy Ja 00e30e/e MOapIIKy 3a CBOjY
jaBHY JENaTHOCT Yy JIOKAJIHOj camoymnpaBu. OHe 3pade y CBOM OKpYXKelY, HMajy KyJITypHY U
JaBHY JIETIaTHOCT KOja OroBapa JOKaJIHUM noTpedama, UHGPaCTPyKTYPH U COLIUO-KYIATYPHOM
KOHTEKCTy. Y 00e30ehuBamy crerujaan3oBaHuX MPOCTOpa U YCJIOBA 32 YMETHUYKO JIEJI0BAE
yueHHKa (HIp. aTreJbe, PaJMOHHUIE, JUTUTATHU CTYIHO, MOHTAXXEPCKU CTOJIOBH, (DHUIMCKH
cryauo, OuHe) 1mkoine capabyjy ¢ pedepeHTHHM YCTaHOBama, WHCTUTYLHjama,
opraHu3zaiyjama WM yApyXKemHMa U3 JIOKallHe cpeauHe U pernona. Capaama je JBOCMepHa
jep ¥ JOKaJHa camoyrnpaBa TpeOa jga OpuHE O IIKOJIaMa Ha HEHO] TEepUTOpHju (B. /€0
Crparenike penammje OnmTer CPeImHer 1 YMETHHIKOT 00pa3oBama C IPYTUM CHCTEMUMA);

4) [Tporpam kapujepHor Bolhema M caBeTOBama ydeHHMKa y3pacta ox 15 mo 18
roguHa odyxBata MHGOPMHCAKHE, CABETOBAKE, BONCHE U JIOHOIICHE OJJIyKa O MpodecHju.
[uss mporpama: momohu MIaJuM JbyIuMa Ja pa3yMejy U MHTepIpeTupajy uHdopmaiuje o
cBeTy paaa u Oynyhoj xapujepu, oMoryhutu UM jAa pasjacHe HEAOYMHIE KOje UMajy Yy
nornieay npodecuja UM NociIoBa, HAYYUTH UX JIa pa3yMe]y CBOje CIIOCOOHOCTH U Ae(hUHUIILY
CBOje CTaBOBE O NMOHYhEeHHMM WM XKeJbeHUM n30opuMa. KapujepHo caBeToBame U BOheme
MJIQIMX KOjU Cy TAJICHTOBAaHU WM OOZAPEHU W MIIQJUX M3 OCETJbUBUX JPYLITBEHHX Tpymna
Tpebaso Ou 1a y OKBHUPY OCHOBHHUX CTaHJap/a yBaXKH M CHEHH(PUYHOCTH KOje BaKe 3a OBE
rpynanyje muaaux. CraHmapau mporpama KapujepHor Bolema M CaBeTOBama 3a YYCHUKE
OTHOCE C€ Ha: JHMYHU pa3BoOj TMOjeIUHIIA; HWCTPAXKHWBAakE MOTYNHOCTH 3a YyYeme U
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3amonbaBambe — HICHTH(PHUKOBamkEe, M300p W Kopumiheme OpojHMX UHPOpManuja o
npodecujama, Kapujepu, JajbeM yuewy U 00pazoBamy U (hopMHUpame COICTBEHOT CTaBa O
TOME; TUTAHUPAbE BIACTUTE KapHjepe U ynpasibamke moMme (Ctpareruja kapujepHor Bohema u
caBeroBama y Peryoimmmu Cpouju). Kaga ce roBopu o pa3Bojy Mpeay3eTHUINTBA KO YYSHUKA
y COYOB, non tume ce HE MUCIM Ha MPHUIPEMY yUeHHUKa 3a onpeheHo 3anumame Beh ce
MoJIpasyMeBa YIO3HABAKkE¢ YUCHHKA Ca BIACTHTUM KapaKTEPHCTUKaMa M CKJIOHOCTHMA W
HUXOBO yIIO3HABAKkE Ca MPUPOIOM CBETA Paja,

(5) [IpodecnonanHo ympaBbamke MKOJIOM (B. J€0 3ajeJHUYKH OKBHpP 3a
MPEIYHUBEP3UTETCKO 00pazoBame U BacnuTame). M300p qupekTopa ce BpIIM y IIKOJH, Oupa
ra KOJICKTUB Ha OCHOBY Mporpama paja KOju KaHIWIAT MpHUIIpeMa M oOpasiiaxe Ipen
KOJICKTUBOM, a KOjU C€ MHTEPHO M €KCTePHO BepHQUKYyje M KaJa ce MPUXBATH, Peaau3yje ra
[0 IIKOJICKH KOJICKTUB Y IUIAaHHUpPAHOM Tmepuofy. [lupekropu oOaBe3HO mpoiiaze 00yKy 3a
CIIOKEHE YyIIOTe KOje MMajy, a 3a BHUX je u3rpaleH U CUCTeM CTaITHOT MPOQECHOHATHOT
ycaBpIaBama. thuxoB paj ce npaTu, Mepu U OlekYje, eBatyalyja JupeKTopa je cnernuduaHa
KOMIIOHEHTa eBajyaluje paaa mkose. [IpeMa HOBUM HCTpaKUBambHMa, TUPEKTOPH O
Tpebano na Oyay MENaromikKd pPyKOBOIWOIM, OHHM KOJU J0OpO TMO3HAjy MPUPOAY U
OpraHm3alyjy mpoleca HacTaBe/yderma jep pe3yJTaTH HCTPaKHBamba YKa3yjy Ha MOBE3aHOCT
yIlpaBjbarka IMIKOJIOM H nocturiyha ydenuka. IlIkojacku ombopu mopen HaJ30pHE MMajy U
pa3BojHY yJOTYy, IOMaXXy IIKOJIH Y MOAU3amky KBAJTUTETa paja, M3Tpalibu NpodecuoHaTHOT
UICHTUTETa U TPEKO MPEJCTaBHUKA JIOKAJHE CaMOYIpaBe IMOJPKABajy pPa3jIHuUTe BHJIOBH
capa/ibe IIKOJIE y JOKATHO) CAaMOYIIPABH;

(6) Y mkosamMma ce yBOAM HOBHM KOHIICNIT IAPTHEPCTBAa  IIKOJE C
ponuTespuMa/cTapaTesbuma. Taj MapTHEPCKH OIHOC Ce pean3yje Kpo3 Pa3IMuuTe BUIOBE
POJUTEIHCKOT/CTApaTEI/bCKOT YUYECTBOBAMkA Y IIKOJICKOM JKHUBOTY, Y KpEHpamy IIKOJICKE
KyIType W KIMMe Koja he HajBHIIE MOroJoBaTH Pa3BOjy YUEHHUKA, Y JOHOIICHY OUIyKa Y
MIKOJMM U JAeuHUCamy IHMJbeBa M Mpakce Koja he oaroBapaTd crenupUYHUM YCIOBHMA
MOPOJIUIIA U TIKOJIE,

(7) VY mikonama cy neduHHMCaHa TpaBWIa MPUXBaTalkba MaTepUjalIHE TOJPIIKE
IIKOJIK (CIIOH30pCTaBa, JOHaLMje U Ap.). HacTaBHUUKM KONEKTHUB, CTpy4Ha cily:k0a 1 yrpasa
IIKOJIE 3aj€THO OJUTy4y]y O aHTaXXOBamwy JOOMjEHUX CPEJICTBa, yBakaBajyhu sxespy AapojaBia
y KOJy HaMeHy Ja ce YJIOXeE CpelicTBa (HIp. onmpeMa OuOIMOTeKe W YUTAOHHIlE, KaOuHeTa,
norpaBka 3rpajze U cianyHo). IlojeanHauHa oniesbema, HACTABHULIM WM JIella He MOTy OMTH
ojpeheHn Kao KOPUCHUIIN T0OMjEHUX CPEJICTaB;

(8) VY mikonama ce cTBapajy YCJIOBHU 3a pa3Boj, MpoBepy U yBohewme 0O0pa3zoBHHUX
nHoBanuja. [llkona ce ykibydyje y mpojekrte, capalyje ca oOpa3oBHUM M HCTPOKHUBAYKUM
ycTaHOBaMa M MHCTHUTYIIMjaMa, a caMa je ocroco0JbeHa 3a Majla UCTPaKHBamba, IpoyJyaBama u
yHanpehuBama BIaCTUTE NPAKCE;

9) CrBapajy ce moTpeOHM YCIOBU 32 OCHMBAaW€ YUEHHUKHX KIIyOOBa Of CTpaHe
haukor mapmamenTa, Koju OM CIPOBONMIM KOHKPETHE aKTHBHOCTH W T/I€ OM MJIaIu MMald
npuiaMke aa ce uHpopmuily, HeopMaaHO U UH(GOPMAIHO €1yKY]y, OPraHU3y]y pa3InduTe
norahaje v aKkiyje y 1UJby pa3BHUjama BOJIOHTEPCKOT TyXa U BPEAHOCTH aKTUBHOT yuemniha y
KHUBOTY CBOj€ 3ajeHHULIE.

6. IloTpedne npomene y okpyxery COYOB

Pagu noBehawa oOyxBata ydenuka y COYOB mnorpebHa je akTHBHa capajmba
TMMHa37ja 1 YMETHUYKHX IKOJa Ca OCHOBHUM IIKOJIaMa Kako OM ce paHO OTKPHIIN YYSHHIIN
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Koje Ou mpema CrocOOHOCTMMa M MHTepecoBamHMa Tpebano ycmepaBatn Ha COYOB, Ha
npumep, npeko npomoBucamba COYOB wmehy ocHoBuuma. Capaama OCHOBHOT M CPEIHET
oOpa3oBama Tpedasio Ou /1a ce oABHja U KPO3 33ajeTHUUKE MPOjeKTEe U AKTUBHOCTHU Y JIOKATTHO]
camoynpaBu. [lorpebHO je M 1a ce yMETHHYKE IIKOJE aHTaxyjy y peanusaluju naesna
BaHHACTABHUX AaKTHBHOCTH (HIIP. pPa3BOj OMIUTE MY3WYKE KYJITYype, ONIITE yMETHHYKE
KkyaType u ci.) y Ol u rumHazujama.

Kapujepro Boheme Tpeba pa3BUTH y OCHOBHHM IIKOJIaMa HE camo 300r momohwm
yueHuiuMa, Beh um 300or Oosbe uaACHTHUKAIMjE YYCHHKAa M HHUXOBOT yCMEpaBama Ka
aKkaJeMCKoM o0pa3zoBamy. HeomxoqHo je ycariamiaBambe KOHIICTIIH]E 3aBPITHUX HCIUTA Y
OCHOBHOj mKoju ¥ npujeMHux ucrura y COYOB.

Kpo3 cBe mpenMere y OCHOBHO] M Cpem0] IIKOIM Tpeba mpoByhu mojactuiaje 3a
pa3Boj PyHKIMOHATHE MUCMEHOCTHU. J[asbu paj Ha pa3Bojy QYHKIMOHAIHE THCMEHOCTH MOpa
6utu jenan ox npuoputera 1’y COYOB.

Ca cucreMoM BHCOKOI 00pa3oBama HEONXOIHO je ycarjaiiaBame, Mpe CBera, y
KOHIIETIIMjU 3aBpmHUX ucnuTta (Marypa) y COYOB u mpHjeMHHX HCIUTa Y BHCOKOM
oOpazoBamy. Tpeba ma ce Boau padyHa O KOHTHHYUPAHOM CTUIICHIUpAy YYCHHUKA W3
oceTJbMBHX Kareropuja npu npenacky u3 COYOB Ha BHCOKO 00pa3oBame, a U O JPYrUM
BHJIOBHMa TIOJIPIIIKE 32 HACTaBaK akaJeMCKOT IIKoJoBama (00e30ehuBame qoma, ocinobahame
LIKOJIAPUHE).

300r noaM3ama HUBOA KBAJIUTETa pajia Tpebda y THMHA31jaMa U CPellbUM YMETHUYKUM
IIKOJIaMa TIOJIP’KATH paj] HACTABHHUKA KOJU MMajy JIOKTOpaTe, CIICIIH]jaTu3alije WA APYTH BH]T
JOJaTHOT aKaJeMCKOT IIKOJIOBaWka y CTPYUU WIM METoAuiu (naBambe ojapeheHux
Oenedwunyja, 3Bama, HEKM BHJ Capajlkbeé C MAaTHYHUM HACTaBHUM (aKylITeTOM HTHA.) H
MOJIp)KaTH HUXOB Paji HA WHOBUpamy HacraBe. [loTpeOHO je M 1a ce mojava, a Ha HEKHMa
YMETHUYKHM (DaKkyJITETHMa U pa3Buje yMETHHYKA TeIaroryja 3a pa3jInduTe BPCTe YMETHOCTH.
VY OKBHpY BHCOKOT 00pa3zoBama HEONXOJHO j€ M Pa3sMOTPUTH KakKo Jla ce pemu npobiem
BHCOKOT O0Opa3oBama OaJeTCKMX YMETHHUKAa Yy 3eMsbu. Mma mpemiora na ce dakynrer 3a
OajyeTcke yMETHUKE OTBOPH Kao MoceOHa rpymna Ha HeKoM oJ] moctojehux dakynrera.

Kpeupamwe ommre nonmutuke COYOB Tpeba na ce octBapyje Kpo3 KOOpJIAWHHUPAH Pajl
MHCTUTYLIMja 3aly’KEHHUX 3a pa3Boj oOpazoBama (MII, 3aBoaa 3a yHanpehusame oOpazoBama
U BacluTama, 3aBOjia 32 BPEIHOBAKE KBAINTETa 00pa3oBama U BaclnuTama W HammoHamHor
IIPOCBETHOT CaBeTa) 4YWjU NpPEACTaBHUIM Ou Tpebano aa ApxKe jeJHOM Yy TpU Mecela
3ajeIHMYKE CacTaHKe, Ha KojuMma OW ce mparuiia peaju3aiyja OIIITE MOJIUTHKE U Mepa U3
ctpateruje 3a COYOB.

Y MII je motpeOHO na mocToju ocoba/e 3aayxeHe 3a mpaheme MKOoJIoBamka JIele ca
cella M U3 OCETJBUBUX Tpyla U 0coba/e 3ayxKeHe 3a pealnu3alnjy YMETHUUYKOr 00pa3oBama.
Tpeba yBecTH peoBHU TOAUIIBU U3BEIITA], OUNTEH (TOAUILIA ,,0e1a KibUra”) He HHTEPHOT
Beh jaBHOT KapakTepa O cTamy THX Jena cuctema. Ha ocHOBY THX aHayn3a nmoTpeOHo je 1a ce
IUTaHUPAJy (PUHAHCH]CKHU, KaJPOBCKH M APYTU PECYPCH 3a YHOLICH-€ MOTPEOHUX MPOMEHa y
CKJIaqy ca pa3BojeM oOpa3oBama JaTor y oBOj crpareruju. VcrtpaxuBama oOpa3oBama U
Mehypecopre capanme (oOpa3oBambe W KyiATypa, o0pa3oBamke M Hayka, 00pa3oBame H
¢unaHcuje, oOpazoBame M pPajJ W COLMjalHA 3alITHTa, WTA.) Tpeba ma Oyny wmeby
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NpUOpUTETHMA Yy HayyHoM pa3Bojy Penybnuke CpOuje y oOmacTé JApYyIITBEHUX
uCTpakuBama. Pesynratu ucrpaxupama Ou Tpebaso na Oyay jesaH o BaKHHX eJeMeHara 3a
Kpenpame U pa3Boj oOpa3oBHE MonuTHKe y 3emJbu. [loTpeOHa je cucreMcKa MOJpIIKa
MmehyHapoaHuM, a TOCEOHO PErHOHANHUM IPOjeKTUMA capajiibe, Ka0 U CHCTEMCKa IOHYAa
pa3BUjeHNX KBAIUTETHUX IpojekaTa u3 o0pa3oBama 3eMJbaMa Yy OKPYXKemY M HIHpe, OHUiio
IIPEKO MUHHCTapCTaBa, OMIIO MPEKO KaHIeNapuja pa3nuyuTuX MelyHapoaHuX opraHu3anyja
(YHULIE®, OEBC, UNDP wu apyre), nwiu npeko capaime (axyaTera U HUCTPaKMBAUKHX
opranuzanuja (TEMITYC npojekTu u ci1.).

7. Crpatremke penanuje COYOB ¢ npyrum cucreMuma

[Tomro y COYOBnouume popmupame Oyayhe nHTEIEKTyalHe U KYIATYPHE €IUTE, Y
peanu3aiyjy HErOBHX aKTUBHOCTH MOpajy Tpe cBera OWTH YKJbYYEHE pa3IHuuTe
WHCTHUTYLIMjE ¥ OpraHu3aiuje Hayke u Kyinrype. KynarypHe ycraHoBe Om Mopaie Ja pa3Bujy
CBOjYy eAyKaTHBHY (QYHKIM]y U Ja YCIIOCTaBe capajiky ca MKojiaMa. BuaoBu capaime Mory
OUTH Pa3IMYKUTH (10 HACTABHOT MPOrpaMa ce peatnsyje y KyJATYPHO] YCTaHOBH, YUCHUIIH CE
[IMJbAHO BOJIC JIa BUJIC JCO Mporpama KyJaTypHE YCTaHOBE KOjH MMa Be3€ ca CcaJipikajeM KOju
yde y IIKOJIM WM IIKOJa U KyATypHa MHCTUTYIM]ja pa3BHjajy 3ajeIHUYKU mporpam). Llentpu
3a ToNyJapu3anydjy HayKe, HCTpaXMBAauyke CTaHUIE, MY3€jd, MPOTpaMH IOMyJapH3alnje
Hayke y Mmy3ej-kyhama (Hmp. Munankosuha, IlynuHa) jecy mecta ¢ KojuMa je HEOMXOIHO
Pa3BUTH JIeTaJbHE MporpamMe HaydHe capajme. Capaama ¢ HHCTUTYIHjaMa U OpraHu3annjama
HayKe W KyJAType Mopa OUTH CHCTEMaTCKu pa3paljeHa, Mopa OUTH [1€0 TOAMIIET MporpaMa
IIKOJIE ¥ MOpajy OuTH 00e30eheHn mpemyclioBu 3a BEeHY pean3anujy (pa3BUjeH MPOrpam,
o0y4yeHe, KOMIIETEHTHE 0co0e, BpeMe, MPOCTOp, MaTepHjajHa WM MOTPOIIHA CPEJICTBA 3a
peanu3aliyjy nporpama y ycTaHoBama).

[TaprepcTBa M3Mely mikona M KyATypHUX yCTaHOBa Cy 3HadajHa jep omoryhaBajy
nujaior m3Mmely ymMeTHWUYKOr o0pa3oBama W CBUX JPYrUX IMpeaMeTa KOoju ce Tpenajy.
HapaBHo, oBO mojpa3ymeBa 00OyKy 3a OBY BPCTY NPUCTyIa KakO YMETHHKA U KYJITYypHHX
panHuKa, TaKO M HACTaBHHKA W JAPYIHX CTPydYmaka KOju pajae ¢ JCIOM y YCTaHOBama
KYJIType, IIKoJIaMa U Pa3HUM LIEHTpUMa 3a JIelly U APYrHM IIPOCTOpUMa BaH 1kosia. MojaepHe
KpeaTHUBHE UHAYCTpUje Ou Tpedano ykibyuutH y nporpam COYOB, na ux yuyeHuu yrnosHajy
Kao MOJIeJl CI0ja YMETHOCTH (KpeaTUBHOCT, MHOBAlM]ja), MPUBPEIHE JENaTHOCTH (TIPOoJajHU
MPEAMETH HIUPOKE YIMOTPeOe) M TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE AeTaTHOCTH (Kopuinheme HOBHX
MaTepHjaia, HOBHX TEXHMKAa M3pajJie W HOBUX TexXHojoruja y wuspaam). IlotpebHO je
OCHA)KMBam€ aKTHBHOT CTBApaIalITBa MJIAIUX Y KYITYpH, TEXHHUIIA U HayIK U 00e30ehnBame
aKTHBHOTI CKa3MBama MJIA/IUX CTBapajiala y o0lacTH KyJlIType, TEXHUKE U HayKe.

'mMHa3uje M cpeimbe YMETHHYKE IIKOJIE MOpajy MMAaTH YCIIOCTaBJbEHY Capaimy C
pa3NUYUTUM KYATYpHMM, HAy4YHUM, CIIOPTCKUM, 3/PABCTBEHUM, EKOJOIIKHM, TEXHUYKO-
TEXHOJOWKUM MaHu(pecranujama (Hnp. OecrtuBan Hayke, Jlaboparopuja cnaBHuX, OUUCTUMO
CpOujy, Mitagu y akiuju), He caMO Kao KOH3yMEHTH Beh M Kao MOTEHLMjalHU NapTHEpH Y
BUXOBO] peanm3anuju. Heomxomna je mpomorvja u Banuaanuja HedOpMaTIHHX OO0JIMKa
o0Opa3oBama, IMOJP)KaBalkEe HJEje KPEaTHBHOCTH U y4Y€Hmha Yy CBAaKOJHEBHOM JXUBOTY, Y
cI000THOM BpeMeHY, y KYJITYpHHUM W APYINITBEHHM aKTHBHOCTHMAa W IOBE3WBATH WX ca
IIKOJICKUM YU€H-EM/HACTAaBOM.
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Capanma ¢ yapyxkemHMa, HEBIAJUHUM OpraHu3alfjamMa WM CTPAHUM arcHIujama
KOje MMajy pa3BHjeHE M BepU(PUKOBAHE IMporpame (HMp. 3a OMJIAJAMHCKO MPEIy3E€THHUIITBO,
pa3Boj JMIEPCTBA, IIKOJIE JEMOKpaTHje) MOXKe OWTH Je0 mporpama BaHHACTABHUX
AKTUBHOCTH IIKOJIE.

COYOB 6u mopaio na 0yae OKpeHyTO JeNIOBamky Y JIOKAIHO] CPESIUHU, ali U BIACT
Ha HUBOY JIOKAJHE CAaMOYIIPaBe M yIpaBa JIOKAJIHE caMOyIpaBe Mopaie Ou J1a ce aHTaxyjy y
Opu3u 0 MpeXU OOpa30BHHX YCTaHOBA Ha CBOjOj TEPUTOPHJH W KBAIUTETY HUXOBOT paja.
Jlokanna camoymnpaBa OM TpeOajio Ja IUIAHCKH NpaTH MOTpede 3a HACTaBHUM KaJapoM U
cruneHaupame Oyayhmx HacraBHMKa. ['MMHa3Wje W YMETHHYKE IIKOJIE Cy BaKHE 3a
KaJpOBCKY OyAyhHOCT JIOKaJHE caMOyIpaBe M HETOBambE KYJITYPHUX aKTUBHOCTH Y HOj H
JIOKaJIHA camMoyTpaBa Ou Tpedalo 1a mpey3Me OJroBOPHOCT 3a IaHupame pasBoja COYOB
Ha CBOM IO/IPYY]jy, YIIPaBJbahe BbUME U BberOBO (PMHAHCHPAIhE.

MuHHCcTapcTBa HAAJISKHA 32 3][PaBJbe, COIMjaHY MOJUTUKY U OMIIQJAMHY Tpeba 1a
3ajelH0 ca IIKOJlaMa OpraHM3yjy pEJIOBHE BOJIOHTEPCKE M XyMaHUTapHE aKTUBHOCTU
(10OpOBOJBHO NaBame KPBH, MpYyXKambe NOMOhM cCHpOMAIIHUM yueHHIIMMa, Opura o jaenu 0e3
POAMTEIBCKOT CTapama, OpUra O CTapuM M YrpO’KEHUM JIMIMMA UT].) ¥ aKTUBHOCTH YCMEPEHE
Ha IPOMOBHCAHmE 3[paBUX CTHJIOBA JKMBOTA Yy JIOKAJTHO) camoymnpasBu (Oop0Oa mpoTuB
yrnorpede INCUXOAKTUBHHUX CYIICTAHIM, JyBaHAa M alKOXoja, Opura O penpoIyKTUBHOM
31paBiby Miaaux). CHCTEMAaTCKO MOBE3MBAKE U Capa/iiba C YAPYXKEemhHMa U OpraHu3anyjama
(HOp. TUTAHMHAPCKUM M M3BHHAaYKUM JPYHMITBUMA, EKO-YIPYKEHHMA, IPYIITBIMA 32 3aIITUTY
’KUBOTHIbA, ETHO-YJIPYKEHHMa, TOMOBHUMA 3a Jelly 0e3 pOANTEeIbCKOTCTapama, 3aBOIUMa 32
3aIITUTY CIIOMEHUKA W KYJITYpPHOT Haciieha uTxa.) Omino OM CHakKHA IMOJpIIKA y BACIUTAY
AKTUBHOT U OJIFCOBOPHOT rpaljaHuHa.

HenxonHa je KOHTHHyHMpaHa capajima C MEIMjUMa M IIMpOKa jaBHA KaMIlamba o
npouecuma crapremkux npomena y COYOB, na 6u rpaljanu yrno3Hanu HOBUHE, IPUITPEMUIIN
Ce 3a BbUX U MPUXBATUIN UX.

V. CPEJAIBE CTPYYHO OBPA3OBAIBE U BACIITUTAIBE

Mucuja cpemer cTpyqHOr 00pa3oBama U BacnuTama (y aabem tekcry: CCOB) je na
00e30eq MOTyhHOCTM M yCJIOBE CBAaKOM IIOjeIMHIlY Ja CTEKHE 3Hama, BEUITHHE,
CIOCOOHOCTH M CTaBOBE — CTPy4YHE KOMIIETEHIIM]€ paJu e(pUKaCHOT YKJbY4UHBamba y CBET pajia
Y HACTaBaK ILKOJIOBamA.

Kako Ou octBapuno te 3amarke CCOB Tpeba na Oyzae ¢yHKIMOHanaH, epEeKTUBaH,
panMoHanaH M QuieKkcuOMiIaH CUCTeM O0pa3oBama, IIUPOKO JETEPMHUHMCAH M JOCTYHaH
CBMMa, Jla OATOBOpM Ha TpeHyTHe U Oynyhe morpede TpKuIITa pajga U JAa HPUIIPEMHU
M0jEeIMHIIA 1A Ce CTAJIHO TOKOM >KMBOTA yCaBpIllaBa M y4u.

OctBapyjyhu oy mucujy, CCOB nompuHOCH cTBapamy IpyIITBa 3aCHOBAHOI Ha
3HamY, IITO j€ TeMEeJb YKYITHOT U OJPXKHBOT pa3Boja JPYyIITBA Yy HETUHH.

®ynkuuje CCOB cy:
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1) cruname MHUIMjATHOT U KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;

2) crHLambe MOTPeOHNX 3HaMba 33 HACTABAK IIKOJIOBAbA,

3) cruname kBanupuKanyja (OAHOCHO PEIEBAHTHUX CTPYYHHX KOMIIETEHIIMja) KOje Cy
NPENo3HATJbUBE M MOTpPeOHE 3a YKIbYUMBAE Y CBET paga M oMoryhyjy 3amonubaBame,
OJJTHOCHO CaMOCTAJIHO 3all0YHIbahe I0CIIa,;

4) ocrioco0JbaBame MOjeANHIIA 32 IPOLEC IIET0KHBOTHOT yUCHa;

5) pa3Boj KpeaTHBHOCTH, UHOBATUBHOCTH U MPEIY3UMIBHBOCTH I10jCIMHIIA.

Jleo oBe cTpaTeruje Koju ce OJHOCU Ha Cpelmhe CTPYYHO OOpa3oBame Haclama ce Ha
Crparerujy pa3Boja cTpy4Hor odpasoBama y Pemybmum Cpouju (,,Cinyxoern rmacHuk PC”,
opoj 1/07). IlpemnoxeHn TEKCT je ycarjalieH W 3acHOBaH M Ha JoKymeHTHMa EY —
KonenxareHmkoj aexiapanyju o cTpydyHoM oOpaszoBamy u3 2002. rogune u Komunukey u3
bpwxka o capagmu y ctpydyHoM obpaszoBamy y EBpor u3 2010. ronune.

1. Busuja norpedHor u ocrBapusor crama 'y 2020. ronunn

CCOB 2020. rogumne tpeba na o00e30enu MOTYhHOCT cTHLala peleBaHTHUX
KBaM(HKaAIMja Koje Ccy Jeo cBeoOyxBaTHOr HammoHamHOr OKBHpa KBaTupUKaIMja
Peny6nuke Cpb6uje (y nasbem tekcty: HOK), y onTUMH30BaHO] MpEXH CTPYYHHUX ILKOJIA U
00pa30BHUX YyCTaHOBAa, YHjU j€ PajJ 3aCHOBAaH Ha COIMjaTHOM MapTHEPCTBY, Pa3IUYUTUM
o0MIMMa ¥ MEeTOJlaMa HAacTaBe W y4deHa, OJIHOCHO NporpamMmMma oOpa3oBama u oOyke. Ha
oBaj HaumH o00e30ehyje ce, ca jemHe cTpaHe, CBakoj ocoOM Koja je CTeKJIa OCHOBHO
00pa3zoBame a y CKIIAy ca BEerOBUM JIMYHUM TPEAUCIIO3HIIMjaMa U MOTYNHOCTHMA, CTUIAE
npBe KBaJM(UKAIHje U 0COocOo0JbaBamke 3a MPOIEC HEI0KUBOTHOT yuema. C apyre crpane,
cpenme cTpydyHo oOpa3oBame 00e30ehyje mMoryhHocT cruliama A0AaTHUX KBajdudHUKaluja
guMe ce 00e30ehyje 3amoBosbaBame MOTpeda TPXKUIITA paja y Clagy ca €KOHOMCKHUM,
TEXHOJIOIIKAM M YKYITHUM JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJbE.

[Iponiec mocTuzama BU3Mje MOTPEOHO j€ MPATHUTH MPEKO CTPATETHJOM ACPUHUCAHUX
KJbydHUX obenexja. [Ipaheme MHaMKaTOpa 3a CBaKO OJ] KJbYYHHMX oOeliexja MOTpeOHU Cy
pagu Tpeay3uMama KOPEKTUBHHX Mepa Kako Ou ce ocurypamo aa y 2020. roaunu
MOCTaBJbEHU LIMJbEBU 3aucTa Oyny M nocTurHyTH. OCHOBHa KJby4dHa oOelexja Kojuma ce
MpoBEpaBa OCTBapeme cTparemkux ImibeBa y cucreMy CCOB cy: o0yxBarT, KBaJUTET,
e(pUKaCHOCT U PEJIEBAHTHOCT.

OuekuBaHe BPEIHOCTH, OJTHOCHO keJbeHO cTame y 2020. roqunu y CCOB cy:

1) O6yxBar — MUHHMAIHO 95% OHHMX KOjU Cy 3aBPIIMIN OCHOBHY IIKOIy (88%
reHepanyje) ymnucyje HeKy o]l cpeAmux mkona. Cpelbe CTpydyHe YETBOPOTOAUIILE IIKOJIE
ymucyje 39% reHepaiuje, ocTtajao Cpelme CTpydHO oOpazoBame yrnucyje 10% renepainuje, a
Bu1e o7 5% mnomynanuje oApaciaux HezanociaeHux juia rnoxaha neku ox odoauka CCOB;

2) KBamurer — 2020. roguHe ouekyje ce Aa (GYHKIMOHHUIIY CBU CIIEMEHTH CHCTeMa
ocurypama kBainutera CCOB (Cexrtopcka Beha cy ycrocTtaB/beHa Yy JAPYroM Masjarty;
Hanuonanuu cucreM kBanuduKalyja je pa3BijeH U peIOBHO Ce aXKypupa Ha OCHOBY moTpeda
MpHUBpe/e W APYIITBA y IENWHU; CBH IUTAHOBH W TPOTPaMHU Cy pa3BUjeHH Ha OCHOBY
CTaHJapAa KBaludukanuja, 0JHOCHO CTaHIapja MocTuruyha 3a onmreoOpa3oBHE MpPEAMETE;
CTaHJapAW KOMIIETEHIIMja HACTAaBHUKA W TUPEKTOpa Kao W CTaHAApAM paja yCTaHOBA Cy Y
MyHO] TPHUMEHHU; CHPOBOJE C€ MOTIHYHO WM JEIMMHYHO €KCTEepHa CTpy4yHa MaTypa MU
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3aBpIIHM HMCIUTH Kao M ucnutu apyrux obmmka CCOB; ycmocraBibeH cucteMm mnpahema
CCOB; cromna panor HamymTama mkosioBama y CCOB — cmamena 3a 50%);

3) EdextuBHoct — 2020. roguHe 4YETBOPOTOAHUIIBE CPEIbE CTPYUYHE IIKOJIEC
3aBpiIaBa MUHUMaIHO 95% ynucanux (37% renepanyje); Ynucyje ce y BUCOKO 00pa3oBame
40% —50% oHMX KOjU Cy 3aBPIIHIN YeTBOPOTOUIIHE Cpeliibe cTpydne mkoue (15% — 18,5%
reHepaiyje), IpeocTalii akKTUBHO Tpake mocao, a 20% oapaciux KOju Cy MPOLUIH Kpo3
cucTteM 00yKa HaJla3W 1M0Ca0 MM CE€ CaMO3alolllJbaBa y Mepuoay kpahem oj JIeBeT Mecely.
20% oppacnux nuna mpoiasu kpo3 koHtunyupano CCOB, ykibyuyjyhu u moBpaTHUKE KOjU
Cy TIpepaHO HANMyCTWIM CHUCTEM o00pa3oBama M JyroTpajHo He3amocieHe (o0yke,
nokBanv(uKaIyje U npekBaaudUKaIje) paau CTUIamka NMPBe KBaTU(HUKAIMjEe WA JT0JaTHE
KBaJTU(pUKAIIH]E;

4) PeaeBantHocT — 2020. roguHe moBehan je creneH yckiaheHOCTH MmoTpeda
TPXKUILTA pajia ca MOHYJAOM KBalu(UKaluja y CTpydHOM 0OpazoBamby M OOylM Ha OCHOBY
CTAJIHOT HCTpa)kKHMBama MoTpeda 3a KOMIIETEHI[MjaMa Yy OKBHpPY CeKTopckux Beha. Mpexa
CTPYYHHX IIKOJIa pAllMOHAIM30BaHA y CKJIALy ca JAeMOorpad)cKuM KpeTamuMa U CTEIEHOM
PETHOHAIHOT pa3Boja.

2. Cagamme ctame CCOB
Caoawme cmarwe — KbyuHa obenexcja
Ooyxeam

[Ipema momamuma u3 mkosncke 2009/2010. romunHe yzmeo ydeHuKa Koju moxahajy
cpeame crpyune Imkone je 72,59% (rumuazumje 25,38%, ymerHuuke tmkoie 2,03%).
Haj3actynssenuje noapydje paga je Exkonomuja, npaBo u agMuHuctpanyja ca 13,24%, 3atum
cinenu MammucTBo ca 10,46%, Enexkrporexnuka ca 9,88%, TproBuHa, yrocTUTE/HCTBO H
Typuzam ca 9,35% u Meauuuna ca 8,20% (oBuX meT moapyyja pajna yHucyjy BUILE O
MOJIOBHHE CBPIIEHUX OCHOBAlla KOJU CE€ OMpEAesby]y 3a Cpelme CTPYYHO 00pa3oBame).
Cpenme cTpydyHe IIKOJE Cy MpHBJIAYHE — OCHOBHA MPEIHOCT je IUTO Mpyxajy obe
MOTyhHOCTH M HacTaBKa IIKOJOBamka M 3arnociema. YBohemwe ornena (58% cTpyyHux mkomia
uMa Oap jeoHO OTNeAHO OjlieJbere, o0yxBaT OKO 15% yueHuka y CUCTeMy) JOJATHO je
noBehasio aTpakTUBHOCT CTPYYHHX IMIkoia (rmorpeban Opoj OomoBa 3a ymuc y orjeaHa
oJleJberba YecTo Haamalryje 0ojose 3a ruMHazuje, MII — Pesynratu ynuca CC 2005 — 2010.
roaune). Haxxanoct, HeMa mpenu3HuX MmojaTaka 0 o0yxBaTy OJpaciuX JIMIa KOjU IMpoja3e
Kpo3 cucteM o0Oyka, mpekBaluduKaluja u JoKkBatudukanyja.

HeanexBaTHa je Mpexa IIKoJa, MONYHEHOCT ynucHe KBoTe je 89%. Ilnan ymuca He
npatu norpebe TpxkuIITa paga. Hema cucremarnzoBaHux nojataka o mocrojehum obykama
Ha TPXKUILTY, KA0 HU TOJaTaka 0 Opojy OJpaciuX JHUIa KOjU Mposa3e Kpo3 CUCTEM CPEIber
CTpy4HOT 00pa3oBama.

Keanumem

Hexku on enemenara norpeOHux 3a npaheme u octBapeme kBanutera cuctema CCOB
cy Beh OoCTBapeHH WJIU Cy Y MOCTYIKY JIOHOILIEHa (IIKOJICKO Pa3BOJHO IUIAHUpAHE, UHTEPHA
eBallyalldja, CTaHIapAM paja HACTaBHMKA M YCTaHOBa, ydemrhe mociogaBana y Kpeupamwy
CTaHJapja KBalu@uKalyja, pa3Bojy MjiaHa U Mporpama M HUCIUTUMA, ACTUMUYHO €KCTEPHU
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3aBpIIIHMA HCIUT M MaTypa y OIJICIHUM OJic/belhuMa M Ci1.). Hema mpenu3Hux moparaka o
paHOM HaIylITalky IIKOJIOBaka y CTPYYHUM Imkosnama. Ha ocHoBy momaraka Crymuje
Mepema JKMBOTHOT cTaHnapaa u Pas3Boj spynckux pecypca y Cpouju, 2010 (nasee y TekcTy:
CMIXC), croma ocunama y cpeameM oOpazoBamy Omia je 2,3% (2005). Mehytum, Heku
JpYTH MOAAIM TOKa3yjy Jia je oBa CTOMa MHOTO BuIla, 4ak oko 30% y cpenmem oOpa3oBamy,
y nopehemy ca 3BaHHYHHUM IOalliMa KOjU ce HE JIpJKe CTapOCHUX Tpyna ydyeHuka (Briana,
2003). [Ipema monmaruma MII, ankera cnpoBenena 3a renepamuje ox 2000 — 2008. roaune
nokasyje na je ocumname 7,3%. Anu, npema Apyrum mepewmsuma y Penyn6nunu Cpouju 10,0%
muna Huje crexino uaungjano CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a pa3nuky ox oBuUX OpojKH,
CMXKC naje 3akspyuak na jegHa netuHa jgene y PemyOmumu CpOuju jom yBek He moxaha
cpeame 00pa3oBamke, HAPOUUTO JACUalM U MIIAAH JbYIU U3 COLIMjaTHO YIPOXKEHHUX MOApYYja.

Egpexmusnocm

V¥ 2010. ronuHM, Ha BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIMje yrucaHo je 36.127 crynenara koju
Cy 3aBpPILIWIM TPOToJulIkhe win derBoporoauuimbe CCOB, mro ynHu oko 63% momynaiuje
Matypanata. [Ipeocranmu neo nomymanuje matypanata y CCOB mokymmaBa ja ce 3amociy.

[Tpema cratuctukama Harponanue ciryx0e 3a 3anonubaBame (y aabeM Tekery: HC3)
3 ampwia 2011. rogmHe Opoj JMIa KOjU TPBH YT TPake MOCA0 a KOjU CY 3aBPIIHIN
mpozoouwre CCOB je 61.901. Ox tor 6poja, y npBHUX meT noapyyja paga cy 49.983 nuua
(80,7%), u To:

(1) MammHCcTBO M 00pasa Meraja 17.760 nmuua;
(2) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypU3aM 12.541 nuna,
(3) TekcTUICTBO M KOXKAPCTBO 8.027 nuna,
(4) EnextporexHuka 6.146 nuna,
(5) IowonpuBpena, MpoU3BOAHA U Mpepaja XpaHe 5.509 nuna.

Ca zaBpmieaum uemsopocoouwirsum CCOB npBu myt Tpaxku nocao 68.208 nuna. Ox
TOT Opoja, y MpBUX MeT nojapyyja paaa je 37.149 nuna (54,5%), u To:

(1) Exonomuja, npaBo U aAMUHHUCTpAIHja 10.953 nuna,
(2) MamuHCcTBO 1 00pasa MeTana 8.499 nmuua;
(3) lMoswompuBpena, MpoOU3BOIHA U TIPEpaja XpaHe 7.247 nuna,
(4) TproBuHa, yrOCTUTEJLCTBO U TypU3aM 4.342 nuua;
(5) Enextporexnuka 6.108 numa.

3HayajHa pas3dKa Yy TPOLEHTYaldHO] 3acCTYIUbEHOCTH JIMIAa ca 3aBpIICHOM
TPOTOAMIIEHOM HWIIM YETBOPOTOAWIIEOM CPEIbOM CTPYYHOM IMIKOJIOM KOja Tpake IMocao
HacTaza je 30or Beher Opoja oayacka Ha CTy/IMj€ U Mambe MOTPAXKELE 110CIa OHUX MIIAJINX KOjH
Cy ce J1y’Ke IIKOJOBAJIH.

Cromna He3anocieHoctu miagux (15 — 24 roauna) nocrurna je 46,1% kpajem 2010.

roaune ([IpBu HAIMOHAHK M3BEIITAj O COIMjaJHOM YKJbYYHBAaKY M CMAmbCHY CHPOMAIITBA,
2011).

On ocoba koje cnagajy y Kareropujy AyropodHo Hezamocienux juna (mo APC u mo
craanapay HC3, nyropodna He3amocIeHOCT je TIeprol Tpakema mocia JyxKu o1 12 Mecern)
73% cy auya ca cpedrwum obpazosHum HOB0ooM. Y TOM 30MPHOM TPOICHTY HajBehe je
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yuemrhe JHIa ca MeproaoM Tpakema Iociia of YeThupu Ao mect roguaa (17,1%), 3atum ox
nee g0 uvernpu romuHe (16,8%) m cemam mo gecer roamHa (11,1%). Jluma xoja cy
HE3alocIeHa MOy)K€ HEero IITO je Tpajajlo HUXOBO IIKOJIOBAWkE J0Ja3e Yy CTame
nenpodecronanuzamnyje WM JaekBaduUKaIMje, Ma MO0 TOM OCHOBY TIIOCTajy TEIIKO
3anmonpuBa. Ca JAPYHITBEHOT CTAHOBHILNTA TO jé M EKOHOMCKM TyOMTaK — mpomaiieHa
WMHBECTHUIIMja, KOja 3aXTeBa JOJATHO IPYIITBEHO W JHYHO aHTa)KOBaWke U J0JIaTHA CPEICTBA
panu o0y4aBama THX JIMIA Paid €BEHTYaJIHOT 3al0llJbaBarba.

Penesanmnocm

Hema npernusnux 30uMpHHX TojaTaka o Opojy JMIla Koja Cy y PagHOM OJHOCY, a
MEHajy WU CTUYY JIpYry KBaTU(UKALK]y KPO3 BUOBE BAaHPEIAHOT IMIKOJIOBAKkA Y CTPYYHUM
[IKOJIaMa, 3aTHM Opojy JHIa Koja Cy HM3TyOWJa CTaTyC PEIOBHOT YYCHHKA WU IMPEpPaHO
HaIyCTHJIa IIKOJIOBaWke, I1a HACTaBJbajy Kao BaHPEJAHM YUYCHHIM, paJd MPOIICHE
MPOLIEHTYaTHOT HW3HOCAa OBOT KJbyyHOr obOenexja. YckiaheHoctr monynme y CCOB wu
MOTPAKILE Ha TPXKUINTY pajia je HUCKOr crereHa. be3 o03upa Ha BEIMKY HOTPaXKHbY 3a
onpeheHnM KBanMQUKaMjaMa Kao IITO Cy 3WJapH, 3aBapHBayM, JIUBIH, CBPIICHU YUCHHIIN
OCHOBHHX IIIKOJIa HHUCY 3aWHTepecoBaHW Beh ayxu HH3 romuHa 3a oOpa3oBame 3a OBa
3aHuMama. C apyre crpaHe, MOJMTHKA YIHCa HUje yCcKiah)eHa ca CTamkeM HEe3aroCICHOCTH
(najBeha croma ymuca je y noJpyyjy paga Exonomuja, npaBo u aAIMUHHUCTpalMja T OCTOjU
CaMO YETBOPOTOJHIIE 00pa3oBame, alld je BeoMa CIM4YaH Opoj HE3arocIeHHX M3 OBOT
MoJIpyyYja pajia Koju Tpake MPBO 3aMOCICHe).

3. Hanazu SWOT ananuse

Cnare

1) moryhHOCT HacTaBKa LIKOJIOBaba MU 3al0NbaBaha;

2) BenWK 00yXBaT MmoImyJamuje;

3) mocrojame MIMPOKE MPEXKE MIKOJIA M IIMPOKE MOHY 14 00pa30BHUX Ipodua,;

4) nosehaHa aTpakTUBHOCT YyBohewmeM oriena (pe3yiTHpajo ONpPEeMameM IIKOJa
TEXHUYKHUM CPEJICTBHMa, 00YKOM HACTaBHUKA, MAalbUM OpOj YUICHUKA y OJIeJbelhY, YBOhHEHEM
CTaHJapAa KBalu(uKaluja, UCX0a yuema, MOAYJIapHOM HAacTaBOM U yBohemeM Ipeamera
Mpey3€THUILITBO);

5) mnocrojame mnoapumike uHcTUTYMja U Tena (MII, 3aBox 3a yHampehuBame
oOpa3oBama 1 BacnuTama — LleHTap 3a cTpyyHo o0pa3oBame U 00pa30Bame Opaciux, 3aB0j
3a BpeJHOBame KBajlMTeTa oOpa3oBama W BacmuTama, [IpuBpeana xomopa Cpbuje, HII3,
Cager 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa30BamkE OJPaACIINX);

6) UCKYCTBO U pe3yaTaT octBapeHu y pasnuuutuM npojektuma (CARDS, IPA, GIZ,
Kulturkontakt u npyru).

CnabocTn

1) HeaiekBaTHa CTPYKOBHA CTPYKTypa U reorpadcka JUCTpUOyYIja MpeKe KO,

2) cnaba onpeMJbEHOCT IIKOJIa KOj€ HUCY Y OTJIeNy;

3) HeajiekBaTHA CTPYKTYypa IJlaHa yIuca U HeycarjaleHoCcT 00pa3oBHUX Mpoduia ca
CTPYKTYpOM IPHUBpEAE U HEHUM MoTpedaMa (IIKoJIoBame Mpoduia 3a KojuMa He MOCTOjU
norpeba WM MMa BUIIKOBA HAa TPXKHINTY pada, JOK Ha APYroj CTpaHW HEMa ymuca Ha
MojeIMHa 3aHaTCKa 3aHUMamba Koja Cy MOTpeOHa TPKUILTY);
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4) 3actapenocT Jena cucteMa Koju Huje ooyxsaheH oryiezioMm (nmpeBazul)eHn HaCTaBHU
TUTAHOBH W TIPOTPaMH, HACTABHMIIA KOJH HE TpoJia3e aJeKBaTHE MPOrpaMe CTATHOT CTPYYHOT
yCaBpIIaBama, JIOIIa ONPEMIbEHOCT LIKOJIa);

5) HepernieH pobiem o6e3behema KkBauTeTa IPAKTUYHOT JejIa HACTaBe BaH MKoJeE (Y
JaJbeM TEKCTY: paJiHa MpaKca), IpU YeMy HeMa akpeJUTOBAHUX PAIHUX MECTa U HHCTPYKTOpa
3a o00aBJpame pajJHE IpaKce, HUTH TMOJCTHIAja NPHUBPEAHMX JpylITaBa jaa obe30exne
KBAJIUTETHY NPAKCy YYCHUIMMA, HEOBOJbAH OpOj MPUBPEIHUX APYIITABA j€ 3aHHTEPECOBAH
3a 0Baj BUJ Capajihe ca 00pa3oBambEM;

6) HemocraTak WHCTpyMeHata 3a o0e30eheme kBanmmrera (HOK, cranmapnu
KBaTM(UKAIHM]ja, eKCTESPHO 3aBPIIHU MCIUTH H CIL.).

MoryhHocTu

1) mocrojame mOTpeOe 3a BHUCOKOKBAIMTETHOM PAJHOM CHaroM (MHBECTHUIIH]E,
norpeba 3a HOBUM KBalM(UKAIMjamMa, CaMO3alOUIbaBAbeM — MOKPETamhEeM COICTBEHOT
Ou3HuCA);

2) moCTOjamke YCIOBa 3a jauame capaliibe ca ColrjaaHuM naptaepuma (kpo3 Caser 3a
CTpy4YHO 00Opa3oBame M 00pa3oBame ojapaciux, Gopmupame Cekropckux Beha, mompiika
CEKTOPCKHX YAPYKCHa U acollHjalnja);

3) nocrojame MOryhHOCTH J1a Cpembe CTPyUYHE IIKOJIE aKTUBHO YYECTBY]Y Y Pa3Bojy
Mmojena HeopmanHux obnmka CCOB — o0yke; moryhHOCT TpaHcdepa 3Hama W MCKyCTaBa
(MeTomos0rHje, KOHLEIITH, MPOLIeype) CTEYEHUX y pa3Bojy oriieaa Ha gabu pazsoj CCOB;

4) moryhnoct npuctyna EY ¢onnosuma;

5) octojame ycioBa 3a YyBOheme KBaJUTETHE pajHe Ipakce (CTUMyIaluja
MocJI0/aBamna HIIp. Kpo3 MOPECKE OJNIAKIIUIIE 32 Pa3BOj COLMjATHOT MAapPTHEPCTBA y3 HHHUXOBO
yuemthe y uW3pagyl HAlMOHAIHOT CUCTeMa KBalduQuKaluja, craHgapjaa Keanudukaiuja,
MPAaKTUYHE HACTABE, PEaN3allHju UCTIHTA UT]I.)

IIperme

1) muckontunyuretu y pepopmu CCOB 300r uyecTtux IpyHITBEHO-IOJUTHUKUX
IIpoMeHa (YeCTU MPEKUIU UM MEHhamba 3aloueTHX peopMu);

2) BeoMa TEIIKO Ce CITPOBOIN yBOl)erhe MPOBEPEHNX HHOBAIIM]ja Y 00Opa30BHH CHCTEM;

3) cnabu edextu mocrojeher cucrema CTpPy4HOr ycaBplllaBaka HACTABHUKA, ILITO
YKPIITEHO Ca HEJOBOJHHO JOOPUM COIMjATHUM CTaTyCOM INpodecuje HaCTaBHUKA Y JPYIITBY
JI0BOJIM 10 BbUXOBE AEMOTUBHUCAHOCT U anaTHje;

4) HenoBOJbHA (PMHAHCH]CKA U3/[Bajamba U yllarama y ollpeMame IIKoJa.

4. Crparernja passoja cucrema CCOB
Packopak usmeljy eusuje u nocmojehez cmarva

Nako je oOyxBaT © aTPakTUBHOCT CTPYYHOT o0Opa3oBama Hau3rie]q Ha
3a/10BOJbaBajyheM HHBOY, HEroBa CTPYKTypa je TEHEepaTop HEe3aroCIeHOCTH, jep Kpeupa
CTPY4YHbaKe 32 YHjUM PaJOM HE TTOCTOjU ToTpeda Ha TPKUILTY paja.

He nocroje cucremcku nojgany o epUKacHOCTH CHCTEMa, OJIHOCHO OpOjy OHHUX JUIa
KOjU Cy KOJjU Cy HAacTaBWJIM Jlajbe IIKoNoBame 1o 3aspiierky CCOB, mpouum cucrem
nokBanudukanyje, mpekBaluUKanyje WM AofaTHE OOyke wiM ce 3amocauian. OBako
crcTeMaTH30BaHe MoJaTKe MPHUKYIIbao je 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIUTamba
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3a CBpIICHE yUYEHUKE CPEIHbUX CTPYYHHX IIKOJA KOjU Cy 3aBpIUIMIA OTJIEIHE Mporpame.
I'enepanno HepocTajy moganu o odykama oapaciux ymia Ha Hupoy CCOB.

'megano ca CTaHOBUINTA pPAIMOHATHOCTH, HE IIOCTOjHU TIOBPATHU MEXaHH3aM
KOPHUroBama YIUCHE MOJIUTHKE KOja FeHepHUIIle TyTOTpajHO He3anocaeHa Julia.

VY nornexy ¢eKCHOMITHOCTH U PEIEBAHTHOCTH UMa TOOPHX MOYETHUX pe3yiTara, ajau
je HOpMaTHBa ca jeJHE CTpaHe MPEeTEepPaHo KpyTa U KOMITUKOBAHA, a C Ipyre CTpaHe je HeMa.

[Ipemnpeka 3a mpemonrhaBame packopaka je U 0JICYyCTBO KOXEPEHTHOCTH Y CTPATEIIKOM
yIpaBJbalhy CTPYYHHM OOpa3oBameM, INTO CTBapa OpojHE mpobOiieMe M IMOCIeaulle Koje
JUPEKTHO YCIIOPaBajy pa3Boj CTPYYHOT 0Opa3oBama, OJHOCHO pa3BOJmaBajy edekre Beh
OCTBApEHUX WJIM 3alIOYETHX CTPATEHIKKX MHOBAIHMja U pehOPMCKUX aKTUBHOCTH.

o. Crparernja nocTuzama BU3nje

VYnopenHu mNpuka3z CTpaTelIKUX LMUJbEBU pa3Boja CTpy4yHOr oOpasoBama y EVY
(yrBphenux Konenxarenmkom aexiapanujoM u Komunukeom u3 bpmwxka) u y PemyOnunm
CpOuju y HapeTHOM NEpUOJly U MEpE 3a BbUXOBO [TOCTU3AE AATH Cy Y Tabelu.

Ta6ena 1: [Ipuka3 crparemkux OubeBa pa3Boja CTpy4dHOT oOpasoBama y EY m y
Penyomuuu CpOuju y HapeJHOM NEPUOY U MEpe 3a IBHXOBO ITOCTU3AE

Cmpamewxku yumesu paszeoja ] ]
P Y paseoja | cphamewku yumesu paseoja | Cmpamewke Mmepe koje mpeba

cmpyyHo2 00pazosarba  npema CCOB v Cobuiu oo 2020 + do 2020 0
! 3 C y Cpouju 0o ! cnposecmu 00 . 200uHe Y
Konenxacernwroj cmpameeuju | S 50, Cpbuju

oonocro Komunuxey uz bpuorca

Ilodo/bmamkbe  KBAJMTETA H
yenemHocty CCOB u jauame

IeroBe  ATPAKTHBHOCTH M * ycnocTaBJbawbe Hannmonanuor

OKBHpa KBaTU(HKaIHja 3a

€JICBAHTHOCTH
l’) 0O0e30e11MTH KBAJIUTET O0e30equTn Eleﬂ%);(;lf O; Honggeﬁ’z veruTa 3a
HacTaBHHMKA, UHCTPYKTOpa U KBaTupuKanmuje y CCOB CTHIAM eﬂmg zﬁm (bﬁKJa Hje:
IPYTUX HpO(i)eCHOHanaua y oyny pejieBaHTHe u | ST CIIOCTABIUL AT el(l: HJCT eMa
CTPYYHOM 00pa3oBamy AOCTYIHE Y

*  Ocuryparu Behy
ycariameHoCT ca TPIKUIITEM
paja, ma TUMe U peJIeBaHTHOCT

cepTu(UKaIHje TPETXOTHOT yUemha
/ mpu3HaBame HeopMaTHOT 1
UH(QOPMAHOT y4eHha

CCOB
*  YBoheme mMajcTopckor
oOpa3oBama
*  YuampehuBame cucrema
ycaBplIllaBamba HACTABHUKA
Jauame KPeaTHBHOCTH, * Pa3Boj mporpama o0pa3oBama
HHOBATHBHOCTH | Ha OCHOBY CTaHJap/a

YHanpequTH KBAJIUTET W
n HMJbHBOCTH K " KBaTM(pUKAIN
PEAYIUMEHBOCTH, a0 epuxacuoct CCOB amipuxanuja

koputhewa wuHpOpMALINMOHHUX +  ®nexcubWiIHA OpraHU3aIyja

TeXHOJIOTHja HacTaBe

*  VYcknaluBame Mpexe

CT YUHHX ILIKOJIA U IOHY Y
00pa30BHUX Mporpama (mpodua)

ca norpedamMa NpUBpEJIE
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PasButn edexTHBAH  cHCTeM
1EJIOKUBOTHOT yuemwa "
MOOWJIHOCT KAa0 PeaJHOCT Yy
CTPYYHOM 00pa3oBamy

+  06e30emuTn HIeKCHOMITHOCT
y IOCTYITHOCTH OOpa30BHUM
mporpaMruMa U CTULABY
KBaIM(hHKAIIHja CBUM
KaTeropujamMa KOpMCHUKA

*  Pa3BuTH cTpaTeUIKH MPUCTYI
3a MHTEPHAMOHAJIN3ALH] Y
WHUIM]JTHOT ¥ KOHTUHYHUPAHOT
CTPYYHOT 00pa3zoBama 1
MIPOMOBHCATH MOOMITHOCT

Q0e30enuTH 12 cHCTEM
CCOB o0yae cBeoOyxBaTaH
W YHANPEAUTH  HEroB
JONPHHOC CMAaMbEY CTome
paHor HANYIITaba
o0pa3zoBama

* CMameme CToIe paHoT
HaIyIITama 00pazoBama

IIpomoBucame NPUHINIA
jexHakocrtH, ApPYLUTBEHE
KoXxe3mje U AKTHBHOT
rpahancrea  —  omoryhuru
uHKJay3ujy y CCOB

Jayawe ydemha couumjasHnx
napTHepa y CTPYYHOM
o0pa3oBamy

¢+ JIMpEeKTHO yKJby4YHBamkE
MOCII0IaBaria y Kpeupame, pa3Boj
u npaheme CCOB

+ HHren3uBHa capajma
HOCHJIAIa ITOJIMTHKE pas3Boja
CCOB ca gpyrum o6nactuma
moceOHO U3 001aCTH CKOHOMHU]E

YcnocraBbame OAPKUBOT
cHCTEeMA COLIMjaJIHOT
naptHepctBa 'y CCOB vy
Cponjn

*  YKIby4MBam€ I0CjI0/aBana y
IpoLEC POrpaMupama, paspoja u
peanuzanuje CCOB

YcnocraBbame euxacHor
cucrema ynpasbama CCOB y
CBUM  JIOMEHMMa  H>eI'0BOI
oCTBapHBamba

*  Ymnpasibame KIbyYHUM
nHCTpyMeHTrMa pa3Boja CCOB

*  YcnocraBibamkbe MHTCH3UBHE
capaJile ca CBUM HOCHOIMMA
pasBoja CCOB

*  O06e36ehuBame Bohemwa
BaJbaHE CTATUCTHKE, Tj.
KBAJIMTETHUXA U PEJICBAaHTHUX
nojaraka 3a passoj CCOB
YcKkaaauTH MOJUTHKY pa3Boja
CCOB ca noruTnkama pa3soja
APYTMX pejeBAaHTHUX 00J1aCTH:
3aIonUbaBama, npUBpEaE,
UCTpaXHBaba U MHOBALKja

Ycnocrapbame epuKacHOT
cUcTeMa  ynpaB/bama Yy
CCOB Ha cBUM HUBOHMA

*  VYcnocraBibame cHCTEMA
npahema 1 BpeJHOBamba CTPYIHOT
oOpa3oBama

+  Jledunncame jacHe momene
OJITOBOPHOCTH, YJIOTa M 33jaTaKa
CBHX HOCHJIAIIA YIIPaBJbarha y
CCOB

6.

OcHoBHe cTpaTeliKe Mepe

Yenocmasmwarme Hauuonajmoz oKeupa Ksaﬂud)uxauuja 34 UeJ/10HCUBOMHO yUerne

YcenocraBmamwem HOK 06e30ehyje ce moapika pa3Bojy MOAEPHOr, PEJIEBAHTHOT U
(bnexcuOUITHOT cucTeMa 00pa3oBama ca CBPXOM Ja:
1. 00e30eu  peleBaHTHOCT KBaju(uKanMja (ojaua Be3e CBeTa pajJa M CBeTa

o0OpazoBama);
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4) YHampeau NPUCTYH, (PIEKCHOUTHOCT M TPOXOJHOCT y CUCTeMYy (OpMaHOT |
HedopmanHor 00pazoBama;

5) o0e30eau mpeno3HaBame U MPU3HABAKE HEPOPMATHOT U HH()OPMATTHOT yUCHa;

6) MOJIP’)KU OPHjEHTHUCAHOCT Ha MCXOJAC y4Yerha W MPUMEHY KOHIICNTa IEJI0KHBOTHOT
yuema;

7) 00e30eu pedepeHTHE TauKe 32 OCUTYPamkhE KBAIUTETA,

8) 00e30emu  yrmopeAMBOCT CPICKMX KBalM(UKalMja ca EBPONCKUM OKBHPOM

kBanudukanyja (y gabeM tekcty: EOK), a ¢ musbem muxoBor MelyyHapo1HOT pu3Hamba.

HOK je cucrem koju oOyxBara Opoj ¥ onuc HHBOA KBaidudukamnuja, ogHoce umehy
KBaJM(HUKAIHMja, TyTeBE MPOXOJHOCTH M HAIpEAOBamba y OAHOCY NpeMa TPXKHINTY paia U
IUBWIIHOM JIpyIITBY. tbuMme je 0O0yxBaheH HalMOHATHHU CHCTEM KBaTH(PHKAINja KOJU CAIPKH
kBaMUKaIMje CBUX HUBOA M BpcTa 0e3 003Mpa Ha HAYMH CTHIAma (Kpo3 (hopManHO WiH
HedopMamHO 00pa3oBame OJHOCHO WH(MOPMATHO yYeHEe — )KMBOTHO WJIM PAJIHO MCKYCTBO) U
JKUBOTHO 1002 y KOMe ce cTH4y KBamdukanuje (Miaau wim oapaciu). Ha oBaj HauuH ce
oMoryhaBa mHTerpanuja u KOopAnHaIyja noctojehnx cucrema kpanudukanuja y PemyOmammm
Cpb6uju (HIp. cucTeM KBajdu(puUKalrja BUCOKOT 00pa3oBama, CUCTEM KBanuduKalyja cpeamer
CTpY4HOT 00pa3oBama U JIPYr'y CUCTEMHU).

HOK ytBphyje mpouece, Tena, OAHOCHO OpraHU3aldje OJrOBOPHE 3a YCIIOCTaBJbAHE
KBaJM(UKAIMja, HAUMHE CTULIAmka, ynopehuBame, npeno3HaBame, 00e30ehnBame KBaauTeTa
U CTaH/ap/a 10 KojuMa ce peasnsyjy.

[Torpebe 3a xkBamudukanujamMa HA TPKUIITY paga, OJHOCHO HEOMXOTHUM
KOMIIETEHI[MjaMa y CKJIaay ca TEXHOJOIIKAM W JPYIITBCHHM pa3BOjeM, CE MOpajy
KOHTHHYHMPAHO TPATUTH MTO ce omoryhaBa pamom cektopckux Beha. Ha oBaj Haumu Ou ce
yHampenuwia oOpa3oBHAa IMOHyZa CpEImer CTPYy4YHOr oOpasoBama — (opMmamHOr W
HepOpMAaITHOT.

AxtuHOocTH 110 2020. ronuHe:

1) ycmocrauth HOK y cpenmem crpydHoM oOpa3oBamy — (OPMaTHOM U
HedopMaTHOM (IIOKEJBHO j€ J1a Ce YCIOCTaBH Kao jJeAMHCTBEH CPIICKU OKBUP KBaIM(UKaIMja
Koju o0yxBarta 1 (pOPMAIHO OIIITE CPEIHE U BUCOKO CTPYKOBHO U aKaJIeMCKO 00pa3oBame);

2) JIOHETH 3aKOHCKY W MOJ3aKOHCKY PEryJlaTuBy O KBaIU(HKAIMjaMa U YCIIOCTABUTH
CBa TeJa HaJUIe’KHa 3a OBY 00J1acT;

3) ycrocTaBUTH KOHTUHYHPAHH Pajl CeKTOpCcKuX Beha;

4) yCrIOCTaBUTH HAIMOHAIHU CUCTEM KBaJH(UKaIMja KOjU Ce PEIOBHO HHOBHPA.

Cmanoapousayuja ucnuma 3a cmuyare Keaiupuxkayuje

Cranmapan3anujy UCHuTa 3a CTHIAkE KBaTM(UKaIMja HA HUBOY CHUCTEMa (CTpydHa
MaTypa M 3aBpIIHU WCIUTH 3a CBE OCTaje OONMKe CTpy4HOr oOpa3oBama U 00yke) Tpeba
M3BPIIMTH HA OCHOBY MCKYCTaBa MPUMEHE PA3TUYUTHX KOHIIENaTa 3aBPIIHUX WUCIINUTA, a PaId
MO/IN3amha KBAJUTETAa CPEIHEr CTPYYHOT 00pa3oBama Ha HAllMOHAIHOM HHUBOY HEOIMXOHO je
YTBPAUTH CTaHAapJe UCMUTa (€KCTepHO WIM JCTUMUYHO EKCTEPHO OlCHUBAmbE,
WHCTPYMEHTH, TIPOIEAype, HAATE)KHA Tella/yCTaHOBEe, 3aKOHCKA M TOJI3aKOHCKA PEryiaTuBa).
VYcnocrasbamem HOK yTBphyjy ce oBu cTanmapau.
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ILnanupane mepe:

1) y cknony HOK 3a cBaky kBanmdukanujy yrBpheH je cTaHaap UCIHTA 32 CTUIAE
KBaJMpUKaMje (EKCTepHO WM JICIMMHUYHO EKCTEPHO OICHUBAKBE, WHCTPYMEHTH,
nporenype, HaJIeKHA Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M MTO/I3aKOHCKA PEryJiaTHBa);

2) HajMame MO jedaH MPEeICTAaBHUK BUCOKHMX CTPYKOBHUX IIKoia W (pakynrera
VKJbYYCHH Yy THMOBE 3a MPHUIPEMYy WHCTpyMEHATa 3a 3aBpIIHE WUCIHUTE W UCIIUTE CTPYYHE
MaType 3a CBaku 00pa3oBHU NPOou,

3) Hajmame 50% eKCTepHUX UCIUTHUBAYA je aKPEeIUTOBAHO,

4) pe3ynTaTi UCIHTA Ce MPUKYILIBajy y nporiecy npahema cucrema CCOB, o6pal)yjy u
KOPHUCTE Y CBPXY OCHT'ypara KBAJIUTETa Ha HUBOY IKoue/ycraHoBe U cuctema CCOB.

YcnocraB/bame cucTeMa cepTH(UKAIMje MPETXOIHOT Y4uewa / NMPH3HABaE
HegopManHoe u UHpopMaIHoz2 yuerna

Cranpmapau cucrema cepTu(UKaUje MPETXOJHOT YuUera, OJHOCHO IPU3HABAIHE
HedopMaTHOT U UHPOPMATHOT yuema cactaBau je neo HOK. YcmocraBibame OBOTI cucTeMa
j€ OJ1 BEJIMKOT 3Ha4aja U3 HajMambe J[Ba Pa3jiora:

1) y Bpeme u3y3eTHO Op30r pa3Boja HH(POPMALIMOHO — KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOIIOTH]a,
JOCTYITHOCT WH(OpMaIlhja CBAKOM TIOjeIMHITY je 3HATHO Beha y OJHOCY Ha MEPHOJ O] Mpe
camo 10 roguna, yMMe ce cTU4y MOTyhHOCTH MHTEH3MBHOT He(OpMaIHOT U WH(GOPMAITHOT
yuema y jKeJbeHHM 00JacTUMa — 3HaTHO Opike HEero Kpo3 (hopMasiaH cucTeM 00pa3oBama;

2) Ha TPKUILTY pajia je BeIUKHU Opoj JUIa ca paJHUM HCKYCTBOM aiu 6e3 GopmaiHe
KBaJT(pUKAIIH]C.

Cucremu cepTudHKalyje MPETXOAHOT YUeHha YCIIOCTaBbeH! Cy y BehMHU pa3BUjeHUX
3eMajba M 3Ha4ajHO AOMPUHOCE MOOOJbIIaky KBATH(DHUKAIMOHE CTPYKTPE HAa TPXKUIITY paja
00e30ehyjyhu dopManHo mpu3HaBame 3HAMKA, BEIITHHA OJHOCHO, KOMIIETEHIIMja CTEYEHUX
palHUM H KHUBOTHHUM HCKYCTBOM.

Ilnanupane mepe:

1) y ckmony HOK nedpunucatu cucrem ceptudukanyje MNPEeTXOAHOT Yyyermba
(kBaIM(pMKALMOHN HUBOM Ha KojuMa je Moryha cepTudukaiuja, npoueaype, HHCTPYMEHTH,
HaJUIeXKHA Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M MO3aKOHCKA PEryJIaTHBa);

2) ycroctaBUTH HajMame 10 ycTaHOBAa HAJICKHUX 32 CEpTHU(PHUKALM]Y HPETXOIHOT
yuewa 1 omoryhutu aa Hajmame 2% He3anocieHux 6e3 kBanudukalyje, a ca oaropapajyhum
paJHUM MCKYCTBOM CTE€KHE NPBY KBaJIM(UKAIK]y HA OBaj HAYMH.

Yeohemwe majcmopckoz oopaszosara

HacTtaBHUIIM/MHCTPYKTOpU TpaKTUYHE HAcTaBe y mpeny3ehuma mocenyjy CTpydHe
KOMIIETCHIIM]j€ HEOIMXOJHE 3a OCMOCO0JbaBamhe€ YYEHWKA, ajld YeCTO HeMajy 3aKOHOM
3axTeBaHU (OpMaiHH HUBO 00pa3zoBama. J(OHOIIEHEM 3aKOHa O 3aHATCTBY, (hOpMUpambEM
3aHATCKUX KOMOpa M yBohemeM MajcTOpcKor oOpa3oBama, oMOryhuio Ou ce 1a OB JbyAH
KOju 00aBJbajy HACTABHUYKHU TOCA0 U (hOPMATHO CTEKHY aJeKBaTHA MEJArOIIKO MCUXOJIOIIKa
¥ METOIWYKa 3Hama W Oyly NMpH3HATH Kao HACTaBHHUIM Yy cHcTeMy oOpa3oBama. C mpyre
CTpaHe Ha OBaj HAYMH OMOTYhuII0 OW ce o/pKaBamke TPAIAUIIMOHATHO MPU3HATHX 3aHATCKUX
3aHUMambA.
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ILlnanupane mepe:

1) ycrocTaB/beH CHCTEM akpeAuTalije MocioaBala U HHCTPYKTOpa KOju 00y4aBajy
yUEHUKE/TI0Ia3HUKE IPAKTHYHE HacTaBe y npeay3ehnma;

2) pa3BHjeH CHUCTEM MajCTOPCKOr oOpa3oBama 3a HajMame 30 3aHMMama U HajMambe
TpH reHepalije MajcTopa CTEKIIO MajCTOPCKO MTUCMO;

3) najmame 50% HacTaBHHKA/MHCTPYKTOpa MpaKTUYHE HAcTaBe y IMpeaysehuma
MIOJIO’KMO MajCTOPCKU UCIIUT M aKPEIUTOBAHU KA0 HACTABHUIIM Y HAJUICKHO] HHCTUTYIIH]H;

4) ycarnaiieHa/JioHeTa 3aKOHCKa U TI0JJ3aKOHCKA PEryJiaTuBa y OBOj OOJIACTH.

Ycaepmaearbe HacmasHUuKka

HacraBaumu crpyunux mpeamera u moxayida y CCOB Hemajy HMHMIHjATHO
HAaCTaBHUYKO 0oOpa3oBame, a BehMHa HEMa HHM MPETXOJHO CTPYYHO HCKYCTBO Y MaTH4HO]
CTPYIIH, j€p UM je OBO MPBO 3aHMMame. Heomxoaan je nmepMaHeHTHU NPOodECHOHATHU Pa3Boj
HACTaBHUKA, BajbaHa OOyKa Kako y OOJIACTH MENaromko — ICHUXOJIOMKO METOIHMYKUX
KOMIIETEHIIH]ja, TAKO U Y MAaTUYHOj CTpYLH (B. 1e0 OOpazoBame HACTABHUKA).

VYBohewe kapujepHor Bohema u caBeroBama y CCOB, mompasymeBa u 0OyKy
CTPYYHHX CapaJHUKa U HACTAaBHUKA 33 OBE ITOCIIOBE.

Ilnanupane mepe:

1) pa3BUTH pa3nuyUTe MOJIENIE€ CTPYYHOI YyCaBpIlaBama, YKJbydyjyhn H mpakcy
HACTaBHMKA y MAaTUYHO] CTPYIH KOja ce peanusyje y npeayzehnma, 0THOCHO yCTaHOBaMa,

2) pa3BUTH Iporpame CTPY4YHOI YyCaBplllaBamka HaCTaBHMKAa KOjuMa OM ce ojayaie
BUXOBE KOMIIETCHIIMjE Ja KOJ| Y4YCHHKa IIOACTAaKHY KpEaTHBHOCT, WHOBATUBHOCT U
IPENy3UMIBUBOCT;

3) oOyunTu cBe HACTaBHUKE Ja KOpHUCT€ HH(OPMALMOHO — KOMYHHKAI[MOHE
TEXHOJIOTHj€ Y HACTaBU UJIU HEHO] IPUIIPEMH;

4) ycnocTaBUTH CHUCTEM Mepema edekara CTPYUHOI ycaBpllaBama 3aCHOBAH Ha
MIPETXOAHO NMprXxBaheHO] METOOIOTHH;

5) ycmocraBUTH CHCTEM OclocoOJbaBara HACTABHUKA 3@ MPHMEHY CHCTEMa
KapHjepHor Bohemwa u caBetoBama y CCOB.

Pa3zeoj npocpama obpazosarwa na ocHogy cmanoapoa Keanupuxkauuja

ITporpamu o6pa3oBama ce pa3Bujajy Ha OCHOBY CTaHAap/a KBaJU(UKaI1ja KojuMa ce
yTBphyjy CTpyuHE KOMIIETEHLMje, OJHOCHO HCXOJU 3Hama W BEIITHHA KOJU Ce MOopajy
noctuhu 3aBpLIETKOM 00pazoBama 3a AaTy KBaJIU(UKALH]y.

Jenan ox crparemkux musbeBa KomeHnxareHHkor mpoiieca je jauame KpeaTUBHOCTH,
WHOBATUBHOCTH M TpPeNy3MMJbUBOCTH, Kao W Kopuiihema HH(GOPMAIMOHUX TEXHOJOIH]a.
VBohemem Ilpeny3eTHHIITBA Ka0 HACTaBHOT TpeIMeTa y MporpaMe CTpydyHOr o0pa3oBama
obe30ehyje ce ocnocobsbaBame ydeHuka/monazHuka y CCOB pga ymo3Hajy OCHOBHE
€KOHOMCKE TIPWHIIMIIE TMPEIy3eTHUINTBA, HEONMXOJHY 3aKOHCKY PETyJaTWBY, ald U CTEKHY
OCHOBHE BEUITHHE H3paje OW3HMC IUIaHA 3a peanu3auujy omalOpaHe wupaeje. YBohemweMm
Pa3HOBPCHHUX METOJ[a aKTUBHOT y4eHha M HACTaBE Y CBUM INpEeIMETHMAa M MOJyJIHMa, alldl U Y
CKJIONy BaHHAaCTaBHHUX aKTUBHOCTH, CTBapajy ce MOTyhHOCTH Ja ce KOJ yueHHUKa pa3BHjajy
KpPEaTHBHOCT, WHOBATUBHOCT W TMPENy3MMJBHBOCT, Ka0 W CTUIake HH(POpPMAIMOHO —
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KOMYHHUKAIIMOHUX KomrieTeHnuja. OBO M3MCKYje J0AaTHO oOydyaBame HACTaBHUKA y 00JacTh
MeTOola M TEXHHKa HAcTaBe anu M Kopuinhema HHOOPMALMOHO — KOMYHHKAIMOHUX
TEXHOJIOTHja.

Jleo mporpama Tpeba na je wu30OpHOr KapakTepa Kako Om ce omoryhmio
YUEHUIIMMA/TIONIA3HUIIMMA J1a 3aJI0BOJbe U CBoOje crenuduuHe oO0pa3oBHE MOTpede u
CKOJIOHOCTH OMJI0 Y 00JIaCTH CTPYUYHOT HJIM OMIITET 00pa3oBama. Ha oBaj HaunH moBehasa ce
epeKTUBHOCT KpO3 3aJpkaBame JaBa Moryha wu3ma3za (ka CBeTy paja M Ka HacTaBKy
obpasoBama). C mpyre crpaHe, JTONPHHOCH yHanpeluBamy 0Opa30BH-BACIIUTHOI TIpolieca y
IIKOJIM KaJa je caMa IIKOoJa KpeaTop Jeja 00pa3oBHOT Iporpama y CKJiaay ¢ morpedama u
MoOryhHOCTHMa JIOKQJTHE CPEMHE U Y CKIIQJY Ca COTICTBEHOM 00pa3oBHOM IMOHYAOM. Ha oBaj
HauyuH oMoryhuito Ou ce JIakie KpeTame yUeHHKa KpO3 Cpe/iibe 00pazoBame.

Heke on Ttux xBammdukanmja moTpeOHO je mpedaluTd W3 CHCTeMa IIKOJCKOT
oOpa3oBama y CUCTeM 00yKa.

Ilnanupane mepe:

1) cBe mporpame (GopMaTHOT CTPyYHOT 0Opa3oBama Pa3BUTH HAa OCHOBY CTaHAapna
KBaJMUKaluja yTBphEeHUX y CEKTOpckuM Behuma, a TH mporpamMu Cy 3acHOBaHM Ha
MCXO/IMMA Y4eHha, OPTaHU30BaHU MOAYJIAPHO WJIH MPEIMETHO;

2) yBeCTH NPEey3eTHUIITBO Y IporpaMe o0pazoBama U 00yKe;

3) yBectu 00aBe3HU U M300PHU JIE0 Y CBE MPOTpaMe CTPYUHOT 00pa3oBamba;

4) yBecTH caBpeMEHE METOJIC aKTHBHOI Y4€Ha M HACTaBE M OOYYHUTH HACTABHUKE 3a
IUXOBY IIPUMEHY;

5) oOy4MTH HACTaBHHKE CPEIHBMX CTPYYHHMX INKOJIA 3a HM3pajgy OTBOPEHOI [elia
IIKOJICKOT TIJIaHa U TporpamMa M aKTUBHO X YKJbYYHBATH Yy Taj MPOIIEC;

6) yBect EBpOIICKM cruCTeM IpeHOCca KpeIuTa y CTPYYHOM 00pa3oBamy;

7) yCIIOCTaBUTH CHUCTEM aKpeIuTalHje TmporpamMa HeQOpMaaHOr  CTPYYHOT
o0OpasoBama,

8) pa3BUTH Mporpame MOJPIIKE 3aNHTEPECOBAHUM IIKOJIaMa W yCTaHOBaMa 3a pa3Boj
nmporpamMa o0Oyka.

@Dnexcudbunna opeanu3zayuja Hacmaee

OpraHu3anyjy HacTaBe j€ HEONXOJHO IOCTAaBUTH (IEKCHOUIHO WM OMOryhuTH
pas3nuuuTe BapHjeTeTe€ y 3aBUCHOCTH O MPUPOJE CEKTOopa 3a KOju ce ILIKolyjy Oyayhu
KaJpoBH (HIIp. MOJFONPHUBPEAA, TypU3aM, Tpal)eBUHAPCTBO, 3PAaBCTBO), OJ1 3aBUCHOCTH J1a JIU
j€ IIKoJia pervoHajiHa WM JIOKajHa, Ja JIM je 3a TO0jeJIMHEe HAcTaBHE caJipkaje MOTpeOHO
kpahe nim nyxe Bpeme u np. [ToTpeOHO je JOHETH HU3 Mepa KaKo Ha OCHOBY COIICTBEHHX
HCKYCTaBa, TAKO U Ha OCHOBY HCKYyCTaBa 3eMajba Yy OKpyx)ewy U EV.

Ilnanunpane mepe:

1) opranm3anujy HacTaBe y IIKOJIaMa YCKJIAQJIUTH Ca ONTHMAaTHUM HAaYMHAMA yUerha
(Hnp. mpeaMeTHAa M MOJIyJapHa HAcTaBa C€ OPTaHU3Yjy TOKOM jE€IHOT IMOJYrOAWIITA WU Y
0JIOKOBHMA);

2) opraHuzanyjy HacTaBe y IKOoJaMa Koje oOpa3yjy KajapoBe 3a moTpedbe obmactu
MOJBOTIPUBpPENlE, Typu3Ma, TrpaljeBUHApCTBA W 3ApPaBCTBA YCKIAAWTH Ca TPHPOJIOM
JeNTaTHOCTH;

79



3) o00e30emuTH 3aKOHCKOM U IIOJI3aKOHCKOM pETrYJIaTHBOM Jla c€ HOpMa paja
HACTaBHHMKA MPBEHCTBEHO yTBphyje Ha TOAUIIEEM HHUBOY, a MPEpacrojiesia TOKOM MIKOJICKE
TOZIMHE Ce YTBpl)yje Ha OCHOBY 3aXTeBa IIaHA U MpOrpama.

YckaahuBame Mpexke CTPYYHHMX IIK0JAa W MOHYAY O00pa3oBHMX IMporpama
(npoduina) ca norpedbama npusBpee

VYcknahuBamwe HOBE MpeXe CpelmUX CTPYYHHX MIKOJIA ca moTpebama MpuBpeae H
nemorpackuM KpeTamuMa y PEerruoHy W JIOKAJHOj caMOoymnpaBu Tpeba Ja ce o0aBUTH Ha
OCHOBY HCTpaXkMBama Koje he ce CIpoBECTH Ha IEIOKYITHOj TEPUTOPHjU Yy CapaaimbH ca
PETHOHATHUM TPUBPEIHUM KOMOpaMa, yIpYKemhHUMa MPOou3Bohadya KOju HUCY YKIbYYEHH Yy
KOMOPCKH CHUCTEM M JIOKATHHM CaMOyTpaBama.

[Tpomena nomutuke ynuca y CCOB je BakHa 3a pa3Boj HE caMO 00pa3oBama HErO U
NPUBpEE U IPYTUX APYIITBEHUX JenaTHocTH. Ha 0CHOBY MCKycTaBa W3 IPETXOIHOT TEpHoa
noTpeOHO je YCKIAAUTH MOHYLY B TPaKIby — Op0j YUEHHKa KOjU 3aBpIlaBajy OCHOBHY HIKOJY
u Opoj mMecta y mKosama. 300 BeJIMKE JUCIPOINOPLHje TOLUIO je 10 030MJbHOT ypyIlaBama
paBHOTE)E M3Mel)y TPOTOAMIIBET U YeTBOPOTOJUIIHET CTPYYHOT 00pazoBama, Mpu YeMy Cy
0JleJberba BEIHMKE BehrHe TPOroAnIIBUX Mpoduia octana 0e3 yueHHKa, WIH ca BeOMa MaluM
Opojem ydeHHKa J1a je Hemoryhe gopMuparu o/iebemne.

KBanuteTHOo cTpydHO 00pa3oBame je CKyIo, a MOCEOHO MpaKTUYHA HACTaBa, lla BeoMa
Maim Opoj IIKoJia MoXke Aa o0e30eau Ao0pe yclaoBe 3a peanu3alujy MPaKTHYHE HACTaBe y
IIKOJICKOM MPOCTOpY. Pajy yjelHa4YeHOCTH CTEYeHUX KOMITETCHIIM]ja KO/ YYCHUKa, TOTPEOHO
j€ TojeuHe CTPYYHE IIKOJIC YCIIOCTABUTH Ka0 PETHOHATHE TEXHOJIOMIKE IIEHTpE 3a ojapeheHe
o0yacT, y3 KOpHUIINCHE KalaluTeTa JIOMOBA 3a CMEIITaj Y4eHuKa. VICTOBpeMeHO, OBHU
TCXHOJIOIIKHW LCHTPHU on I[O6I/IJII/I " yjory peCypCHUX LCHTapa 3a HACTABHUKE IPAKTHYHC
HaCTaBe.

HeonxonHo je pa3sMOTpUTH KpuTepHjyMe 3a BepUUKALU]Y CPEAmUX CTPYUYHHUX
IIKOJIa, OCABPEMEHUTH CTaHjAapjie MpocTopa M ompeme 3a o0pa3oBHE Hpoduiie, U3BPLIUTH
MIOHOBHY BepU(UKaAIMjy IIKOJIAa W YCTAaHOBUTH KOj€ OJf HHX 3aJ0BOJbaBajy MpPOIUCaHE

KpUTEpHjyMe.

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuTH MexaHU3Me HJIeHTH(]UKaLK]je TOTPEOHNX KBaTU(HUKAIMja y PETHOHY U Ha
HUBOY JIOKQJTHE CAMOYITPaBe 3a MEePHOJ OJ1 jeTHE JI0 MET TOANHA Y PETHOHATHUM MPUBPETHIM
KOMOpaMma,

2) yTBpIUTH HOBY MpPEXY CpembUX CTPYUHHUX LIKOJIA KOja je yckinaheHa ca morpebama
IIpUBpEJIE U ca 1eMOorpad)CKUM KpeTambuMa y perHoHy U JIOKAJTHO] CPEAHY,

3) yCHIOCTaBUTH HajMame IET PErHOHATHUX TEXHOJONIIKMX IIeHTapa 3a oapehene
CeKTOpe, KopHuIIhemeM KamalnureTa MpUBpene, MocTrojehux MIKOJICKUX o0jekata M JI0MOBa
YUEHHKA,

4) noHeTH 3aKOHCKY M IIO/3aKOHCKY peryiaTHBy Koja ypehyje paa permoHalHuX
TEXHOJIOIIKUX I[eHTapa, HaYMH (PUHAHCUPakha BUXOBOT pasia, paJ HACTABHUK/MHCTPYKTOpA y
OBMM IIEHTPHMA aJI1 U ,,FOCTyjyhux”’ HacTaBHUKA,

5) U3BpIIMTH BepUPUKALM]y CBUX CPEIHUX CTPYUHHUX IIKOJIA,
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6) yHaIrpeIuTH Ipar 3Hama (30upHU Opoj 60J0BA MOCTUTHYT HA 3aBPIIHOM UCIHTY U
ycriexa y OCHOBHO] IITKOJIM) 3a YIHC Ha pa3nudyuTe oopa3oBHe nporpame y CCOB;

7) monyny oOpa3oBHUX Iporpama YCKIaJuTH ca THOoJaluMa O HE3aloCJICHHMa ca
TPKUILTA pajia U EKOHOMCKUM M TEXHOJIOIIKUM MoTpebaMa ApKaBe U peruoHa,;

8) yBecTu KBaM(DUKAIIMOHU UCITIHT 32 YIIUC Ha oApeheHe mporpame oOpa3oBama rie je
notpeOHa nmposepa crnenupuIHUX MCUX0-QU3HIKUX CIIOCOOHOCTH.

Cmamermwe cmone panoz nanywimarwa CCOB

Hepnocrajy noy3nanu nojanu o CTOIM paHOT HaIylITamka CUCTeMa 00pa3oBama, Ia je
noTpeOHO YTBPAMTHU jEMHCTBEHY METOJ0JIOTH]y pahema ocuIlama y4eHHKa U3 00pazoBama.
[ToTpeOHO je yTBpAMTH CHCTEM Mepa Kojuma OuM ce CMamHO OpOj OHHMX KOjU HamyITajy
o0Opa3oBame, U TO:

1) yBecTu cuctem KapujepHor Bohema U caBeToBama y IIKOJIE,

2) 300r peanuzaivje WHKIY3MBHUX MPHHIMIA y 00pa30Bamky OCMHUCIHTH IPOrpaMe
moMoh#u 3a OCeTJbUBE TPYIIE;

3) y ckiagy ca morpedama CeKTopa YBECTH MporpaMe CTPyYHOr 00pa3oBama Ha CBUM
nuBouma HOK, a HapounTo 3a OHa 3aHMMama 3a KOja TMOCTOjU BEIMKAa MOTpaXmba Ha
TPXKUIITY pajia, a Majla 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YIIUC Y oroBapajyhe oOpazoBHe npoduie.

Ilnanupane mepe:

1) npumennTH MeTo00THjy Tpahema U Mepema CTOIe PaHOT HANyIITama CUCTEMa
o0Opa3oBama M MPEKO JEIUHCTBEHOT HH(OPMALMOHOT CHUCTEMa MPATUTH Opoj yUEeHUKa y
CBaKOj yIHCaHO] TeHEPaIUjH;

2) aKTyeJHy CTOIly OCUNama cMabUTH 3a 50%);

3) 00y4nTH HACTaBHHKE W CTPYYHE CApaJHUKE y CBAKO] CPEI0j CTPYYHO) IIKOJIU 32
KapHujepHO Boheme yueHHKa/TI0JIa3HHKa,

4) pa3BUTH, NPOBEPaBATH Ha MPOOHOM Y30PKY M NPUMEHUTH Yy NPAKCHU pa3IHIUTE
nporpame nomMohu 3a oceTJbHBE TPYIIE;

5) 006e30eauTH a YYSHHIU KOJU Cy HAIYyCTUIIU Cpehe 00pa3oBame 100U]y HEKU BU]I
CTpy4HOT 00pa30Bama 1 00ydaBama U CTEKHY PBY KBalIU(UKaLH]y;

6) y ceKkTopuMa TJie BiIaJila BEJHMKa MOTpaxkma 3a oapeheHuMm KBanudukaiujama, a
MaJla je 3aMHTEPECOBAHOCT YUEHHKA 3a YIUC U BEJIUKA j€ CTOMNA HAMyIITama IIKOJIE, Pa3BUTH
nmocebHe TMporpamMe CTpydyHOr oOpa3oBamba M OOyKa Ha TMOTPEOHUM KBaTU(UKAITMOHUM
HUBOMMA.

Yrkwyuusawe nocnooasaua y npouec npocpamuparsa, pazeoja u peanuzayuje
CCOB

Hanmonannu cucrem kBanudukaiuja yrBphyje ce pagom cektopckux Beha. OHa cy
3aCHOBAHA Ha MPUHIMIIMA COLUjaJIHOT TApTHEPCTBA U HUXOBU WIAHOBHU CYy MPEJCTABHULIU Y
CEKTOPY PENPE3eHTaTUBHUX M YCIICUTHUX MPUBPEIHUX JPYIITaBa, YAPYKEHma MOCI0AaBala;
penpe3eHTaTUBHOI T'PAHCKOI CHHJMKAaTa; BUCOKOOOpa3oBHUX YycTaHoBa, HC3; pecopHor
MUHHCTApCTBA HAJICKHOT 3a TOCIOBE KOHKPETHOT CEeKTOopa; 3ajenuuiie mikosna; MII; 3aBona
3a yHanpeheme oOpa3oBama U BacnuTama U [Ipuspenne komope Cpbuje. Cextopcka Beha ce
YCIIOCTaBJbajy Ca BHIICTOAWIIBMM MaHIATOM paad KOHTHHYUTETa y 00aBJhbamkby CBOjUX
3ajaTaKa.
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3anganm cexropckux Beha tpeba na Oyny:

1) ananu3za nocrojehux u onpehuBame NOTpeOHNUX KBATM(PUKAIIUja Y CEKTOPY;

2) nneHTH(PUKOBaKE KBAIKM(UKAIMja Koje Tpeba 0CaBpeMEHUTH;

3) unenTu(UKoBamke KBAIM(PHUKAIIM]a KOje BUIIIE HE OAroBapajy norpedama ceKTopa;

4) yrBphuBame npezasiora cTanaapAa KBaIM(pUKalyja U JaBamke MOAPIIKE 32 HErOBY
u3pajay y OKBUPY CEKTOPA;

5) naBame MUIILJbEHA O OYCKMBAHUM MCXOJMMA 3HAMAa U BEIITHHA 32 KBATH(UKAIT]E
YHYTap CEKTOpa;

6) IPOMOBHCamkE UjaIora U HEMOCPEIHE capa ke n3Mely cBeTa paja u o0pa3oBama;

7) mpomoBHcame MoOryhHOCTH 3a oOpa3zoBame, OO0YKy W 3allollJbaBalkbe YHYTap
CEeKTOPA;

8) nnentudukoBame MOTYNHOCTH 32 00yuaBame 0JIpaciiuX yHYTap CEKTopa;

9) pasmatpame nmiunkanrja HOK Ha kBanudukanuje ynyrap cexropa.

VBohemeM mocnozaBana y paa CceKTopckux Beha rae ce yTrBphyjy cranmapau
KBaJM(HUKAIHja, Y HACTABHU IMPOLEC KA0 MHCTPYKTOPA U y UCIIUTHE KOMHUCH]E€ HA MCITUTHMA
3a cTulame KBanudukanuja omoryhaBa ce Ja MOCIOJaBLIM aKTUBHO KpPEeHpajy MOTpeOHY
panHy CHary HEONXOJHY 3a YCIEIIHO IMociioBame. HedopmaiHo cy W 10 cajga mOCIOAaBIU
OWIIM YKJbYYEHHU Y OBE MpoIlece, alu Ja 0u ce 00e30eAnI0 BUX0BO MyHO yuenrhe HeomXoaHo
j€ JIOHeTH W HHU3 CHCTEeMCKHX Mepa (WIAHCTBO y HIKOJICKUM oA0OpuMa, HAJOKHAJAE 3a paj y
KOMHCHjaMa, aKpeInTanrja HHCTPYKTOpa NpakTHYHEe HAcTaBe U3 npeay3eha Kao HacTaBHUKA,
aKpequTandje paJHuX MeCTa 3a pealu3alujy NMpaKTHYHE HACTaBe, MOPECKE OJIAKIIHIE 32
npenyseha y kojuma ce paiu3yje npakTuyHa HacTaBa U Cll.)

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuTH cuUCTeM akpeauTaluje U cepTu(UKalUje TMOociIoaBana KoJ KOjuxX ce
peanu3yje NpakTHYHA HACTaBa;

2) JOHETH 3aKOHCKY M TIOJ3aKOHCKY peryjiaTuBy 3a (DMHAHCHjCKE CTUMYJIAIUje
MOCJIO/IaBaIla Y YHjUM CE MPUBPEIHUM JPYIITBUMA Pealin3yje MPaKTHYHA HACTABA;

3) yxspyuutu 6ap 10% mocnonaBana y paja ceKTopckux Beha, MCIUTHUX KOMHUCH]A U Y
peanu3aiujy IpaKTHYHEe HaCTaBe.

Ycenocmaswarwe cucmema npahera u epeonosarsa cpedmwez cmpyunoz oopazosarsa

Kopumhemem wuckycraBa y mpahemy H BpeJHOBamYy pealH3anuje OTJIeIHUX
nporpama, mnocrojeher cucreMa caMOBpeIHOBaWka W EKCTEPHOI BpEIHOBama Mopa ce
MOCTAaBUTU aJIeKBaTaH CUCTEM Koju Ou omoryhmo Opike peakiuje OHUX KOjU YIPaBibajy
cHCTeMOM 00pazoBama, OJHOCHO Nopeheme ca APYyruM eBpOICKUM 0Opa30BHUM CHCTEMHMA.
Crora je HEONXOJHO YCIOCTaBJbalkh€ CHUCTEMA Mepema UHAMKaTopa o Hpahemy crama y
o0pa3oBamy U BaclluTamy Koje je ycBojuo HalmoHaaIHu MpOCBETHHU CaBeT.

Ilianupane mepe:

1) pmomyHuTH CTaHAapAe KBalIWTeTa paga oOOpa30BHHX yCTAHOBA JIOJATHUM
cTaHAapauMa U nHaukatopuma cnernuduaanm 3a CCOB;

2) pa3BuTu cucteMm mnpahema W BpeIHOBama CTPYUYHOT 0Opa3zoBama (MHIUKATOPH,
WHCTPYMEHTH, MPOIEAYype, HAIIeKHA TeJIa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U MOJ3aKOHCKA PETyJIaTUBA).
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Jledunucame jacue nooene 00zoeopnocmu, ynoza u 3a0amaka ceux Hocuiaud
ynpaswsarway CCOB

Pamu o6e30ehuBama u pasBoja edpukacHor cuctema ymnpaBbakba CCOB Ha cBuM
HHUBOMMA HEOIXOJHO j€ jaCHO YTBPAMTH TOjeiy oaroBopHoctu cBux Hocuiania CCOB Ha
CBUM HUBOHUMaA.

Y TOM CMUCITY HEOIIXOJTHO j€ :

1) 06e30eauTH jacaH M KOXEPEHTAaH CHUCTEM yIpaBibambha KJbYYHHUM HUCHTPYMEHTHMA
paszBoja CCOB;

2) neduHucaTH yIore W OJrOBOPHOCTH CBUX yuecHHka u Hocwiaana CCOB nHa cBuMm
HUBOHMA,

3) jadame OATrOBOPHOCTH CBHX JOCHIAlla OJJyKa y oOimacT oOpa3oBama y
peanu3anuju CTpaTelIKuX IuJbeBa u 00e30ehBamky KOH3UCTCHTHE UMILIEMEHTAIIH]C,

4) ocaBpeMemaBambe HOPMATHUBHOT PETYyJIHMCaba y CBUM CETMEHTHMa pean3alluje
CCOB;

5) ycmocTaBHTH MeEXaHH3ME KOOpAHMHAIMje W Capalibeé HOCHIAla Ha I10jeINHUM
HuBouma CCOB.

Ilnanupane mepe:

1) Ha ocHOBY aHanu3upasor craa CCOB ycnoctaButu cucreM ymnpasibamba CCOB
Ha CBMM HHUBOMMa KOju he y cebu cagpxartu jacHO yTBpheHe yinore u OArOBOPHOCTH
"Hocuiaana CCOB;

2) yHampeAuTH TPOIHKCE KOjJUMa Ce MPEeuu3npajy o0aBe3e U OJrOBOPHOCTH HOCHJIAIA
CCOB.

1. IoTpedHe npomeHe y okpyxemy cucrema CCOB

IIpecynan yTuuaj Ha peaiu3alujy 3aJaTUX LIWJbEBA Y CTPATETHjU pa3Boja Cpeler
CTpy4YHOT 00pa3oBama MMa CTame npuspene. Huz npensuleHux mepa y crpareruju pasBoja
CTpy4YHOI 0Opa3oBama M BaCHHUTama OCllakha Ce Ha capajmy U MOJPLIKY MOciojaBana U
NpUBpeae y UEIMHM — HajBeha mnpeTma chpoBohemy MpennoKeHUX AaKTUBHOCTH Ouhe
HeMOryhHOCT mpuBpene Ja ce YyKbydd Yy npeiaBuheHe akTUBHOCTH, jep he Ourtu
MIPEOKYUpPaHa CBOJUM MpodIeMuMa.

VY ciydajy TakBOI' CIIeHapHja, JUHAMUKAa IpoMeHa Ouhe YCIIOB/bEHAa MNPHIMBOM
cpeacTaBa U3 cTpaHuXx (oHa0Ba.

C npyre ctpaHe, yKOJIHKO ce ocTBape Mepe Aare CTpaTerujoM M MOJUTUKOM pa3Boja
unnycrpuje Penyonuke Cpouje ox 2011. mo 2020. ronune (,,Cinyx6enu rimacauk PC”, 6poj
55/11), mocroju peanna mranca qa ce CCOB, uiau Gap jenaH meroB aeo, TpaHCPOPMHUIIE U
OCTBapH >keJbeHe HmibeBe. lIpuoputetn pasBoja CCOB y mornemy aenaTHOCTH Koje M
HaBe/leHa CTpaTeruja mperno3Haje cy: HWHGOPMAIMOHO KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
MIPOM3BO/IHa U Npepaja XpaHe, caoOpahaj u eHepreTuka v eHeprercka e(uKacHoOCT.

Pamu octBapewa Bu3uje cucrema CCOB moTtpeOHO je na pedopMcKH mTpolecu
3axBare W Jpyre MmojacucreMe o0pa3oBama M J1a OHU, Ka0 KOHTHHyaJlHa 00pa30BHA CIIUpaa,
MehycoOHo Oyny ycknaheHu.
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8. IToTpedHe cTpaTemike pesaanyje ca IJpyruM cHCTeMHUMA

3a dopmynucame cTpaTerrje pa3soja u pehopMy 0Opa3oBHOT CHCTEMA Yy JIaHAITHEM
TPEHYTKY HM3pa3uTO je HEMOBOJRHO cTame ekoHomuje y PemyOmuuum CpOuju, moceOHO y
OJTHOCY Ha HOBH Tajac riio0aHe eKOHOMCKE KpH3e.

[TpomoBHCcame 3HaWma Kao KJbYYHOT pelIeha 33 M3J1a3 M3 CBEONIITE KPHU3e, MOXKE Ce
peaM30BaTH MPEKO OCMUIIJBCHE M MEPMaHCHTHE KaMIlamkhe MPOMOBHCAA HAjyCHCIIHUJUX Y
CBOjUM o0OJacTMMa Ha OCHOBY H-MXOBHX OOpa3oBHUX pe3ynrata. HeomxomHo je cTaimHO
adupmucaTy HajOOJbE HACTABHUKE, YICHHKE U CTYICHTE Y CHCTEMY.

HeomxogHo je yCKIaauTH ¥ KOOPAMHHMpATH peQopMCKe 3axBaTe Yy CBUM
nojcucteMuma oOpazoBama. CTpydmany Koju ce 0aBe CpeAmuM CTPYYHHM 00pa3oBameM
MOpajy UMaTd yBH]I y CBE IPOMEHE Be3aHE 32 OCHOBHO, OMIITE CPEIHE U BUCOKO 00pa3oBame
U BacIHUTame, Ka0 W YBUJ y IPOMEHE y CBUM JENaTHOCTHMAa 32 KOje OBaj IOJ-CHCTEM
npunpeMa kajapose. Tako Ou ce m30eria mMpoayKiyja KaapoBa Kojux Beh mMa mpeBuiie Ha
TPKUIITY paja a 3a YUjUM KOMIIETeHIIMjamMa je MpecTasa mnorpeda 300r mpomeHa Yy
nenatHoctu. Cekropcka Beha koja ce yenocrapibajy HOK cy ympaBo Tena Ha KojuMa ce MOXxe
BOJUTH YCIIEUIaH IUjaJior W IUIAHUpPATH ojpeljeHe mpoMeHe Ha OCHOBY 3axTeBa IPHUBpEIE,
BHCOKOT 00pa30Bama M CPeibUX CTPYYHHUX IIKOJIA.

YcnocraBibamkbeM pajia KOOPIMHAIMOHOT Tella Koje OM YMHIIN MPEACeIHUIN CBa TPU
HanuoHanHa caBera (Hammonanunor npoceetnor caBera, CCOBOO u Haumonannu caBer 3a
BHCOKO 00pa30Bame), KOJICTHjYM MUHHCTapCTBA U JIUPEKTOPU 3aBOJIa CTBOPWIIA OH CE 3HATHO
MMOBOJHHHJH YCIIOBH 3a ycarylallicHO TUTAHHpamke | JieNioBamke Ha pedopmckom iany. CCOB
Ce pealn3yje M Ha je3WlMMa HAIIMOHAJTHHX MamHHA, A je TMOTPeOHO ca HAIMOHAIHHM
CaBCTUMa HAIMOHAJIHUX MamlbWHA YyCarjlaCuTh JOHOWICHEC OJJIyKa HW  3aKOHCKHUX H
MOJI3aKOHCKHMX aKaTa y 00JacTu 00pazoBama.
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JAEO TPERU

CTPATEI'NJA PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30BAIBA

IlemaTcKku NpuKa3 cUCTeMa BUCOKOT o0pa3oBama y Penyosmumu Cpouju

Tpehu uuknyc

CCC 60 120

Apyru umknyc

Mpsu yuuknyc

AKAAEMCKE CTYAUIE CTPYKOBHE CTYAUIE

Cnuxka 1: Illemamcku npuxaz cucmema ucoxoe oopazosarea y Penyoruyu Cpouju: HCM —
unmezpucane cmyouje meouyune (360 ECTS); UAC — Humeepucane akademcke cmyouje
(300 ECTS; JAC — ounnomcke axademcke cmyouje (240 ECTS),; OAC — Ocnosne akademcke
cmyouje (180 ECTS); OCC — OcHosne cmpykogue cmyouje (180 ECTS);, MAC — Macmep
akademcke cmyouje (60 unu 120 ECTS); MCC — Macmep cmpyxoene cmyouje (120 ECTS);
CCC - Cneyujarucmuuxe cmpykogue cmyouje (60 ECTS);, ACC — akxademcke
cneyujanucmuuxe cmyouje(60 ECTS),; J{C — /loxmopcke cmyouje (180 ECTS).
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1. SAJEJHUYKHU OKBHUP PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIbA

JlenmatHOCT BHCOKOT 00pa3zoBama 0] MoceOHOT je 3Hauaja 3a Penybauky CpOwujy, u 1eo
je mebhyHapogHOr, a TOCEOHO EBPOICKOT, OOpPa30BHOT, HAYYHOT, OJHOCHO YMETHUYKOT
POCTOPA.

Mucuja BUCOKOT 00pa3oBama jecTe Ja KPo3 OPraHu30BaHEe CTYIUje UM UCTPAKHBAKA
HEMPEeKUIHO 00aB/ba TpaHCep U Kpeuparme HAydyHHX 3Hala W CTPYYHUX KOMIICTEHIIH]ja
KojuMma ce omoryhaBa, y MpBOM Py, COLMjaHH, KyATypHH, EKOHOMCKH U JPYrd HAIpeaaK
HaIlle 3eMJbC U BbEeHHUX rpaljaHa, y CTaTHO MPOMEH/bUBUM OKOJIHOCTHMA JKUBOTA U pa3Boja.

1. Pa3BojHa onpene/bema BUCOKOT 00pa3oBama, 2012 — 2020.+ roaune

Cucrem BHCOKOT 00pa3oBama ce CyouaBa ca M3BECHHM OpOjeM M3a30Ba CBOT pa3Boja
1o 2020.+ roguHe U HA BUX CE 0Ja3uBa cieichuM pa3BOjHUM ONPEACIbCHUMA:

1) Cucrem Bucokor obpasoBama he y mpBOM pely, yCMepaBaTH CTPYKTYpPYy CBOjUX
00pa30BHUX M UCTPAKMBAYKMX aKTHBHOCTH Ka 33/I0BOJBEHY PA3BOjHHUX MOTpeda MpUBpene u
apywTBa y Penyonuuu Cpouju;

2) Bucoko oOpa3oBame je OTBOPEHO IIpeMa CBHMa KOjU JKelle Ja WX CHCTEM
KBJIUTETHO MTPUIIPEMH 32 3aTI0CIICHE U 1aJbH Pa3BOj, IPH YEMY CHCTEM IIpey3uMa o0aBesy Ja
UM TIOMOTHE, KPO3 CaBpEMEHO M KBaJHTETHO O0pazoBame, Ja OCTBApE CBOj€ JKMBOTHE
ambuiuje;

3) Cucrem Bucokor odpas3oBama he yHampeauTH cBoje nepdopmance ¢ IUBEM J1a ce
noBeha ydenthe momynamuje ¢ BUCOKMM 00Opa3oBameM Yy YKYIHO]j momyiamnuju PemybOmuke
Cpbuje;

4) Cucrem BHCOKOT 00pa3oBama M CBAaKH HEroB J€0 moapeauhe CBOjy IENaTHOCT,
(GYHKIMOHHCAke M pa3BOj JOCICAHOM HCIyHhaBalkby MHCHjEe KOjy HMa y KOHTEKCTY
[IEJIOKUBOTHOT YU€Ha M Pa3BOJHHUX MOTpeOa 3ajeTHUIIE;

5) Cuctem BHcOKOr oOpazoBama paszBujahe no 2020. rogumHe CBOje pecypce u
MoOOJBINIATH CBOj€ pe3yJITaTe TaKo Jia C€ MOTY Ipey3eTH 00aBe3e OCTBApUBaba aMOUITHO3HUX
LUJbEBA Y BE3M C HETOBUM PETMOHATHMM U MehyHapOIHMM YIJIEIOM M KOHKYPEHTHOM
TTO3UIIH]OM;

6) dunaHcupame BUCOKOI oOpa3oBama je ynarame y Oyayhnoct. [loBehan HuBO
ylarama M CHCcTeM (pMHaHCHpama y MOTIYHOCTH YCMEPUTH MpeMa (GpopMupamy KpeaTHBHHX,
MHOBAaTUBHUX, OJITOBOPHUX BHCOKOOPAa30BaHUX JbYIU KOJU Cy HEMXOJHH J1a OU ce OCTBapHO
€KOHOMCKH pacT, CMamuiIa HE3aloCICHOCT U OCTBapWIIa OIIITa JeMOKpaTHh3alyja JAPYIITBA.
duHaHCHpamke BHCOKOT o0pa3oBama oOaBibahe ce mpemMa HOBOM CHUCTEMY Koju he yBakUTH
cBe 100pe crpane nocrtojeher. HoBu cucrem ¢unancupama he CUMyNTaHO U €KCIUTHUITUTHO
MoJIp’KaBaTH (a) KBAJUTETHE HMCXOJIE, PEIEBAaHTHOCT M e(UKAaCHOCT ymoTpeOe pecypca U
BpEMEHa CTynaupama; (0) 0OArOBOPHOCT CTyJEHAaTa M BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA (y JlajbeM
tekcty: BIIY) 3a ycnemHoct cryaupama; (11) oMmoryhaBame cTyiupama OHUMa KOjH JKele Ja
CTynupajy, 0e3 o03upa Ha COIMjalIHU, €KOHOMCKH U JAPYTU CTaTyc; () TpaHCHapEeHTHOCT
TPOIIKOBAa M ILI€Ha CTyaupama, NnpulaBbama, ajloKaluje W MNOoTpollme npuxona BIIY.
VBemthe ce eneMeHTH KOjU HAa OCHOBY YKYINHHMX HWHIMKaTOpa KOMIIETEHTHOCTH OMOryhyjy
BIIY npuctyn nogatHuM puHaHCHjaMa;
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7) Tekyhe crame, HCIIOJbEHE TEHJIECHIMj€ CIHOHTAHOI pa3BOja M OYEKHBAaHA yJora
BHUCOKOT 00pa3oBama Halaxy Ja Ce NPUCTYIIH pPaJuKaaHOM yHanpehemy Bucokor
00pa3oBama y CBAKOM HETOBOM CETMEHTY;

8) BIIY he pa3BujaTH CBOjy OpraHHM3allMOHY CTPYKTYpy YCMEpPEHy Ka jadamy
MHTETpalje ¥ capalikbe OCHOBHUX jenuHHUNa ((haKyaTeTH, BUCOKE IIKOJIE), HHTETPHCAHOM
YHUBEP3UTETY M HMHTETPUCAHMM  aKaJeMHjamMa CTPYKOBHHMX CTyIWja, pagHO] H
OpPraHU3alliOHO] MHTETpalMju C HHCTHTYLIHjaMa U JEJOBHMAa HCTPAXMBAYKOT CHUCTEMA,
noceOHO y OCHOBHMM HCTPaKUBamkbUMa, CTBapamy 3ajeHUYKHX CTyAHMja, MOCEOHO
JTOKTOPCKUX, CBE 70 (GOpMHpama jeINHCTBEHUX HAIIMOHAIHUX WM PETMOHATIHHX LIEHTapa 3a
JTOKTOPCKE CTYZHje U CapaJby C MPOU3BOAHUM U IPYTUM CHCTEMHMA;

9) Bucoko oOpa3oBame he npey3ern ynory MHUIEjaTOpa OpKer Moau3ama KBAIUTETa
o0pa3oBama Ha CBMM HMBOMMAa TakKo INTO he BUCOK KBAINTET JOKTOPCKUX CTYAM]ja IEIOBATH
Ha MO/IM3abe KBAIUTETa 00Pa30BHOT CUCTEMA Off OBUX CTY/M]ja HAHIKE.

2. Peny0uka CpOuja y eBponckoM nNpocTopy BUCOKOT 00pa3oBama

Bucoko oOpazoBame he cBOj paa, pa3Boj W IMOHAIIAKkEe W Jajbe yckiahuBaTh ca
NPUHIUINMA Ha KojuMma ce ¢opmupa EBporcku mpoctop BHUCOKOT oOpas3oBama (y JajbeM
tekcty: EXEA) u EBporicku uctpaxusauku npocrop (y gasbsem Tekcty: EPA). 3a octBapeme
OBOT OIpe/ie/bemha HEONIXOTHO je:

1) ocurypatm nga ce OBHM MPOIECH OJ[BUjajy Y3 IOMTOBAKHE WHCTUTYIIMOHAITHE
ayTOHOMMjE€ M aKaJeMCKHUX cjao0oja M y3 IyHO ydemthe cTyaeHaTa, HACTaBHOI 0c00Jba,
BIIIY, Hayune, cTpy4He jaBHOCTH U TIOCIIO/AaBalIa;

2) y dokyc umiieMeHTanuje boiomckor mporeca NOCTaBUTH UCXOJIE YUeHa, 3Hamba,
BEIITHHE W KOMITETEHIIM]e cTyaeHara. [I[pomoBucatu mapamurme ,,CTYACHT Y IEHTPY y4ema”
u ,,l{en0xuBOTHO yuewe”;

3) cucteM BHCOKOT 00pa3oBamka XapMOHHU30BaTH M KOHCOJUIOBATH Kpo3: (a)
dbuHanuzanyjy CcTpykTypHux pedopmu; (0) yHampeheme cuctema OcCHTypama KBalUTETa
00pa3oBHOT Tporeca KOju o0yxBaTa HCTPaKUBamkE, IEJI0KMBOTHO YYE€HE W IMPOMOBHIIIE
MoryhHOCT 3anonbaBama (1) IIHpY JOCTYIHOCT CTyIUpama (1) MOOMIIHOCT;

4) ycsojutu u npumenutd HOK koju je ycknahen ca OxBupoMm kBanmudukainuja 3a
€BPOICKH HPOCTOp BHCOKOI oOpa3oBama M ca EBpONCKMM OKBHpPOM KBanuduKaluja 3a
[IEJIOKMBOTHO Y4Y€He, a KOjU C€ 3aCHOBA Ha MCXOJIMMa ydermha U jeJJMHCTBEHOM CHCTEMY
OCUTYpama KBAJINUTETA;

5) ocTBapUTH KOHTHUHYaJIHy KOOpJMHAIM]y C €BPOICKHUM HHCTUTYLHjaMa Y CBUM
npolecuMa Koju ce OAHOCE Ha IMpH3HaBame KBaNU(UKAIMja U MOTIYHY HUMIUIEMEHTAIH]y
JIucaGoHCKEe KOHBEHIIH]E;

6) nassy xapMmonmsauujy ca EXEA ¢ nmsbem mosehama (iaekcMOMIIHOCTH cUcTeMa
BHCOKOT 00pa3oBama OCTBAPUBATH U KPO3 YBOhEHE ,,KPaTKOT IIUKIyca”;

7) nparehu npasue pa3Boja EXEA pa3BUTH MHCTUTYLMOHAIHE M JIpyre CTpaTelIKe
Mepe koje he TameHTOBaHMMa oMOryhuTH Behy IHOCTYIHOCT BHCOKOI 00pa3oBama y CBa TpU
LUKJIyca CTyuja;

8) y cucteM BHCOKOT 00pa3oBama YBECTH MOOMIIHOCTH KAao €JIEMEHT KBAJIUTETAa U
(dakTOop KOjU yTHYe Ha 3alollJbaBakeé M TNPUXBATUTH CTpaTerujy ,,MoOmiHocT 3a GoJbe
yueme”’, a Ha HAIlMOHAJTHOM HHBOY YCBOJUTH CTpaTervjy koja he oOyXxBaTuTu MOOMIHOCT
MHOCTpaHUX U 1oMahuX CTy/leHaTa U HACTaBHUKA,;
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9) HenpekuaHO pa3BHjaTH Mepe Koje BojJc MNoBehamy 3amlolLbaBama CBPIICHUX
CTylleHaTa, YKJbY4yjyhum camoszamnomnubaBambe Kpo3 MPEAy3eTHUIITBO, KOPHUCTUTH HCXOJE
yuema Kao ayar 3a yHanpeheme aujanora n3mel)y BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA, CTy/ICHATA U
IOCIIO/IaBana y IMpoliecy mpuiarohaBama CTyIUjCKUX IporpaMa 3aXTeBUMa TPKUILTA Paja.

3. CprKTypa H ME€CTO BUCOKOTI 06pa3OBaH>a Y HCJI0KUBOTHOM YUCHHY

VY OKBHpY cHCTEMa BHCOKOTI 00pa3oBama OCTBapYjy CE JABa THIA CTY/IH]ja, aKaJeMCKe
(koje ce ocTBapyjy Kpo3 TpH IUKIyca) U CTPYKOBHE CTyAuje (Koje ce OCTBapyjy Kpo3 JaBa
IUKIIyca), a Pagd OCUTypama OOJber KBAJIHMTETA, (UICKCHOMIHOCTH M TPAaHCIIAPEHTHOCTH
BUCOKOT oOpa3oBama, BIIIY he nmomatHo mpeumsuparu pasinuke u3Mel)y CTPYKOBHHUX U
aKaJIeMCKHX CTyJHja y MCXOANMA Yy4erba, BEIITHHAMA M KOMIIETCHIMjaMa KOje ce CTH4y Ha
TUM THIIOBHMA CTY/¥ja TaKO MTO he JOCIeHO MOMITOBATH MUCH]E TUX CTY/IHja.

Vuuep3utetn u ¢akyaretn he peanmnzoBatu o0a THIA CTyaWja, aKageMCKe U
CTPYKOBHE, aKO 00jenibyjy HAyYHO-HCTPAKUBAYKH, MPUMEHEHO-UCTPAKUBAYKH, CTPYYHH,
OJJTHOCHO YMETHHYKH paJl U 00pa3oBambe.

AxkaziemMuje CTPYKOBHHUX IIIKOJIA M BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHUX CTyAHja ycmepuhe ce Ha
pa3Boj mpodecroHanHor obpa3oBama 3a onapehene crpyke, a ¢gokyc he Outu Ha pas3Bojy
IYTOpOYHE Capamhe ¢ MOTEHIMjaTHUM KOPUCHHUIIMMA y 00JIACTH NPUBPENE U JaBHOT CEKTOpa
u Ouhe yckiahuBan c¢ morpebama peruoHa y KojuMma cy T€ HMHCTUTYIHje, MpH uemy he
YCTaHOBE KOje CIPOBOAC CTPYKOBHO oOpa3oBamke TpU OCHHBAKHY W aKpeAUTALUjU
JIEMOHCTPUPATH CIIPEMHOCT U YCJIOBE 33 IPAKTHYHH TPESHUHT CTYy/ICHATA.

Ha akagemujama CTpYKOBHHX CTyAMja KOjé HMajy OpraHM30BaHa W 3ala)XeHa
NpUMEBEHa W Pa3BOjHA MCTPAKMBamkba MOTY C€ OPraHM30BaTH MacTep CTPYKOBHE CTYAM]E
(120 ECTS, cTpyKOBHH MacTep) y 4YHjOj pealnu3aluju Y4EeCTBY]Y MCKJbYUYHBO HACTABHHUIIU
KOJU UMajy JOKTOpaTe U oAroBapajyha 3Bama cTe4eHa Ha aKAEMUjH CTPYKOBHHUX CTYy/H]ja WU
Ha YHHBEP3UTETY.

Kao moce6an o0mauK cBOje AeNaTHOCTU y OKBUPY CBOjUX 0Opa3oBHHX oOnactu, BIIY
he opraHmM30BaTH M CIIPOBOAWTH IIEJIOKHBOTHO 00pa3oBame mpaTehn OMMITH TEXHOJOIIKA
Hanpeaak, pa3Boj objgacTu U MoTpede TPXKUIITA pajJHE CHAre, a IEJ0XHBOTHO 00pa3oBame
npuiaroguhe ce cuctemy ECTS, n y mera he ce ykjbydyuTH €JI€MEHTH KOjU CE€ OJHOCE Ha
HepopMaTHO 00pa3oBame.

VY o6pazoBamy oapaciux BIIY Tpeba na nHynme oOpa3oBHE mporpame Koju
omoryhaBajy 6p30 npeopHjeHTHCabE 3al0CIeHUX Ha HOBE 00JacTu paja, ¥ TO HApOUYUTO Ha
OHE KOoju omoryhaBajy caM03anol/baBame.

BIIIY he, cBOjuM CTYQHMjCKUM IMpOrpaMHMa, JAPYIMM aKTUBHOCTHUMA U TOHAILAHEM,
OWTH CTajlaH aKTHBAaH YMHWIAI OYyBama KYJITypHE TPaJWIMje, HAMOHATHUX U KYATYPHHX
crneun(UIHOCTH U pa3Boja HAIMOHAIHOT UIEHTHTETA.

Crynujcku mporpaMu, UCTpaKuBama, Ipouecu jaoMahe M Mel)yHaponiHe capaame,
COLIMjaJIHU, KYATYPHH, CHOPTCKM M 3a0aBHH >HMBOT CTyJE€HaTa, HACTaBHUKA U JAPYrHX
3allOCIICHUX Yy yCTaHOBaMa BHCOKOT 0Opa3oBama 3acHHBahe ce Ha pasyMeBamy H Capaambu
Pa3NUYUTUX KYATypa, UHTEPKYITYPATHOCTH, TOJEPAHIHUjH T€ MO3UTUBHOM BPEIHOBAKY U
OUyBamky KYJITYPHUX Pa3HOJMKOCTH W MehycoOHor yrwimaja u oborahema pazaudyuTHX

KyITypa.
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4. PecTrpykTypupame ycTaHOBa BUCOKOT 00pa3oBama

[Tonazehu ox 0coOEHOCTH CTPYKType BHUCOKOT oOpa3oBama cienehuM aknujama
MIPEBECTH TOTUYHY CTPYKTYpY y Oyayhy, BajbaHujy CTPYKTypY, Ha cienehu HauuH:

1) mpexxy BIITY npunaroautu norpedama u moryhnoctuma Pemyonnke Cpouje;

2) pa3BUTH W NPHUMEHUTH MOJENIe WHTErpanuje KojuM ce yHampelyje HacTtaBHH U
UCTPaXXUBAYKH TIPOIIEC, OCTBapyje Beha e(hpMKacHOCT M pallMOHATHOCT y Kopuithemy pecypca,
3aJpKaBa ayToHOMHja 1 moBehasa qpymTBeHa oarosopuoct BIITY;

3) cBu yHHBep3uTeTH Tpeba Ja MHTETpHUIly cBoje GYHKIHMje Mpe cBera y cieachum
JOMEHHMA: CTPATeIIKO IUIAHWpAmke, JOHOIICHE CTYIUJCKHX Mporpama, ob0e3deheme u
KOHTpOJIa KBaJIMTETA, MOJUTHKA YIHCa CTyleHara, u300p y 3Bakba HACTABHUKA, W3IaBAHC
IUIJIOMa ¥ JoJaTKa JUIUIOMH, MehyHapoaHa capaama, HWHBECTUIM]e, MOJUTHKA
3aloljbaBamba U aHTAKOBaKka HACTABHMKA, Pa3BOj jeAMHCTBEHOT MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMA,
n3BoherlhEe HACTaBe W3 3ajeJHUYKMX HACTaBHHX IMPEAMETa, OCTBapeme H300pHE HAcTaBe,
MOJIUTHKA W CTaHAAp/AH OCTBAapWBama MPUXO0JIa, 3aCTylamkbe UHTEepeca YWIAHHIA Y JaBHOCTH U
npeMa JIpyruM aKTepruMa U3 OKPYXKerha YHUBEP3UTETA;

4) OCHaXWUTU YCTaHOBE CTPYKOBHUX cTyauja, (opmupajyhu akamemuje CTpPyKOBHHX
CTyAMja, Ha TPUHIUIUMA TUCHHUILIMHAPHOT WM PETHOHATHOT IMOBE3MBAakba M OCTBAPUTH
UHTETPallKjy y JIOMCHHMMA: CTPATCIIKOT IUIAHUPama, JOHOLICHA CTYIUJCKUX Iporpama,
o0e30eherba ¥ KOHTpOJIa KBAJTUTETA, MOJUTHUTHUIM YIHCAa CTyAeHaTa, M300py HACTaBHHUKA,
W3JIaBaky IUILUIOMA U JI0JIaTKa JUIJIOMU B Mel)yHapoHOj capaimu;

5) peneduHUCATH yCIOBE 32 OCHHBaWmE W akpeautanujy camoctamaux BIIY, a mpe
CBera yHUBEP3UTETa, MMajyhu y BHIly HEOIIXOJHOCT KPUTUYHE Mace Y CTPYYHUM TelluMa Koja
JIOHOCE OJUIyKE O CTYIOHjCKMM IpOorpaMHMa M TpaBWIMMa CTyaupama, u300py
3alolbaBakby HACTABHHKA U CII;

6) oMoryhutu opMupame YHUBEP3UTETa Ka0 YCTAaHOBE KOja OCTBapyje 0Opa3OBHU U
UCTPaKMBAYKHU TPOIEC HA CBA TPU HUBOA Y MUHUMAIHO TPU OOpa30BHA I0Jba W/WIIU jeCTe
aKTMBHAa W MpPOAYKTHBHA y MHUHHMMainHO yetupu HayuyHe aucuumiuHe (FRACCATI) u y
HajMame net oOpa3oBHux obmactu (ISCED).

S. Yna3 y Bucoko odpazoBame

OCHOBHHM NM/beBH TIIpOMEHa Y CHCTEMY YyJlacka y BHCOKO 00pa3oBame Cy:
YHaNpeIUTH KBAJIUTET MpHjeMa U CeJeKLUje KaHAWJaTa U YjeAHAuYUTH MpOLEeaypy yhuca y
BIIIY, mto ce mocTuke BUCOKUM KBAJIMTETOM 3aBPLIHHMX HCIIHTA — MAType Y CpelilbeM
o0pasoBamy. C 003upoM Ha OBO, YCJIOBH 3a yJla3aK y BUCOKO 00pa3oBame Cy cienaehu:

1) ommrra marypa naje npaBo ymuca Ha cBe BIIY (cTpykoBHE U akaaeMCKe CTY/IHje)
0e3 nosiarama MpUjEeMHUX UCIHUTA (U3Y3€TaK j€ yila3aK y OHE CTYAH]CKE IpyIe Koje 3aXTeBajy
CIeLHjaHe CIIOCOOHOCTH, Tj. MOceOHe TajleHTe (YMETHUYKE U CIIMYHE);

2) yMeTHHYKA MaTypa Jaje npaBo ymuca Ha ojaroBapajyhe cTyaMjcke mporpame Ha
¢dakynTerumMa yMmeTHoCTH. PakyiaTeTH yMETHOCTH, IOpeA Yy3uMama y o003up pesyirara
YMETHUYKE MaType, MOIYy YyBECTH M TMpOBEpY IMOCEOHUX CIOCOOHOCTH (TajieHaTa).
CpemOLIKOIM ca YMETHUYKOM MaTypoM MOTY ce yrucuBaTu u Ha apyre BIIY ako nmonoxe
J0JJaTHE UCIIUTE U3 TI0JeIMHUX MpeaMeTa Koje oapene BIIY 3a koje koHKypuy;

3) cTpyyHa MmaTypa Jaje mpaBo ymuca 0e3 NpPUjEeMHOr HCIHUTa Y MaTHYHUM
IMCIUIUIMHAMA HA CTPYKOBHUM M aKaJEMCKHAM CTy/IHjama.
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OCHOBHH YCIIOB 32 YCHEIIHO yBOl)eH€ HOBOT CHCTEMa yjacka y BUCOKO 00pazoBambe
jecTe TO J1a 3aBpIIHU UCTIUTHU (MaType) Oyay BUCOKOT KBAJUTETA, TAKO Ja CYy CBEAOYAHCTBO O
YCBOJEHOCTH CBHX OCHOBHHMX CTaHJapja Yy4YeHWUYKHMX T[IOCTUTHyha y  4YHMTaBOM
YEeTBOPOTOJIUIIHEM CPEIHEM 00pa30Bamby.

6. OO0yxBaT y BUCOKOM 00pa3oBamy

[Ipojexnnja obyxBaTa BUCOKMM OOpa30BamkbeM Ha yiia3y y OBaj CUCTEM M IPOjeKIuja
yuenrtha BUCOKOOOPA30BaHUX Yy IMMOCMATPaHO] TeHEpaljH, Hajuenthe y MOMyIauju CTapoCTh
30 — 34 rogune cTapocty, aara je y Jlemy npBom y riaBu: ,,llusbeBu pa3Boja oopazoBama’.

CrpykTypa ynuca Ha OCHOBHE aKaJieMCKe M CTPYKOBHE cryauje oxpehena je Opojem
MeCTa 3a YIUC KOjH je YTBphHEeH W OJ00pEeH aKpeIMTaIljoM BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA.
CrtpykTypa ymmca Ha CTyIUjCKEe MporpaMe peryiuiie ce U (PUHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA
TaKo IITO C€ BHIIE MOAPKABA]y CTYIUJCKH IPOrpaMH KOjU 00pasyjy 3a MPHOPUTETHHU]E WU
3HauajHUje ToTpede. TWuM WMHCTPYMEHTOM C€ BHINE WM Mamke MOoJpKaBajy moctojehu
CTY/[IMjCKH TIPOTpaMH M WHUIIMPA Pa3BOj OHUX CTYIHM]CKHX MpOrpaMa YHMjH KaraluTeTdu Cy
HE/IOBOJHHU HJIH TTaK YOIIIITE HE MOCTOj€ (OTBapame HOBUX CTYAM]CKHX IPOrpama).

7. Ocurypame 1 KOHTPOJIa KBAJIUTETa

KBayureT BuCOKOr 00pa3oBama, KOju 00yXBaTa aKaJIeMCKH M CTPYYHH pajl U BPEIHY]E
KBAJIUTET HACTaBe, UCTPAXHBamba, yCIeXa 3al0CIeHUX, CTy/IeHaTa U CBPLICHUX CTyJeHaTa y
3eMJbM U MHOCTPAHCTBY, HY)KHO je 3HAa4YajHO yHarpenuTH, mTo he ce moctuhu Ha cienehn
HAYUH:

1) CucreMm ocurypama KBaJUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy he MOTIYHO MpUIIarouTH
cBoje ctannapae EBporckum cranaapanma y BucokoM obpasoBamy (European Standards and
Guidelines, ESG), n npatutu mHuxoBa mo0oJbIIaka. Y CHCTEM YIPaJUTH €THYKE HOpME U
MIPUHIUIIE, YCBOJUTH €TUUKU KOJIEKC UCTPaKUBamba U BUCOKOT 00pa30Bama;

2) KBamuter 00e30ehuBaTé Kpo3 JEIMHCTBO YHYTPAIIEr U CHOJBAIIBET CHCTEMA
OCUTypama U KOHTpPOJIE KBAIUTETa M Kpo3 mpumapHy oaroBopHocT BIIY, cuctem ojauatn
yBOh)ereM JTOJITaTHUX Mepa, MEXaHW3aMa M MHAWKATOpa, a YCTaHOBe 00aBe3aTH Jia pe3ysrare
CBOTr'a paJia jaBHO MyOJIUKY]Y;

3) BIIY cy oGaBe3ne na yHampel)yjy mpolienype CamMOBpEIHOBaWmAa, J1a aHTAXKY]y
3aIl0CIICHE U CTYJEHTE y HEMPEKUIHOM 1000JbIIakhy HACTaBHOT MpoIieca, IPU YeMy ce cielu
MIPUHIIUI ,,CTY/ICHT Y IICHTap y4ema’;

4) YV cBakOM CTyIMjCKOM Iporpamy KOjU c€ H3BOJAM IMIOIITYjy C€ aKaJeMCKH
CTaHJapAM a UCXOH y4ema U BemTrHe cy y ckiany ¢ HOK u kibydHuM KOMIETeHIIjama;

5) lIto mpe pa3BuTu nocebHe CTaHIapAe U Mepe KojuMa ce yHanpelyje u ocurypasa
KBJIUTET y 00JacTU JAOKTOPCKUX CTyauja M 0Opa3oBama HAacCTaBHHUKA, jep Cy OBE 00JacTu
CYIITHHCKA OCHOBA Pa3Boja IeIOKYITHOT 00pa30BHOI' CUCTEMA;

6) Yuampeheme HacTaBHOT mporieca 00e30euTH Kpo3 MOoOO0JbIIamke KOMIETEHIH]a
HACTaBHOI 0c00Jba y CTPYYHOM, HAydyHOM M aupakTHukoMm mnorieny. OcuuBau BIIY he
00e30eTUTH yCIIOBE 32 HayYHHW W CTPYYHHU HANpenak W JUIaKTUYKH TPCHWHT HACTaBHHKA, a
n3bope HacTtaBHOT ocoOsba pedopmucaTtd Tako ImTO he ce: 00aBe3HO NPUMEHUBATH
JEIUHCTBEHH, jaBHO MYyOJMKOBaHW KPUTEPHjyMH, M300pHA Tena (opMUPATH O] JOBOJHHOT
Opoja HacTaBHUKA y Hay4yHOj 00JIacTH U ¢ oJroBapajyhum 3BameM, y KOMHUCHje pedepeHara
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YKJbYUUTH HE3aBUCHE ekcriepre y obOnactu u3 apyrux BIIY (momahux w/wnm mHOCTpaHUX),
n300pM HACTAaBHHMKA W HCTPaKMBaya CIPOBOJIUTH TPAHCIAPEHTHO W OIJIANIABATH IIPEKO
EURAXESS mpexe;

7) OnmHoc Opoja cTyaeHaTa U HaCTaBHUKA IMTOO0JBIIATH, HAPOUUTO Y MOJbY JPYIITBEHO-
XYMaHUCTUYKUX HayKa TJI€ Taj OJHOC Cajia BUIIECTPYKO HaAMaIllyje yoOudajeHe eBpOIICKE
CTaHJap/ie U 3a CBaKO 0OPa30BHO HAYYHO M YMETHHYKO IMOJbe JAeuHuCcaTH 00aBE3HA TOPHY
IpaHUILy TOT OJTHOCA;

8) Kommcuja 3a akpeautanujy u mpoBepy kBamureTa (y majbeM TekcTy: KAIIK)
yHanpeauhe cBoj pax Tako mTo he: (a) y3 myHo yuernihe akaaeMcKe 3ajelHHIIC, CTyJAeHaTa U
MocJI0/IaBala MPUCTYITUTH HEONXOJAHUM H3MEHama craHaapna; (0) y mporec akpemuTaiuje
YKJbYUUTH HE3aBUCHE (HoMahe M MHOCTpaHE) eKCIepTe, CTYACHTE M MocioAaBie (1) jaBHO
o0jaBspuBaTH M3BemTaje o0 Hajmasuma peneHseHata u KAIIK koju cy peneBaHTHH 3a
JIOHOIIECHE OJUTYKE O aKpeIUTALIU]H;

9) Cgre BIIIY koje u3Boxe cryamjcke nporpame Ha Teputopuju PemyOnuke CpoOuje
00yXBaTUTH MPOIECOM aKPEAUTAILIN]E;

10) Crospaiismy MpoBepy KBaIHMTETA W MPOLEC AKPEAMTAIU]jE Y HAPEAHOM IEPHOIY
Tpebano Ou Ja CIPOBOIM HAIMOHAIHO TEJNO KOje Jeiyje TIOTIYHO HE3aBUCHO O] aKaJeMCKe
3ajelHUIIe U MUHUCTapCTBa M Koje OM OWI0 MyHONpaBHU 4jaH Mel)yHapoaHUX acolMjaiuja
ENQA u EQAR. ITlomazehu o MO3WTUBHUX HCKYyCTaBa IAPYTHX 3eMalba, MOTPEOHO je
pasmorputd MoryhHocT, omHOCHO menucxogHoct na ce KAIIK Tpancopmume y
Harnmonanny akpeiMTainoHy areHInjy Koja Ou 3a710BoJbaBajia HaBeICHE KPUTEPH]jyME;

11) Pa3Butu u pomynutu uHbpopmanumone cucreme Ha BIIY u y peneBaHTHUM
JpKaBHUM OpTaHuUMa, KOju he MpPYKUTH MOJAPIIKY NePUHHCAHUM LUIBEBHMA, a MOCEOHO
KOHTHHYaJqHO mpaheme WHAMKATOpa KBaJUTETa W KOMIIETEHTHOCTH, BehM CTerneH
EJIEKTPOHCKE aIMUHHCTpAIMje Kao U npaheme ycrexa u 3anonbHBOCTH CTYy/ICHATA.

8. MopepHu3anuja cTyAujcKUX MporpaMa U HOBH BH/I0BU HACTaBe

MopepHu3aiyja CTyIMjCKUX TIporpaMa je o0aBe3aH KOHTHHYHPAHU MPOIEC KOjuM he
ce 00e30eauTH cariacHOCT u3Mel)y oueKMBaHMX MCXO0Jla yUera U MOTPEeOHUX KOMIIeTeHIIH)a
CBpILEHUX CTy/eHaTa. ¥ Te cBpxe he ce npumemuBaTu ciezehe:

1) crynujcku mporpamu Ouhe yckmahuBaHu ca CaBpeMEHHM TOKOBMMAa HAy4dHOT,
TEXHOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, COIMjaJIHOT W KYJITYpPHOT pa3Boja TaKO Ja KPajlbl HCXOJ
o0pa3oBama, MEpeH KBAJIUTETOM Hay4dHE M CTPY4HE OCHOCOOJFEHOCTH CBPIIEHHUX CTY/EeHara,
MOTITYHO O/TOBapa 3aXTeBMMa TPIKHINTA paJHE CHATE;

2) y cTyaujcke IporpamMe yBECTH €JIEMEHTEe HCTpaKHMBama, cajpikaje Kojuma ce
MOJICTUYE MPEAY3E€THUIITBO, YHaANpel)yjy IpakTHUHE BEIITUHE U KOMIIETEHIIN]E;

3) BIIIY he cnpoBogutu pedopmy noctojehux CTyAHjCKUX HporpaMa, pa3Boj HOBHUX
CTYIMjCKHX TIpOTpaMa, Kao M XapMOHH3AIMjy MOJella CTYAHja TOKOM IpBa JIBa IHUKIyca y3
HErNocpeHo ydenrhe cTyieHaTa 1 ocaoaBana;

4) peneBaHTHa JaBHOCT (TMPEICTABHUIIM TOCIOJaBaIld, CTPYKOBHUX OpraHu3aliija u
1p.) ¥ acouyjanmje cpogHux (akynrera ycrnocraBuhe eKkcrepTrcka Teja ca 3aJaTKOM Jia Ha
HAIlMOHAJTHOM HUBOY JedUHHUINY je3rpa cTpyke mnomTyjyhu no0py mpakcy €BpOICKHX U
JPYTUX YHUBEP3UTETA Y CBETY;

5) moctojehe cTyamjcke mporpaMe I0AaTHO MOACCUTH, Y CBUM OOJHUITMMA CTYACHTCKOT
aHra)xoBama, YCKIaIuTH onrepeheme CTyneHaTa, UCXOJe ydermha U METOJE OLEHHBamba, Y3
00aBe3HO NoILITOBame MakcuMaiHor onrepehemwa crynenara (1ECTS=30catn);
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6) cTynujcke mporpaMme Kpo3 Koje ce o0pa3yjy HAacCTaBHUIM HAa HUBOY IIEIOKYITHOT
crcTeMa XapMOHH30BaTH y TOMJIEAY JYXKUHE CTYyIUpama, UIACHTUYHOT jaeduHUCcama je3rpa
onropapajyhe cTpyke ¥ 3Bama Koja ce CTUIY 3aBPIIETKOM CTY/H]a;

7) y peanuzanujy moctojehnx u pa3Boj HOBUX CTYAHMjCKHX IpOrpaMa YBOJHWTH HOBE
MeTone W mHpopmanuone texnonoruje, a BIIY moapxkatu y mMoaepHH3anuju, HaOaBIHU H
MMILIEMEHTAIIM]H HajcaBpeMeHujer copTBepa u XapaBepa;

8) mogpxaru Behe kopumheme METONONIOTHjE U TEXHOJIOTHja €-Y4era Kao JOMyHY
TPaIUIIMOHATHOM Y4Y€HY, KpO3 pPa3B0Oj CTYIHUjCKUX IpOrpaMa KOju ce W3BOJE MmapajieiHo (y
KJIACUYHOM OOJIMKY M Kao CTYAMj€ Ha JaJbMHY) M CTYIUjCKUX MpOorpaMa KOju Ce pealn3yjy
caMo Kao CTy/Wje Ha JaJbUHY M CTaHAap/e KBAJIUTETA 3a CTyIHWje Ha JaJbUHY YCKJIAIUTH C
npakcom y cBetry W EY, mocebHo Bomehu padyHa o craHgapay KoOjuM ce AcuHUIIC
onrepeheme HacTaBHUKA.

9. I/ICTpa)RHBa‘lRa, HHOBAIIMOHA U NPEAY3CTHHYKA KOMIIOHEHTA

Bucoko oOpa3oBame 0a3upaHo Ha HCTpakMBamkbUMa OCHOBHHU j€ NPEAYCIIOB 3a
COIIMjaJTHU, EKOHOMCKH M KYJITYPHHU Halpeaak ¥ pa3Boj ApymTBa. [la 6u ce oBO ocTBapuBalo
Tpeba yunnutu crnezaehe:

1) IloBehatu yneo BHCOKOOOpa30BaHUX KOjH ce OaBe MCTpAKMBAKbUMa M MHOBAIIMjaMa
y BIIIY, unctutytima u npeaysehnma;

2) [IpoMeHOM OpraHM3alMOHUX CTPYKTypa, HAUMHOM (pMHAHCHparma W MOCTHIIAJHUM
MepaMma 3a MHTerpaiuje OCUrypaTH Ja MCTpakhBama U pa3Boj MHOBalMja y OAroBapajyhoj
MepH yBeK Oy/y CacTaBHH JIe0 BUCOKOT 00pa3oBama;

3) IToap>kaTu npuMemEHa UCTPAXKHUBaba KOja Ce Ociamajy Ha OCHOBHA MCTPAKUBaHba
ycMepeHa TPHOPUTETHMAa W KOja TPYKajy OCHOB 3a HAacTaHAaK WHOBAIMja W TOJCTUIATH
MHTETpajJHe Iporpame Koju o0jenbyjy yCMepeHa OCHOBHA U IPUMEHEHA UCTPaKUBamba Te
pa3Boj WHOBAllMja M HEONXOJHE TPEAYy3eTHUYKE AaKTUBHOCTH HOBUX U TOCTOjehnx
IIPUBPEIHUX JPYIITABa;

4) Oprann3oBaHUM UCTPAKMBAYKUM paJiOM Ha CBUM YHUBEp3UTETHMa, 0e3 003upa Ha
BEJIMYMHY U BIACHUYKY CTPYKTYpPY, OOyXBaTUTH 3HaTHO Behu Opoj capagHuKa (HacTaBHUKA U
acHcTeHara), a CTpaTelIKUM Mepama 3a Mo0OOoJbIIakhe HWCTPAXKUBAYKOT paja Ha
YHUBEp3UTETUMa 00YXBaTUTH M3BOpE M HaunHe (pUHAHCHpama, 00aBe3HO BIACTHTO yllarame
Yy UCTPaXKMBamba CPa3MEPHO BUCHHH COIICTBEHHX IMpHUX0/a, MehyHapoaHy capaimy, capaamy
C TIPUBPEJIOM, YCIIOBE 3a HalpeloBame U U300p HACTAaBHUKA U OPraHU3aLU]y UCTPAXKUBAba Yy
OKBHPY JOKTOPCKUX CTYIHja;

5) YcnocraBuTu npUMemheHa UCTpaXKHBamba Ha akajieMyjaMa CTPYKOBHUX CTyZHja Kao
jemaH ol OcJIOHAIa 3a HBUXOBO (OPMHpAmE U Pa3BOj, a MPUMEHEHA UCTPAKUBAKbHA HA OBUM
akajJeMyjama CIpPOBOAMTH Y capallbU C TPUBPEIOM, MpEeKo OyleTcKd cy(uHaHCHpaHHX
npojeKaTa y 00JacTi TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U 'y OKBUPY MOJIPIIKE HHOBAIIMOHUM ITPOjEKTUMA,;

6) Cse BIIIY Ttpeba ma kpo3 HacTaBy WJIM NpojekTe Koje he CTyleHTH paauTw,
ocroco0spaBajy CTYACHTE 3a pa3BOj WHOBalMja W mpemny3eTHumTBo, a BIIY Tpeba na
ocroco0JbaBajy CTYAEHTE 3a CaMO3alolllJbaBakeé M Ja CTBAapajy YCJIOBE 3a LEI0XKHBOTHY
MOJIPIITIKY FlbUXOBOM 00pa30Bamy, MHOBATHBHOM TPETaaIITBY U MPETy3€THUIITBY,

7) HonpxxaTu KOHLENT ,,IPEeIy3eTHUYKOI yHUBEp3UTeTa” jep oMoryhaBa Ja TakBU
YHHUBEP3UTETH OYyAy HYKJICYCH CTBapama HOBE MHIYCTPH]jE 3aCHOBAHE HA 3HAY;

8) IloceOnum mporpamom mnomohu u mnojactakHytd BIIY na ocHuBajy mociioBHe
MHKYOaTope y KOjUMa HAacTaBHUIM U JUIUIOMUPAHU CTYJEHTH MOTY /1a OCHUBAjy hupme paau

92



KoMepIfjanu3aiyje CBOjuX Hjaeja U pa3Boja MHOBalMja. [pkaBa he moacTtunatu OocHHUBamE
(OHI0BA PU3UYHOT KamuTajga 300T HEOMXOHE MOAPIIKE MPEIy3eTHUUYKUM HHUIMjaTHBaMa Y
okBupy BIIIY, naBatu mojcTHiajHa HEMOBpaTHA CpeACTBa, miahatu O0ap €0 HEONMXOIHUX
CaBEeTOJIaBHUX yCIyra W pa3BHjaTe ApYyre IMOJACTHUIIAje, TOCEOHO OHE KOjU Cy HPOBEPEHU Y
MIPAKCH CIIMYHUX 3eMasba;

9) Kako Om ce mpuByKJe WHOCTpaHE KOMIIaHHj€ Jia OTBapajy CBOj€ MCTPaKMBAUYKO-
pa3Bojue mneHtpe y Pemybmumm CpOuju, wim npa capahyjy ¢ BIIY u muxoBum
UCTPAXUBAYKUM IICHTPHMA, HEOIMXOJaH je MocebdaH MporpaM MOJPIIKE Pa3BOjy IICHTapa
UCTPAXUBAYKO-00pa30BHE-TIPUBPEIHE M3BPCHOCTH KOjU YKJbYUYjy, Mpema 100poj MpakcH y
CBETY, YCTAaHOBE BHCOKOT 00pa3oBama W TO MyTEM yMpexaBama U JPYIHX OpPraHU3aIMOHUX
o0JvKa capame.

10.  HHTpa-yHMBep3UTETCKO U HHTEP-YHHBEP3UTETCKO MOBE3MBaIbe U Capaamba

Pagun moBehama ucTpaknBauke H3BPCHOCTH, yHampelema HAacTaBHOT Tpolreca M
palMoHaIHOI KOopHIIhema pecypca YCHOCTaBUTH HWHCTUTYLMOHAIHE U Jipyre oOJiuKe
capaame, popMHUpaTH HHTPA-YHUBEP3UTETCKE U HHTEP-YHUBEP3UTETCKE MPEXKE.

VYHyTpalimby OpraHu3aliyjy yHUBEp3UTeTa NPUIIaroAUTH Kako Ou ¢aKyaTeTu MOIJIH /1a
bopmupajy, aKpeIuTyjy u peanusyjy 3ajeJHIYKE UHTEPIUCIUIUIMHAPHE,
MYATUIUCIMIZIMHADHE W TPAHCAMCUUIUIMHApHE CTYAWJCKE I@porpamMe M  Hay4dHo-
UCTpaXUBAYKe MPOjeKTe, a oxpehene oOnrke nmope3nBama (GPUHAHCH]CKA CTUMYJIUCATH.

[ToacTunaTn ap’kaBHE yHHUBEp3UTETE Jla opes (akysTeTa y CBOj cacTaB yKIbYdyjy U
UCTPAXHUBAYKE M HCTPAXUBAYKO-PA3BOjHE HWHCTUTYTE M TaKO jadajy HCTPAXKUBAYKH H
00pa30BHU MOTEHIMjaJl U XapMOHM30BaTH M300pe y HAy4YHO-UCTPa)XMBAayKa M HACTaBHUUKA
3Bama M TaKO OMOTYNHTH pa3MeHy HACTaBHOT U HCTPAKUBAYKOT 0CO0JbA.

[TocebHuM Mepama 00aBe3MBATH U IMOJACTHLATH Mel)yyHMBEpP3UTETCKY capawmby y
dbopMupamy 3ajeTHIYKAX IOKTOPCKUX CTyAHMja Yy OOJlacTMMa y KOjuMa je TO 3Ha4ajHO 3a
Halyjy, TaMO TJe ce odYeKkyje 3HauajHa MmehyHaponna adupmanuja U mocebHO, Kaaa cy
MOjeTMHAYHH PECYPCH HEJJOBOJHHH 33 TOCTU3AHE BUCOKOT KBAIUTETA JOKTOPCKUX CTY/IH]ja.

BIY koje peanusyjy cTpykoBHe cTynuje (Akalemuje CTpyKOBHHUX CTyauja, Bucoke
IIKOJIE CTPYKOBHMX CTy/AMja) MOJACTHMLIATH Ja TOpeJd capailmbe C MPUBPEIHUM M jaBHUM
CEeKTOPOM OCTBape capajiby C HaydHO-UCTPaXMBAuKUM OpraHu3alujaMa Kpo3 3ajeIHHYKa
MIPUMEHECHA U Pa3BOjHA UCTPaKMBamba U GOpMUpakE 3ajeIHHYKUX MUCTPAXUBAUKUX LIEHTapa
U Mpexa.

Crparerujom MOOMIIHOCTH OOYBAaTHUTH CBE AaCIEKTEe MOOWJIHOCTH HAaCTaBHHKAa W 3a
pa3Boj MpaBUja 32 XOPU3OHTAJIHY U BEPTUKAIHY MOOMIIHOCT CTy/A€HAaTa YHyTap CHUCTeMa
BHCOKOT oOpa3oBama unMe he ce octBaputu Beha hrekcnOuIHOCT cTyauja.

11. MopepHu3anuja ynpas/bamba, MEHAIMEHTA H MOCJI0BHE aIMUHUCTPaLHje

BIIY y ycnoBuma kaja jayajy TpKHMIIHHA €JIEMEHTH HUXOBOI I10CIIOBama,
MHTEpHALlMOHANM3alMja M TIJo0anu3anyja BUCOKOT o0pa3zoBama, Tpeba 1a pa3BHjy U
NpUMEBY]y  MOJEPHO YIOpaBibamke, €(PEKTHBAH MEHAIMEHT U e(UKacHy IOCIOBHY
aZIMUHHUCTpanujy. Y Te cBpxe Tpeda yUMHUTH cienehe:

1) IlocTojehu cuctem ympaBibamba ycTaHOBaMa BHCOKOI 0Opa3oBama, KOjU j€ BeoMa
cimyad y 3emsbamMa EXEA, yHanpeauTu y norjieny KBajquTeTa U epUKaCHOCTH OJy4YHBamba U
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npunarohaBama crnenudpuunoctuma BIIY koje HajehuM ae10M MPOUCTHUYY M3 HUXOBUX
MUCH]ja U BEIMYMHE, OJHOCHO OPraHU3aI[MOHE CI0KECHOCTH;

2) Ycnen mpomena y okpyxewmy BIIY u ycranoBa Hacrahe pazmuuuté MOACIH
yIpaBJbamba U MeHaMeHTa. V300p, ajzanTanyja u pa3soj Mojelia 3a CBaki KOHKPETaH CIIy4aj
Haj0oJbe je mOoTHyHO octaBuTH oxHOcHO] BIIIY. JemuHu ycrmoB Koju ce mpu TOME HUMa
MOIITOBAaTH jECT€ TO Ja MOJENU yIpaBbatkhba M MCHAIMEHTAa OCUTYpaBajy CIieJ MHCHjE U
JOCTH3akhe UJbaHUX HUBOA 00yXBaTa, KBAJUTETA, €()UKACHOCTU M PEICBAHTHOCTH HHHXOBOT
pana;

3) Omnyky O CB0jOj OpraHU3allMOHO] CTPYKTYPH IOTIHYHO CaMOCTAIIHO J[OHOCE
VHHBEP3UTETH M aKajJeMuje CTPYKOBHHX CTy/AHja, Yy yBepemy Jjaa he To rapaHToBaTH
dbopMupame IpYIITBEHO OATOBOpHE, edukacHe U edekTtuBHEe cTpykrype. BIIY cBojum
aKTUMa Je(GUHUITY OATOBOPHOCTH, HauWH M300pa, KOHTPOIY pajga W HarpahuBame opraHa
W3BPIITHOT MEHAIMEHTA (PyKOBOleHa);

4) OGaBibambe MEHAIMEHT (DyHKIIMja MpodecuoHANN30BaTH y HajBehoj Moryhoj mepu,
a ynpaBJbambe YUMHUTH JPYIITBEHO PEIPE3CHTATUBHUM M OJATOBOPHUM,

5) O6e36eauTH fa CTYACHTU Y CBUM TelUMa y KOjuMa y4ecTBYjy Oyay paBHOIpPAaBHHU
aKTepH y JTOHOUICHY O/ITyKa;

6) Ha yHuBep3uTeTMMa KOjU y CBOM CacTaBy mopeia (axyirera UMajy WHCTHTYTE,
OUONIMOTEKE U JIpyre OpraHU3alHOHE jeTUHHIIE, YCIIOCTABUTH KOPIOPATUBHO YIPABJbAKE U
MEHAI[IMEHT Y3 TIOTIYHO MOIITOBAKE aKaJIEMCKUX CII000/1a;

7) AIMUHHCTpAaTHBHE TMPOLEAYpE y CBUM IMOJPYYjUMa paga W mocioBama BIIY
jacHo, JOBOJPHO W KBAJIMTETHO Ne(PUHHCATH 3aKOHCKMM HOpMama, CTaTyTHMa YCTaHOBAa W
CTaHJapAMMa KBAJIUTETa, y AaJMUHUCTPATHBHOM TIIOCIIOBalkbY MPUMEHUBATH CaBPEMEHE
METOJIC U TEXHHUKE OpraHu3alyje pajga U oOaBJbamkba aJIMUHUCTPATHBHUX IOCIOBa U BeoMa
MOJIEPHU30BaTH MH(POPMAIIMOHE TOKOBE YHYTap yCTAaHOBE M MIPEMa CIIOJbHOM CBETY, U3paiy,
qyBambe, NPETPaXHBAkHEe M IUCTPUOYIHUjy JTOKYMEHTAllMje, aJIMUHUCTPATUBHY MOJPIIKY
yIpaBJbamkby, MEHAIMEHTY, UCTPAKUBAYKOM M OOpPa30BHOM NPOIECYy, CTYACHTUMA M CBUMA
KOjU KOMYHULIMPa]y u/unu capalyjy ca BIIY.

12. MehynapoaHa oTBOpeHOCT U MOOMJIHOCT

Mehynapoana capaama BIIY, MOOMIHOCT HacTaBHUKA M CTyJI€HATa je €JIeMEHT KOjH
JTOTIPUHOCH 0O0JHEM KBAJIUTETy BHUCOKOT 0Opa3oBama, moBehaBa KOMIETEHIIM]E KakKo
HACTaBHUKA Tako M CTyJAeHaTa M Jaje UM Behe maHce 3a 3amociewme. O oBoj obsactu he ce
onBHUjaTH cienehe akTHBHOCTH:

1) CBe ycTHOBE M MHCTUTYIIMje CHUCTEMa BUCOKOI oOpa3oBama y PenyOmunm Cpouju
npatehu akiyje u TpeHa0Be ycKo capalyjy ¢ onrosapajyhum nncrurynujama EXEA u ERA;

2) VYcraHoBe BHCOKOI o0Opa3oBama he, pagu CBOI YycaBplllaBamka M pa3Boja,
WHTEPHAIIMOHATIM30BATH CBOj€ AKTUBHOCTH KpO3 3ajeqHHYKE CTYIHjCKE TIporpame,
MelyHapoJHe HUCTpaXMBayKe IPOjeKTe MU MOOWJIHOCT ~CTyJeHaTa, HAacTaBHUKA M
UCTpaXUBaya,

3) IMonuTuKky MOOHIIHOCTH 3aCHOBAaTH Ha pa3MUYUTUM Mepama KojuMa ce 00e30ehyje
(buHaHCHpake MOOMIIHOCTH, TIOCTYITHOCT HHPPACTPYKTYPH, MTOTIYHO MPU3HABAKHE PE3yNITaTa
CTYAMpama U MOJAPIIKA TOKOM CTYIUpPama, a MTHOCTPAHUM CTYyI€HTHMa oMOoryhuTu epukacHo
0JI00peme CTYIEHTCKUX BU3a W pellaBamke MPYIHX MHTamka 3HAYAJHUX 32 BUXOB KHBOT Y
Peny6muim CpOuju (3a4paBCTBEHA 3alITUTA, CMEIITa], HCXpaHa U Jp.);
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4) MoryhHocTH 3a MOOWJIHOCT KpeWpatd y CBa TpU LHUKIyca oOpa3oBama, y
CTPYKTYpU CTYIHMjCKHMX IIporpamMa M Iporpama 3a CTHLAkE 3ajelHHYKHX JUILTIOMA C
MHOCTPAaHUM YHHBep3uTeTnMa u obase3atu BIIIY na cBakom cTyneHTy U3/1ajy y3 MUHUMAIHY
HalokHaay JlojaTak quIuioMe Ha SHTJIECKOM WM HEKOM JPYrOM CBETCKOM jE3UKY;

5) ITo mpe cacBUM KOHKPETH30BATH MOJUTUKY 00aBE3HOT yCaBpIIaBamba HACTABHUKA
(Kpo3 MOCT-JIOKTOPCKE OOpaBKe) W CTyACHATa—IOKTOpaHaTa Ha CTPaHUM YHUBEP3HTETHMA.
OBa mosmMTHKa MOpa OWTHM BeoMa CEJIEeKTHBHAa M ca OCUTypaHuM (QuHaHcHpameM. CBa
OylieTcka CpelcTBa HaMEHhEHAa CTUIICHIMpPAmy, HarpajaMa W CTPYYHHM YcCaBpIIaBambHMa
HACTaBHUKA U CTy/IeHaTa, 00jeIMHUTH pajiu Bolema BaJbaHe U OJITOBOPHE JIPJKABHE IOJUTUKE
y OBOj 00J1acTH;

6) AkpeauToBaTH, MO MOCEOHO] MPOLEAYPH, CTYAUJCKE MPOrpaMe KOju Ce HyJe
WHOCTPAaHUM CTYIEHTHMA (Ha CHIJIECKOM, HEKOM JIDYTOM CBETKOM jE€3HMKY WIJIM Ha CPIICKOM)
Kako ce He Ou aecuiio jaa 3a To HecipeMHa BIIY nonyau HempuMepeHe mporpame 3a cTpaHe
CTyJIEHTE U TUME yrpo3u peHome PenyOiamke CpOuje y BUCOKOM 00pa3oBamy;

7) Bucoko obpazoBamwe y PenyOiuuu CpOuju nMa noTeHIUjall 1a CBOjUM KBAJIUTETOM
Y KananuTeTuMa IpuBydYe BEJIMKKA Opoj CTyACHATa U3 OKPYKEeHa jep 3a BehuHy cryneHaTa He
mocroje jesmuke Oapwjepe, a 3a kopumrheme Te MoryhHOocTH Tpeba OpraHu3alioHO U
¢buHaHCHjCKH ToIpKaTH obnactu oOpazoBama y Kkojuma Beh umamo 3a10BoJbaBajyhu
KOHKYPEHTHH CTaTyc, OJHOCHO OHa y KojuMa he ce Taj craTyc TeK pa3BHTH,

8) Mo 2020. roaune (HOpMyJIUCATH M CIIPOBECTH CACBUM KOHKPETHE MOJUTUKE, aKIIHje
U Mepe Kojuma ce moOoJblllaBa WHTEPHAIIMOHATHA KOHKYPEHTHOCT M MPETO3HATIBHBOCT
CPIICKOT BHCOKOT 00pa3oBama, yClie[l 4Yera ce Kao IOCJIEIUIla OBAKBE MOJUTHKE OYEKYje
noOoJbllIatbe  TONIOXKaja yHUBep3uTeTa U3 PemyOomuke CpOuje Ha  KpeauOWITHUM
Mel)yHapoHUM paHT JrcTamMa Uil y PETHOHY.

1. AKAJEMCKE CTYJIUJE - OCHOBHE U MACTEP

Mmucuja akazieMCKOT BUCOKOT 00pa3oBama jecte 1a (hopMupa BpXyHCKH 00pa30BaHy U
KpeaTHBHY MOMYyJalKjy Koja 3aJJ0BoJbaBa noTpede pa3Boja Pemybmauke CpOuje 3acHOBaHOT Ha
XYMaHHM BPEIHOCTHMA W HayYHOM 3Hamy U KOja JOMPHHOCH jadarmy IPYIITBEHE KOXE3Hje U
IIPOMOBHCaY APYIITBEHUX U KYJITYPHUX BPEIHOCTH.

1. Bu3suja pa3Boja akageMCKuX cTyauja

3a ompeheme Bu3Mje KopucTe ce crneiaecha kipyuHa obenexja: Ksamurer,
Penesantnoct, Edukacnoct, ObyxBat, MHTepHanmonanu3amuja, MoOMWIHOCT CTyaeHaTa U
OcaBpeMemaBame OpraHu3aliije akaeMCKUX CTyIuja.

OObpazoBame Ha akaJIeMCKHM CTyAMjaMa 3Ha4ajHO JONPUHOCH TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy,
JIEeMOKpAaTU3alUji 3eMJbE, COLMJATHO] MHKIY3MjU M CMamelhy CHPOMAIITBa, NOJU3AY
KYJITYpHOI HHMBOAa CTAHOBHUIITBA, OJpKaBaky M pPa3BOjy HALMOHAIHOT M KYyIATYpHOT
UJCHTUTETA CPIICKOT HApoJa U HAI[MOHAIHUX MalbUHA, HETOBakhY KYJITYpHE Pa3HOJIUKOCTH U
TOJICpaHIIH]€.
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Ooyxeam

1) Penry6nuka Cp6uja 1o 2020. ronune uma Hajmame 38,5% (a kacuuje HajMame 40%)
BHCOKOOOpa3oBanux rpahana crapoctu ox 30 1o 34 roauHe, ca CTPYKTYpOM KBaTH(HUKaIMja
KOja je ycarjamieHa ¢ rnorpebama npuspesne u apymrtsa y Penyomunu CpOuju y nepuoay of
2020. rogune;

2) Hajmame 70% cryneHara Koju ymnucyjy MpBY FOJAMHY OCHOBHUX CTyAH]a, YIHCYje
aKaJieMCKe CTY/IH]e;

3) Ilnanupanu mopacT HPOIOpPIHje akaaeMcku oOpazoBaHmx rpahana Tpebano Ou
OCTBAapUTH y OHUM aKaJEMCKUM NOJpydYjuMa Koja Cy MPHUOPUTETHO 3HAYajHA 33 YKYIHHU
pa3Boj Pemyonuke CpOuje, mpe cBera Ha M0JbY TEXHUYKUX U PUPOTHUX HAYKA;

4) AxkameMmMcke CTyaWje Ccy JOCTynmHEe cBHM TpaljaHHMMa KOjU OCTBape HEOIXOJHE
MpEeAYyCIOBE 3a YIHC, MpHU YeMy ce 00e30el)yje paBHOMpaBHOCT CBUX TpahaHa y mpaBy M Ha
MoryhHocT cryaupama. [loceOHy mnonpmiky Tpeba aa WMMajy CTYACHTH W3 COIUjaITHO
YIPOKCHUX TpyIla WIK JIAIA ca CMETHhama y pa3Bojy. CBako KO HCIyHaBa yCJOBE yIuca u
eI J1a CTyAupa, Tpeba J1a iMa paBo Ha HEKW O] BUI0BA (PMHAHCHjCKE MoApIIKe U3 Oyiiera,
a moceOHO aKko je crmabujer UMOBHOT CTama, CeM Y CiIy4ajy yIuca CTYyAHUjCKHX Mporpama y
obmactima y Behem Opojy HEro mITO je y HHTepeCy APYIITBA;

5) Ha macrep akanemcke crynuje ce ynucyje Hajmamwe 50% cTyneHara Koje 3aBplie
OCHOBHE aKaJIeMCKe CTYAH]eC.

E¢uxacnocm

1) mpoce4yHo cTynupama je HajBHIIE 3a TOJMHY JlaHa TyXe HEro IITO je MpeaBuleHo
CTYAMJCKUM IPOTPaMoM M y TOM Iepuoly Hajmame 70% 3aBpiuaBa ynucaHe cTyauje,

2) crynuje He HanymTa Bumie o 15% crynenara;

3) edpuxacHoCT ce mocTuxe 6e3 yrpokaBama KBaJIMTeTa 00pa3oBama CTyeHara.

Keanumem

1) cTpyKTypa U KBaJUTET JUILUIOMHUPAHUX CTYyJl€HaTa OAroBapa morpedama TpKUILITa
pazHe CHare u JpyIITBa 3aCHOBAHOT HA 3HAIbY;

2) AMIIJIOMUPAHU CTY/AEHTH MOCeyjy CaBpeMeHa 3Hama, CIIOCOOHH CYy /1a UX NPUMEHE,
CIPEMHH Cy J]a CTaJHO y4€ M Tpake KpeaTWBHA pelema Npodiema, nMajy Mpeay3eTHHUKE
CMOCOOHOCTH W MHHUIUjaTUBHU Cy, & OHU NPOMOBMIINY XyMaHE BPEAHOCTH KOje JONMpPHUHOCE
KYJITYPHOM M HAIlMOHAJHOM pPa3BOJy M CBOJUM HPO(ECHOHAIHUM JIEIOBAKEM JONPHHOCE
KOHKYPEHTHOCTU MpPHUBpEAE, OJHOCHO €(PUKACHOM M KBAJUTETHOM paay OpraHusanuja y
KOjUMa Cy 3aroCyeHu;

3) KBaJUTET aKaJeMCKUX CTyAMja OCTBapyje ce MPUMEHOM jeJIMHCTBEHOI cHCTeMa
ocurypama kBanurera Penyonuke CpOuje, Koju je XapMOHU30BaH Ca CUCTEMOM KBaJUTETA y
EXEA.

Humepnayuonanuszayuja u capaora

1) akagemcke crynuje y Penyonuuu CpOuju nprMery]jy IPHHIMIE U CTAHAAp/e KOjH
Baxke Ha yHuBep3utetuma EXEA u mpunarohene cy u MHOCTpaHMM CTYIAEHTHMA, TaKo [1a
Hajmame 10% crynenata Oy/Je U3 HHOCTPAHCTBA;

2) Tp>KUILITE BUCOKOT 00pa3oBama je OTBOPEHO U 3a MOHYAY IporpamMa M MHOCTPaHHUX
YHUBEP3UTETA, TOJ MCTUM YCIOBHUMa KOjU Baxke 3a jJomahe yHuBep3uTeTe (akpeauTalyja,
JI03BOJIE pajia u Jap.);

3) yuuBep3utretu u3 Penybmuke CpOuje akTuBHO capal)yjy € HHOCTpPaHUM
YHUBEP3UTETHMA, IpBeHCTBEHO ¢ nojapyyja EXEA, nynehu 3ajennuuke crynujcke nporpame
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(IpBEHCTBEHO HAa HHMBOY JPYror CTENeHa BUCOKOT 00pa3oBama), MOIpkKaBajyhu pasMeHy
CTyJeHaTa W HacTaBHHMKA, U peanusyjyhum 3ajeqHHuYKa HCTpaKuMBama Yy CKIaay ca
UCTpaKMBaYKuM nporpamuma EPA.

Moobunnocm cmyoenama

1) xopu3oHTallHA W BEpPTUKAIHA MOOUIHOCT CTyJ€HAaTa KaKo YHYTap CHCTEMa
akameMckux cryamja (y cBa TpU CTeleHa o0pa3oBama), Tako W u3Mehy akaieMcKux u
CTPYKOBHUX CTy/auja (Ha IpBa JIBa CTeNeHa 00pa3oBama) MOTyhHa je, y3 €eBEHTYaTHO J0/IaTHE
ycioBe ycioBe Koje aedunumy BIITY;

2) pa3MEHOM WJIM Ha Jpyre HauumHe Hactojatd Aa a0 20% crymeHata ydecTByje Y
MoOUITHOCTH Tako ImTo he gomahu CTydeHTH J1e0 cBOr oOpa3oBama 00aBM Ha HEKOM
WHOCTPAHOM YHHBEP3UTETY M MHOCTPAHU CTYACHATH CTYyJUPATH HA HAIIUM YHUBEP3UTETUMA.

Opzanuzayuja akademckux cmyouja

1) akameMcke cryauje (IPBU U APYTU CTEICH, Tj. IIUKIYC BUCOKOT 00pa3oBama) cie/e
npuHIune bonomckor mpoiieca BUCOKOT o0pa3oBama koju cy npumemern y EXEA u EPA,;

2) OAC mory aa Tpajy o1 Tpu a0 4etupu roaune (06e3oehyjyhu 180-240 ECTS), a
MAC wmory na tpajy on jeane ao nse rogaute (60-120 ECTS). HeonxoaHo je ga ce yTtBpau
MOJIeTl OJ[BHjama aKaJeMCKUX CcTyamja koju he Baxkutu 3a oapeheHe mpodecuje HA HUBOY
uene apxase; To he ce moctuhu uzbopom monena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1 ( 240+ 60
ECTS) unu UAC (300 - 360 ECTS);

3) mo muaHupaHoj Op3UHU CTyAHpama IMOCTOje ABE BPCTE CTyACHATa: OHU KOjU
CTynupajy HopMaimHoM Op3uHOM (octBapyjy 60 ECTS romumme) U OHU KOjU CHOpHje
ctynupajy (octBapyjy mame oa 60 ECTS roaumime), mTo je mpuiiaroheHo 3amocieHUM
CTyIeHTHMA (KOjH CTyAupajy Ha majbuHy). O0e BpcTe cTylneHaTa CTHYy Ha CTyadjama UCTa
3Hama, BENITUHE U KOMIIETEHIIH]e, Te CAMUM THM, 1001jajy UCTE AUILIOME;

4) nmopen nporpama OACca 180/240 ECTS u MAC ca 60/120 ECTS, crynentu mory
Jla 3aBplie U KpaTke mporpame (short cycle) koju 06e30ehyjy yxka u QyHKIIMOHAIHO TTOBE3aHa
3Hama ca 30 — 120 ECTS, y cxiiagy ca IpUMEHOM KpaTKuX IIporpaMa Ha YHUBEpP3UTETUMA Y
EXEA;

5) pexum ctynuja je mpuiaroheH crnenuduyHOCTHMMAa TUIIOBA CTYyAWja W OOJIHKa
CTYIUpama, Ipy 4YeMy ce MOCeOHO BOJIM payyHa O CTYyICHTUMA KOjH CY 3aMOCIIeHHU;

6) mopen oOpa3oBHE, 3HAUYajHYy KOMIIOHEHTY aKaJeMCKHUX CTyJWja, a HapOYUTO Ha
JIPYroM CTerneHy, MpeCcTaBibajy UCTPaKMBauKe aKTUBHOCTH, KOj€ KOJ CTyJeHaTa pa3BUjajy
KpEaTUBHOCT, THBEHTUBHOCT U 3HATH)KEJbY, Tj. CHOCOOHOCT 32 UCTPAKUBAUKH Pajl.

Peneeanmnocm

1) OAC ocmoco0JbaBajy CTyJICHTE Ja Ce YCIENIHO MpuiarohaBajy mpoMeHama Koje
HacTajy Ha paJlHUM MECTHMa, Jla YCIeIIHO 00aBibajy ofpeheHe mocioBe, ajld U pa3BHjajy
BUXOBY KPEATHBHOCT TE J1ajy HEONXOJHE TEOPHjCKEe M METOJIOJIOIIKE OCHOBE 3a HACTaBy Ha
JPYroM CTETIeHY BUCOKOT 00pa3oBama;

2) MAC cnpemajy cTyneHTe 3a 00aBJbabe HAjCIOKECHUJUX CTPYYHHX IMOCIOBA, alld U
MOJICTUYY Pa3B0j KPEaTUBHOCTH, NMPEIY3€THUIITBA, CIOCOOHOCTH UCTPaXKUBamba U pellaBamba
CIIO)KEHUX Mpo0OJieMa, T€ THUME J1ajy OCHOBY 3a CTYAHMpame Ha JOKTOPCKAM CTyAHWjaMa U
0aBJbEHHE HAYKOM;

3) ucxonu cTyamjckux mporpama ycarnamenu ¢y ¢ HOK;
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4) akameMmcke CTyauje Cy OTBOpPEHE 3a 00pa3oBame O/paciiX y OKBHPY KOHIENTa
[IEJIOKUBOTHOT y4eHa, a C IIMJbEM HHXOBOT JOJAaTHOT 00pa3oBama WM CTUIakha HOBOT
oOpa3oBama paju MPOMEHEe KBaM(UKAIHja U podecH]e;

5) mopen obpaszoBama 3a morpebe paszBoja Pemybmuke CpOuje, akageMcke CTynuje
omoryhyjy u nu4HH pa3Boj rpahana (oOorahwBame JHMYHOCTH, OCIOCOOJhaBAE 33 JIMYHU
MpoCTepuTeT, (HOpMUpPAHE JTUIYHOCTH C PA3BHjEHUM COIMjaTHUM U KYJITYPHUM IOoTpebdama).

2. Canamme cTame akaJeMCKUX CTyIuja
Keanumem

3Hama ¢ KOjuMa Cce CTYACHTH ynucyjy Ha npBy roauny OAC HHUCYy HA HEONXOIHOM
nuBoy. C npyre crpane, Heke BIIY, y Hacrojamy na wumajy mto Behu Opoj cryieHaTa u
nosehajy cBoje mpuxojae, MMajy HCYBHIIE HHCKE KPUTEpUjyME OICHUBamba, INTO CE
HEIOBOJBHO OJIpaXkaBa HA KBAJIMTET HUXOBUX JUIUIOMUpAHUX cTyaeHaTa. He moctoju cuctem
3a mpaheme W Mepema KBAJIUTETa 3HAWa, BEIITHHA M KBATH(UKALMja JUTUIOMHPAHUX
CTy/IE€HAaTa.

CrpoBeneHa akpeaurTanvja uMana je onapeheHum mo3utuBaH edekaT Ha CTENeH
cpehenoctn akanemckux cryauja. [Ipomec o6e3dehema kBanuTera HacTaBe Hajyemhe jor
HUj€ UHTETPHUCAH C TIPOIIECOM HACTAaBE M HU]jE YCIIOCTABbEH HA MMOTPEOHOM HUBOY.

Peneeanmnocm

[locTroju HeycarimameHOCT HUCXOJa Y4Yea II0jeIMHUX CTYAWJCKAX Mporpama |
CTPYKTYyp€ IUIUIOMMpAHMX CTyJeHata ¢ mnorpebama Penybauke CpbOuje M crameMm Ha
TPXKUIITY pafga (IITO ce BUAM W3 CTPYKType KBanu@uKanuja He3anmocieHux Jsmna). He
nocroju mpodecuoHanHo ojapehuBame MmoTpeda 3a akaAeMcku oOpa3oBaHMM rpahaHuma
(HMjeHA WHCTHTYyHMja He O0aBH ce THUME KBaTM(UKOBAHO W TPOPECHOHATHO) U Hema
JeTaJbHUX aHalu3a O TOME Yy KO0joj Mepu je moTpebaH onpeheHn crerneH oOpa3oBama
3anocineHux. Hepocraje mHCTUTYIMja Koja OM CHCTEMCKU MpaTuia M MOy3JaHO yTBphuBaa
TpeHyTHE HeycKiIal)eHOCTH KBaJM(UKAIMOHE CTPYKType AUIUIOMHPAaHUX CTyAeHaTa H
kBanudUKaIja Koje ce Tpaxke, a y3 TO u mpeaBuhana morpede Pemybnumke CpOwuje.
[TpunukoM akpeauTanuje, CBU CTYAMJCKM TNporpamMH cy Ae(UHUCAIM CBOje HCXOAE, alu
ocTtaje mpobsieM ¢ BUXOBOM HeyckiaheHomhy ca 3aXTeBMMa TPKUIITA paja U TyTOpPOYHUM
notpebama Peny6nuke Cpouje.

Edukacnocm

Edukacnoct cryaupawma je Hucka (ciauka 1). Ilpocek cTyaupama mnpe HpuMeHe
Bbonomwcke aexnapanuje U3HOCHO je 011 cedaMm o ocaM roguHa. CTeneH HamylTamba CTyauja
oxn 2000. no 2004. rogune kperao ce oa 43% no 24% (c MOBOJLHUM TPEHIOM OMNaJama).
Opnoc Opoja numuomupanux nocie yetupu rogure oxa ynuca (OAC u OCC) noxkazyje pact
o1 28% 1o 53% y nepuony ox 2003. mo 2008. ronune. ¥ 2008. ronuHu Ha YHUBEpP3UTETUMA
je murmomupao (OAC) 25.931 cryaent. l'ogunae 2009. 13.545 crynenara je 3aBprmmio OCC u
OAC ca 180 ECTC, a 27.682 — OAC ca 240 ECTC, MAC u marucrapcke cryauje (1o
cTapoM cucteMy). MelhyTum, ycmex UCTe reHepaiije yrnucaHux cTyjeHara (06e3 3aTedeHux
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CTy,I[eHaTa), H3PAKCH PCIIATUBHUM 6p0jeM AUTIIIOMHPAHUX IMOCJIC YCTUP I'OAUHE, 3HATHO je
HHMXKH.

Bpoj cryaeHaTa no roinHAMa CTyIHja

90.000
80.000
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60.000 =
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40.000
30.000 —
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10.000
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O1. rogpna D2.roamsa  DO3.roguHa @4, rognsa W@ Anmwiomspam

Cnuxka 1: Bpoj cmydenama no coounama cmyouja y nepuody 00 2000. oo 2006. cooune
(H360p nooamaxa.: P3C)

Ooyxeam

[Mpouemwyje ce ma Hemro Mame oa 23% rpahana crapoctu ox 30 1o 34 roxuHe UMa
BHUCOKO oOpa3zoBame. Y 2009. roquHu 4eTBOPOTOUIIBY CPEbY HIKOIY je 3aBpiImio 56.843
yueHuka, a Ha nipBy roguHy OAC ynucano ce 37.417 cryaenara (65,8% matypanara), U TO
80,74% Ha npxxasauM BIIIY, a 19.26% na npuBatHuM BIIY. Ha caunum 2. npukasanu cy T
nmomanu u 3a ymue y 2010, 2011. u 2012. rogquau. OHu mokasyjy TpeHna moBehama Opoja
ynuca cryneHara Ha OAC Ha np>xasaum BIIY y onHocy Ha npuBaTHe.
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Cnuxa 2: Bpoj noso ynucanux cmyoenama na OAC (Hzeop nooamaxa: P3C)

[Ipouemwyje ce na ce y mocienmux nap roauna oko 40 — 42% rpahana crapux 19
rogquHa ynucyje Ha OAC. VKylmHHM yNHCHHM KalalWUTeTH HAa TPBOM CTENEHY aKaJIeMCKHX
cryaja (OAC u UAC) uznoce 42.445 crynenata, ITo je 3a0BoJbaBajyhe, jep cy 3a oko 14%
Behu ox1 motpeba, Tj. Ha Opoj ynucanux y 2010. roquan. AKpeIUTOBaHH KaranuTeT yruca Ha
MAC je ynona Mamu 01 akpeauToBaHoT KanaiuTteTa ynuca Ha OAC (ciuka 3).

BP0 KPOAMTONAMMX MOCTA HA 1. FOAMMM COMX
aKagemMcKkuX nporpama (yxynwo 66.007)

3.263; 4,94%

20.299;
30,75%

B Gpoj mecra sia OAC x HAC
O Gpoj mecTa ua MAC » CAC

O Spoj mecra ua AC

42.445;
64,30%

Cnuka 3. Akpeoumosanu Kanayumenm OCHOSHUX, MaAcmep U OOKMOPCKUX CMyouja
(Uz60p nooamara: KAIIK)

Y 2009. u 2010. roguaun Ha 32 ¢akynrera ynucaHo je 4.258, omHocHo 4.110
CTyJeHaTa BWIIE OJ JI03BOJGEHOr Opoja, YMMe je J103BOJbEeHU Opoj ,.npodujer” 3a 43%,
oJHOCHO 3a 42%, a To npexacrasiba 10,7% Opoja ynucanux y npBy roauny OAC, uiu oko
60% Opoja ynmucaHWX Ha NMPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA, KOjU Cy HajBHIIE omTeheHn OBOM
110JaBOM.

TabGena 1. mokazyje oOmactu cryaupama cryiaeHara y 2008/09. rogwHu, kKao u
peNaTUBHO Malli OpOj TUTIIOMUPAHUX CTYACHATA.

Ta6ena 1: YkynaH 6poj ctyaeHarta no nogpydyjuma y 2008/9.

. . Bpoj MpoueHat
Moppydja npema knacudmkaumjn Penybnuykor saBopa
3a cramcmky Penybrnke Cpbuje CyAewaa | unnoww- | AunnoMi-
2008/9. |pano 2008.| paHwux
Ob6paszoBatse 14.589 4.598 31,52%
YMETHOCT U XYMaHUCTUYKE HayKe 23.965 3.446 14,38%
LpywTBeHe HayKe, NOCNOBaHEe U NPaBo 94.578 16.778 17,74%
MpupoaHe HayKke, MaTemMaTUKa U UHPoOpMaTUKY  22.648 1.839 8,12%
TexHWKa, NnponsBoarba 1 rpaheBMHaApPCTBO 33.397 5.752 17,22%
Mo/bonpuBpesa u BepepuHa 8.021 1.121 13,98%
34,paBCTBO M COUMjAHA 3aWITUTA 20.524 3.310 16,13%
Ycayre 18.220 2.486 13,64%
YKYMHO:| 235.942 39.330 16,67%

M3Bop: PenybanykmM 3aBog 3a cTaTUCTURY Cpbuje
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Ha cmunum 4. mpukaszano je ydemhe OyueTrckux u camoduHaHCUpajyhux cTyneHara
npe roaguHe OAC y mocieame TpU IMIKOJICKE roauHe. Buaum ce ga CKOpo IOJOBHHA
cryaenata raha cBoje crynmuje, ¢ THM Aa OKO 2/3 WBHX CTynupa Ha JIpkaBHUM, a 1/3 Ha
MPUBaTHUM YHHUBEP3UTETUMA.
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@ Byyetcxn cTyaeHTv
0 Camoduuancupajyhu Ha ApHasHum BLLY

[J Camodumanckpajyhu Ha npusatHum BLLY

Cnuka 4: Yuewhe 6yyemckux cmyoenama u camogunancupajyhux cmyoenama y npgy
2o0unu OAC (H360p nooamaka: P3C)

becrinatHo cryaupame n00HMjajy KaHIUAATH 3a yINHUC Ha CTyAMje Ha 0a3m ycmexa y
CpeAm0j MIKOJIH U OIeHa ¢ MpHjeMHUX ucnuta. ColujasHi KPUTEPUjyMHU c€ HE KOPHCTE, IITO
YUHU aKaJIeMCKE CTY/AWje HEJOCTYIHUM CTYAECHTHMA U3 COLHjaHO YIPOXKEHHX IpyIia, KOju
300T OKOJIHOCTH Y KOjUMa JKUBE U HE MOCTHXKY YCIIEX Yy CPEIh0j IKOIM Ha OCHOBY Kora Ou
uM 6us10 omoryheHo GecIuiaTHO CTyIupame.

Humepunayuonanuzayuja u capaorwa

ITo yBohewy 3akoHa o0 BHCOKOM oOpazoBamy (,,Ciyx0enu riacuuk PC”, 6p. 76/05,
100/07, 97/08 u 44/10) ynuBepsutetn y Penybmuuu CpOuju cy npuMmeHmwIM bonomcku
Ipoliec BUCOKOT oOpa3zoBama. To omoryhasa 0Ky capaimy ¢ YHUBEP3UTETHMA U3 3eMalba
EHEA. U capaawa y obnactu ucTpaxkuBama Takohe ce oJBuja y okBHpYy mporpama FP7 —
ERA. Maiio je cTyaeHaTa U3 MHOCTPaHCTBA jep je MaJlo CTYAMJCKUX IpOorpaMa Ha €HIJIECKOM
JE3UKY WM JPYroM CTPaHOM JE€3WKYy, ali HMMa CTyJeHaTa W3 OWBIIUX jYTrOCIOBEHCKUX
pernyOaMKa KOju MOTY Ja IpaTe HacTaBy Ha CPICKOM je3uky. CTylIeHTH W3 MHOCTPaHCTBA
MMajy 0CTa aAMUHUCTPATUBHUX Oapujepa (BU3e, J03BOJa OOpaBKa, OCUTYpame U Jp.) LITO
JOJaTHO OMeTa HHUXOB Jo0Jla3ak Ha cryauje y Pemybmuky Cpb6ujy. Perku cy 3ajenHuYKH
CTY/IMjCKH TIPOTPAaMU C HHOCTPAaHUM yHUBep3UTeTUMA. [Ipu3HaBame HHOCTPAHUX TUIIOMA je
BpJio oTexkaHO Ha HekuM BIIY jep oHe mpumemyjy cBoje KpUTepHjyMe M cTaHaapzae (3a
MpU3HABakE JOKTOpaTa, Ha MpUMEp), WM U3je/lHa4aBajy CTyAHjCKe mporpame (IITO HUjE y
CarJacHOCTH Cca 3aKOHCKOM IPOIeTlypOM MpU3HaBamka HHOCTPAHUX JUILIOMA), 3aXTeBajyhu on
CTyZieHaTa C BIWJHUM [UIUIOMaMa C WHOCTPAHWX YHUBEpP3WTETAa Ja IOJIAXy JOAaTHE
UCIIHTE.
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Moounnocm cmyoenama

XOpU30HTAIHA U BEPTUKAJIHA MOOMJIHOCT CTY/ICHATa Yy OKBUPY aKaJCMCKHX CTYIH]ja
moryha je u mpumemena je. Hajsehu Opoj BIIY no u3Becne mepe omoryhaBajy oBy
MOOWJIHOCT Ta YIHCY]y CTyldeHTe ca 3aBpmieHuM win HezaBpmieHnM OCC na OAC y3
onpehuBame AudepeHInjaTHIX UCIIUTA, KaKo OM ce OTKIOHMWIIE Behe pa3iuke y HaCTaBHUM
nporpamuma. CryzneHTtn ¢ gurmiomoM OCC He MOry JUPEKTHO Ja Ce€ YIUIIY Ha MacTep
cryauje. Opranu30BaHu OJUIa3aK CTYAEHATa ca CPICKUX YHHBEP3UTETa HAa YHHUBEP3UTETE
3emasba EXEA panu 3aBpimaBama Jienna cTydja BpJIo je peTka mojara, jep Pernyonuka CpOuja
1o cana Huje Omra geo Erasmus mporpama EVY. Takohe, mocroje u ¢pmHaHCHjCKe Temkohe 3a
omnaszak cryiaeHata u3 PenmybOnuke CpOuje y MHOCTPAHCTBO paau cTyauja ((HGUHAHCHpAHkE
oopaska). C npyre cTpaHe, CBE je U3paXCHHUJU TPEH]] CTyIMpama y HHOCTPAHCTBY, IIPE CBEra
y 3emsbama EXEA, anu To HUje y OKBHPY Mel)yyHUBEP3UTETCKE capaime, Beh je To pe3yaraT
caMOCTaJHe OJJIyKe CTYJCHTa Ja CTYIHje y LEJIOCTH 3aBpILIM y MHOCTpaHCTBY. Kako je y
HekuM 3emsbama EXEA maprunumnanuja y 1utahamy IIKomapuHe, Tj. IIeHe oOpa3oBama
(cuMmOoNIMYHA) HHUCKA, TO CTYJUPAE Y THM 3eMJbaMa MOCTaje MPUXBATIhHBA MOTYNHOCT CBHM
CTY/JICHTUMa KOjU MOTY CaMH, WJIM TOMONy CTHIIEH/IWja, MOKPUTH TPOIIKOBE OOpaBKa Y
WHOCTPAHCTBY 32 BpeMe CTYAH]a.

Opzanusayuja akademckux cmyouja

Oba monena BUCOKOT oOpa3oBama (3+2 u 4+1) npumemena cy y Penyonuiu Cpouju,
YaK U y UCTO] 00JacTH WIM AMCHUILIMHU oOpa3oBama. To oTexaBa HacTaBakK CTyIuja Ha
JPYTOM CTEIIeHYy CTynuja (MacTep CTynuje), Kaia CTyACHTH mpenasze ¢ Mmojaena 3+2 Ha 4+1 u
cynpotHo. CTyIeHTH KOjH Cy 3all0CiIeHH UMajy rpobiemMe aa cTyaupajy. CTyamje Ha TajbuHy
(oH-JIajH) KOje UM HajBUIIIC OJT0OBapajy, OrpaHUYCHE Cy jep je orykoM HarpoHatHor caBeTa
3a BHCOKO 00pa30Bame PEIICHO J1a CTyACHATa Ha JajbMHy He cMme Out Buie ox 30% of
ykynmHOr Opoja crymeHata BIIY. C ppyre crpaHe, pexuMm CTyadMja HuUje mpuiaroleH
MoryhHOCTMMa 3aloOCeHHX CTYAEHAarTa, jep OHM HMajy moTemkoha na octBape Op3uHy
crymupama on 60 ECTC 3a rommny mana. Y3 To (QopMalHUM TyOUTKOM ToJIuHE Ty0e
MOTHUBAIMjy U UMajy AoAaTHEe (PMHAHCH]CKE TPOIIKOBE (TIOHOBHO Iiahame /eia IKOJapuHe).
30or ¢unancujckux mortuBa Behmna BIIY (oko 80%) mpenwia je Ha momen 4+1, m y
ciydajeBuMa Kaja UM je Mojen 3+2 OHO MOTITYHO MPHKJIIaIaH.

Henocraje Beha mpuMeHa akTHBHOT y4ema, Kao W ydema 3a MPAKTHUYHY MPHUMEHY
CTEUEHOI 3Hama, a HCTPaKMBAUKM paj CTyJAeHaTa, U Ha MacTep HHUBOY, HEJOBOJBHO Ce€
npuMemyje y HacTaBd. JlIOMUHHpa KIacCHYaH HAaYMH HACTaBe, Y KOME je CTYICHT YIrJaBHOM
nacuBaH cy0jeKT koju TpeOa Jja CXBAaTH M HAay4yd OHO LITO MY j€ JaTo, U J1a Ha UCHHUTY TO
nokaxe. Mako je mpumena boiomcke nexnapanyuje TOTMpPHHENA J1a ce ca CTYJACHTUMA BHIIE
panu y TOKYy CeMecTpa, TO je Ha HeKUM (akyaTeTuMa UIaK CBEJACHO Ha MMHHMMYM M Ha
dhopmasiHOCT. 3HaUajaH J1e0 HACTaBe JPKe capaJHUIIM (JIp>ke BeXOe U pajie ca CTyIeHTUMA Ha
NPEeJUCIIUTHUM 00aBe3aMa), 10K j€ BpeMEHCKO aHTa)KOBamke HACTaBHUKA Y HACTAaBU U y paay
ca CTyJeHTUMa MaJio (jep je CBeIeHO caMo Ha penaBama). Ha HekuM daxkynrernma Ouio je u
nojaBa Kopynuuje (KyrmoBuHa oueHa). Mima mojaBa mpenucuBama MPOjeKTHUX, AoMahux u
WCIIUTHUX 3a/1aTKa M TECTOBA, a jaBJbajy C€ W Jpyre HENpPaBWIHOCTH Yy CTYACHTCKOM
o0aBJsbamy NMPEeIUCIUTHUX 0OaBe3a (HIp. MMa CajTOBa Ha KOjUMa ce HyJIu M3paja Mpojekara,
nomahux 3ajgaTtaka U Ap.). Benukn Opoj MCOUTHUX poKoBa (LIECT) y TOKY TOAMHE, PEMETH
HACTaBHU TpOIIEC.
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VY mxonckoj 2008/09. ronuuu y myHoM paaHoMm onHocy Ha BIIY je Omno 7.878
HactaBHMKa U 5.461 capamnuk. Ox 2002/03. mo 2009/10. mxosncke rogune (cem 2007/08.
roaune) mnosehaBao ce Opoj HactaBHuka Ha BILY. Ilpoceyan 6poj cTyaeHaTa o HACTaBHUKY
je oko 35, y3 HanoMeHy J1a je Ha ¢aKyJaTeTUMa C BEIMKUM OpojeM CTyaeHaTa Opoj cTyleHaTa
10 HaCTaBHUKY Bpuio Benuku (mpeko 100 u Bume). Oko 85% HacTaBHUKA je y TYHOM PagHOM
onHocy (ciuka 5). Ha mojenMHMM yHUBEp3WTETHMa pPEen300p HAaCTaBHMKA Hajuyemnthe ce He
OJIBMja y YCIIOBMMa KOHKYpEHIIMje, Te OuBa /a ce Oupajy HACTaBHHLIU M 0€3 33/70BOJbCHA
KpUTepHjyMa Koje je ycBojuo HarmoHanHu caBeT 3a BUCOKO 0Opa30Bame, a TH KPUTEPH]YMHU
cy oaroBapajyhu Opoj HaydHuX pagoBa oapelheHe kareropuje, yuemhe y HCTpaXXHBAYKUM U
WHIyCTPU]CKUM TpojekTuma u 1p. Hajsehn Opoj yHMBEp3UTETCKUX HACTAaBHUKA HUJE Y CBOJjOj
KapHjepu cTekao o0pa3oBame U3 METOJMKE HACTaBe, AUJAKTHKE, NIEJAaroruje 1 JIp. Wi HUje
uMao OOyKy y THUM JoMeHUMa. TO HEraTMBHO yTHYE€ Ha TNENArollKH paj TOjeAHHUX
HACTaBHUKA U HA pe3yJiTaTe TOT paja.

10.000
9.000 - M
8.000 - M = A
7.000 —

6.000 - = 1 [ D Vxym:o HacTasHHKA
5.000 < B 3900CHeHI RACTABMHIIN
4.000
3.000 -+ — — —_ —
2.000 + —
1.000 - - —— i = —
0 L
2002/3. 2003/4, 2004/5. 2005/6. 2006/7. 2007/8. 2008/9. 2009/10.

0D YRVIIHo capaaikn

W 3a0CeH Capat

Cnuka 5: bpoj nacmasnuka u capaonuka 00 wikoncke 2002/03. 0o 2008/09. zooune (H36op
nooamaxa. P3C)

3. Haunazu SWOT anaause

Yuympawirne cnaze/nomenyujanu

1) TpaauIMja U UCKYCTBO Y BUCOKOM 00pa30Bamy;

2) pa3BujeHa mpexa BIIY;

3) KBaJIMTET MOjeAMHUX (PaKyJITeTa WIM KaTeJApu U BHUCOK KBAJIMUTET 3HATHOI Opoja
HACTaBHUKA;

4) pa3BujeHE aKaJIeMCKe CTy/IMj€ Y BEIMKOM Opojy 00pa30BHUX 00JIaCTH.

Yuympawre cnabocmu

1) HenoBosbaH paj jenHor Opoja HACTAaBHUKA, UCTPAXXMBAUKUM M BAHHACTaBHU pa
HACTaBHUKA (MaJo MPUCYCTBO U pajJl Ha (pakynTeTy, Malo aHTAXOBamkE y Pajy BaH 4acoBa
HAaCTaBe, HEJJOBOJFHO OPTaHNU30BaH UCTPAKUBAYKHU Paj U Jp.);
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2) HacTaBHO 0OCOOJbE C€ NpKM TpaJuilja, HECIPEMHHU Cy Ha NpPOMEHE, a Biaja u
JIYTOTO/IMIITha HABUKA Jla C€ TPOMEHE NMPUBUIHO YBOJE, &M Ja C€ Y CYIITHHU HUIITA HE
MEHa;

3) HeycarjameHOCT cTaHaapja KBaauTeTa (KOJH C€ TOCTaBjhajy IO CBETCKUM
y30prMa) C HUBOOM (hMHAHCUPAa aKaJIEMCKHUX CTyUja KOjU jé MHOTO HIKH O 3eMajba Koje
MOKYIIaBaMo Ja cienumo, mrto gooau BIIY y rtemky ¢uHaHCHjCKYy cuTyanujy (ako
TMIOIITY]y CTAaHAAPC) WM UX HABOAM HA HETIOIITOBAKE CTaHIap/ia KBAIMTETA (HIIP. BEIMYHNHA
HACTaBHUX IpyIla, onTepeheme HaCTaBHHUKA);

4) HauuH n300pa HACTaBHHKA — HEIMIOCTOjalbeé KOHKYPEHIIM]je, HEPETKO HETOIITOBAKE
neUHUCAHUX KPUTEPHUjyMa, a CaMH KPHUTEPHjJYMH YECTO He O00yxBaTajy W IIeAaroIike
pe3yaTare u cnocoOHOCTH HACTaBHUKA;

5) 36or puHAHCHjCKMX MHTEpeca, Ha nojenuue BIIY ce ynucyje npeBuiie cTyaeHara,
a He o0e30ehyje ce moTpebaH HIUBO KBaIHTETa 00pazoBama (HEIOBOJbAH MPOCTOP 332 HACTABY,
MPEBEJIMKE HACTaBHE TPYIIE U 1Ip.)

Ilosovnocmu y oxpyacerny/Cnobne npunuke

1) BUCOKO HHTEpECOBam€ MIIAIUX 3a CTHIAKE AWILUIOMAa U Jlajbe IIKOJIOBame (jep
HEMajy MHOTO MOTYhHOCTH 3a 3aIolbaBame);

2) CTyOeHTH U3 CyCeAHMX OMBIIMX JYrOCIOBEHCKHUX penmyOiHka paao [oJjia3e Ha
crymuje y Pemryomuky CpOwujy jep, y3 ocrano, HeMajy je3nukux Oapujepa y npahemy HacTaBe
(axo cy u3 bocue u Xepuerosusne, Lpue ['ope, XpBarcke);

3) MOBOJHHO MCKYCTBO W Tpaauiidja cTyaupama y Pemyomumu CpOuju cryneHara u3
Adpuxke u ¢ biuckor ucroka;

4) ynazak Pemyomuke Cpouje y EXEA u y eBporcke mporpame MOOWIHOCTH
CTyJleHaTa U HACTaBHHKA.

Henogo.snocmu y okpyscersy/CnosHe Henpunuke/pu3uyu/onacHocmu

1) mOBOJbHU YCIIOBH CTyaupama y HeKuM 3eMsbama EY (HapouuTy Ha OpyroMm u
TpeheM cTeneny BUCOKOT 00pa30Bama) — 0/11a3aK MIIAJNX Y MHOCTPAHCTBO (Y€CTO U TPAjHO);

2) oTBapame IIeHTapa WHOCTPAaHUX YHUBEp3UTETa M TOHYAA HHHUXOBUX yCIyra
rpahanuma PenyOnuke CpOuje, a BUXOB paJl HUje OIrpaHHUYEH CTaHIapAuMa KOju Bake 3a
nomahe BIIY, Te Mory uMaTH oBOJbHH]E YCIIOBE 3a YCIIEIIHO MTOCIIOBAKE;

3) mag craHmapaa U ciaba 3amocieHOCT IUITIOMHUPAHMX CTyAE€HATa JIECTUMYIIMIILE
MJIazie Aa CTyIMpajy WiH J1a 030UJbHO MPUCTYIIEe CBOJUM 00aBe3aMa MPUIUKOM CTYAHPaba.

4. Crpareruja pa3Boja akageMCKHUX CTyIuja

I'nasénu usasosu

1) ommre moaM3ame KBATUTETAa aKaJEMCKUX CTyIdja Yy CKJIaQy ca CBETCKHM U
€BPOICKUM CTaHAApANMa, Ka0 U BHXOBO YjeIHAYaBahE;

2) ycarnaiiaBame UCX0Ja CTYAMJCKUX Mporpama ca 3aXTeBUMa TP>KUILITa U oTpedama
Peny6nuke Cpouje;

3) moBehame epUKACHOCTH aKageMCKHX CTyIWja: MPOCEYHO BpEME CTyAHMpama je
HajBUILE 32 TOAMHY JlaHa JIy>Ke Hero IITO je MpeABUheHO CTYAMJCKMM MPOrpaMoM U y TOM
nepuoay HajMame 70% 3aBplraBa ynmucaHe CTyAWje; OJ YKYITHOT Opoja CTYAEHTa, BUIIIE O]
70% cTyneHara ynucyje akaeMcKe CTyAHje;

4) UHTepHAIIMOHATN3aIIH]a akajgeMckux ctyarja: 10% cTyneHara U3 ”HOCTPAHCTBA.
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I'naena onpeoenera

1) xBayurer crynuja noBehaTtu yBohemeM CHCTEMa OJpKaBamba KBAJMTETa M BehoMm
KoHKypeHuujom BIIIY;

2) TpUCTYNl aKaJeMCKUM CcTyaujaMa W edukacHocT mnobehatu ¢GuHAHCH]CKUM
MOJICTUIajUMa TOACTUYYhU CTYACHTE;

3) ucxoje CTYIMjCKUX Iporpama NpUIaroAWTH 3aXT€BUMa TPXKUIITA U MPOLCHEHUM
oynyhum nmorpebama Peny6nmke Cpouje;

4) moapykaBatu cTparemka naptHepctBa u3mehy BIIY y Penyomumm CpOuju u y
CBeTy, kKao u maptHepcTBa u3mely BIIY u mpuBpene, anMuHUCTpanyje U APYrux akrepa y
€KOHOMU]U 3HabA.

Cmpamezuja 0ocmusarea eusuje — noa1umuKe, akyuje u mepe

OBJie ce 3a 0CcTBapeH:-E MOCTABJBCHUX CTPATCHIKUX IIU/bEBA HABOJIC HEOIXOIHE aKIIH]je
U Mepe 3a BHXOBO OCTBApPCHEC M MOTyhM MHIUKATOpW 3a MPHKA3 HAMPETKA y OCTBAPUBALY
uuibeBa. CTpaTellKM IUJBEBU C€ HABOJAE TPYNUCAHO Yy OKBHUPY cielehux CTpaTemkux
rpaBaria:

1) moBehame KBaNKUTETA,;

2) ycariameHOCT CTYIHjCKUX Mporpama ¢ moTpedaMa TpKHIITa;

3) noBehame epukacHOCTH CTyIH]a,;

4) nosehame 00yxBaTa U JOCTYIHOCTH aKaJeMCKHX CTY/IHja,

5) UHTepHAIIMOHATN3aI1ja aKaJIEeMCKHUX CTYy/IH]ja;

6) nosehame MOOMIIHOCTH CTY/I€HATA,

7) ocaBpeMemaBambe OPraHu3allije akaJeMCKIX CTY/Idja.

OBne ce HaBOJEe Mepe KOjUMa CE€ OCTBapyjy HAaBEICHU IHJBEBH, a y OKBHUPY
KapakTepucTuuHuX oOenexja. [lojennne Mepe yruuy Ha Bullle oOelexja U LIUJbEBA, allk CE
HaBOJIC KOJ OHUX T/ Najy HajBehu edekar.

IToBehame kBaIHUTETA

Crparemky IU/beBU Axuyje u Mepe WHpukaTopu HampeTKa

VYcaBpimaBatu cTaHaapje 3a
aKaZieMCKe CTyIHje

a yau) JloHeTu HOBU cTaHAapIu
PaszButn nemoButH Orpannuntu Opoj CTyIeHara 1o
Cucrem ocurypama HaCTaBHUKY
kBanureta (COK)

VY1Bphena orpannuema Opoja
CTyJIeHaTa M0 HACTaBHHUKY

CripoBOANTH CHOJbHY KOHTPOILY
yluca U IOLITOBaka CTaHAapa
KBaJIUTETA
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IoncTHuiiatn KBaIUTETHE
CTYIH]jCKe TIporpamMe

HonersuBatn noceOHe cepTudHKaTe
kBasmteTa BIIY koje mpumemyjy
CTpOKE KpUTEPHjyMe 32 OLICHY
PENIeBaHTHOCTH MpOTpama,
KBaJIMTETa W3BOhema HacTaRe,
OCTBAapEHUX pe3ysTara u uzdbopa
HACTaBHUKA

VYBectu ceprudukat
,/I3BpCTaH cTyamjcku
nporpam’

O1elbUBaTH KBAJIUTET
TUTITIOMHAPAHUX
CTyJeHara

AdupMucatu TakMUUeHa CTyJeHaTa
y 3HamWy Ha HAI[MOHAJHOM HUBOY

CHpOBOI[I/ITI/I NnepruognIHO
AHKCTHPAILE MocjiogaBamna o
KBaJIMTETY 3allOCIICHUX
AUIJIOMHUPAHUX CTyJJ€HATa

bpoj ronummux TakMu4YeHa y
3HamWYy M0 AUCHUIUIMHAMA

TI'ogumma ankera
TOCI0JaBara

Ycaznawenocm cmyoujckux npozpama c nompedama mpyucumima

OnpehuBame norpeda
NPUBpEJIE U APYIITBA

OcHOBaTH UHCTUTYIIH]Y
0CIIOCOOJBEHY /12 TPO(GECHOHATHO U
KBaIM()UKOBAHO yTBphyje 3axTeBe
TPKUIITA U TpoLekYje Oymyhe
notpebe Perryonmke CpOuje

[eproauuHy N3BEIITAjU O
3aXTeBHMa TPIKHIITA

lNognmmse mponene Oyayhux
norpeda Penyonuke CpoOuje
(3a meTt roAMHA yHAIIpEn)

VYcarnamasame
CTYIHjCKUX TIporpama ¢
nmotpebama

[Ipu akpenuTanuju, CBH CTYIH]CKH
MporpaMu Kpo3 UCXOfe yuema Tpeda
Jla IOKaXxy CBOjy ycarjlaiieHocT ¢
KBaTM(hHUKANAjaMa HEOTTXOTHAM 32
o0aBJbame TIOCIIOBA 32 Koje
CTYJHU]CKHU TIporpaM ooOpasyje
CTyJICHTE

YBoheme y npuMeHy
mo0OO0JBIIAHOT CTaHIapAa 3a
JI0Ka3 peJIeBAaHTHOCTU
CTYJIHjCKOT TIpoTpama

IToacruiiame cTBapama
mnporpama y
PUOPUTETHUM
obsacTuma

(DUHAHCHjCKUM TIOJCTHIIajUMa U3
jaBHUX M3BOpa ycMepaBaTH
CTY/ICHTE Ha CTYyJ1jCKe IporpamMme
KOjU Cy y CKIIaay ¢ oapeheHumM
[IPUOPUTETUMA

JIoHOIIeHe 3aKOHCKOT
peliemna 3a oBe (GUHAHCH]CKE
MOJICTHUIAje

106




JacHuje no3uumoHupaTH
OAC

O6e36elyjy Behu canmpikaj TpajHUX,
aIy peJeBaHTHUX 3Hamba
(axazmeMcKO-oNImTe0Opa3oOBHUX,
TEOPH]jCKO-METOHOJIOIIKUX U
HAYYHO-CTPYYHHX IPEIMETa), allk U
ca criocoOHomhy MpUMEHEe CTeUeHNX
3HaKkA y jEIHOj YXK0j 00JacTu Win
TMCIUTUTAHA

o 20% ECTS u3bopHux mpeamera
(CTpy4HO-ATTUKATUBHU TPEIMETH)
Koju 00e30ehyjy cnenujanu3oBaHa u
MPUMEHJbHBA 3HAHA.

CriocoOHOCT yuewa 1 npuiiarohema
norpedama nocnia

CryneHTH ca 3aBpLICHUM
OAC mnako ce npunarohasajy
moTpedaMa paJHUX MecTa

JacHuje no3unuoHupaTH
MAC

06e306ehyjy mybspa 1 HampegHa
3Hama y oipeheHoj
CICIMjaJTU30BaHOj 00J1aCcTH KOja
caJip’Ku M TEOPHUjCKa U PUMEHEHA
3Hama, BUCOK HUBO AaHAJUTHYHOCTH,
KPUTHYKE €BaTyalje u
npodecroHaIHe IpUMEHE 3Hamba,
Ka0 ¥ CTIOCOOHOCT pelllaBama
CIIOEHUX Mpo0iieMa, CaMOCTAIHOT U
AHAJIMTUYKOT 3aKJbyuuBamba.

Hajmame 30% ECTS nz6opuux
npeaMera.

MoryhHocT npuMeHe
JEITHOTOTUINELUX MOJIYJIA 32
(hnexcuOuITHO Kpenpame
jeTHOTO/IUIIIHLHX U TBOTOIUIIELHX
CTyIuja.

[Ipumena nepcoHaM30BaHEe HACTaBE
U yuema

ITpu3HaBame HehOpMATHOT yuewma 1
UCKYCTBEHOT 3Hama y CKIaIy ¢
MOCeOHUM MPOTHCHMA U
KPUTEPH]jYMHMa

CryneHTH ca 3aBplICHHMA
MAC ocnioco6speHH 3a
HajCII0KCHU]E CTPYYHE
MocJoBe

[Ipumena metona
MIEPCOHAIN30BAHOT YUCHa

IIponucu 3a npu3HaBame
HE(POPMATHOT ¥ HCKYCTBEHOT
3Hamba
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OO6pazoBame 0paciIux 1

LEJIOKUBOTHO YUCIHE

OwmoryhuTu 3amociaeHuM
CTY/JICHTHMA J1a TIAPIIHjaTHO
peanu3yjy CTyIUjCKH Iporpam a Ja
ra KaCHHje y 1IeJIOCTH 3aBpIIe aKO
xeue (TIOCTETIeHO CTyINPambe)

[Iporpamu o0yke oxpaciux, a
oCce0HO 3aImoCICHUX

MoryhHocT napuujaiHor
crunama ECTS kpeanta
MOMONy MeToza IMOCTETIeHOT
CTyAMpama

Kypcesu o0yke mpumnarolenu
3aT0CIICHNMA

YCMepaBa}La CTyACHaTa U

moMoh cTyieHTUMa y

OcHuBame LieHTapa 3a nomoh
CTYACHTHMA Y HbHUXOBO]

Bpoj ynusepaurera ca
OCHOBaHHM U OIIEPaTUBHUM

po¢eCHOHAIHO] . . . LUEHTpPHUMA 32 TOMOh
. . npodecroHaNHOj OpHjeHTalNj!
OpHjeHTAIHjU CTyJICHTUMA
[ToceOHoO prHAHCHpaAHE CTYAN]CKIX Vesajame nporpama BIITY 1

CTyaujcKe POTrpaMu |
BIIIY mnoce6Hor 3Hauaja

3a APYLITBO

mporpama u BIIIY koju cy moce6HO
3HAYajHU 32 JPYIITBEHU U KYJITYpPHU
pa3Boj u 6e36eanocT Cpouje

3a BIIY koje HE MOTY OIICTaTH Ha
TPXKUILTY & BUXOB Pall je ol OIIITEeT
UHTEepeca

mporpamMa Koju cy J0OMIn
CTaTyc UHCTUTYIH]ja IOCEOHO
3HAYajHUX 32 JIPYIITBCHH U
KYJITYpHU pa3Boj U
6e30emHoCT Pemybmnuke
Cpbuje

IToBehame epuKaCHOCTH CTYAMPAKHA

CTpaTenmky UbeBI

Axtmje u Mmepe

MHnukaTopu HanmpeTka

Crumynucaru
CTyJCHTE Ja Opike
3aBpIIABAjy CTYAH]jE

DUHAHCH]CKH TTOJICTUIIAjH 33 OpxKe
CTyAHpame

Camo 3a cTyjIeHTe Koju ocTBapyjy 60
ECTS rogumme Baxku OWMIIO KOjU BUJT
(cy)bunancupama cryauparma u3
JjaBHUX U3BOpa

[Tpoceuno Tpajame cTyaupama
j€ HajBHIIIE 3a TOJIMHY JlaHa
Jy’Ke HEero ITO je mpeaBul)eHo
CTYJIVjCKHUM IIPOTPaMoM, U y
TOM nepuoy HajMame 70%
3aBpliIaBa yIIUCaHe CTY/IUje

CaBpemMeHHjoM
HacTaBOM yOp3aTH
CTyIHpame

[Ipumena meTona aKTUBHOT yueHa,
MPUHLMIA ,,CTYICHT y HEHTPY yuema’,
Y CTAJIHOT pajia CTyJieHaTa y TOKY
cemecTpa

Pa3Boj kpeaTuBHOCTH H
MIpeIy3eTHHUINTBA KOJI CTy/IeHaTa

ITepcoHan30BaHO yueHE

Bpxe crynupame (kao rope)

Camo 15% crynenara
HaMyIITajy CTYAHje

Bpoj HoBOOCHOBaHUX
MPUBPEAHUX APYLITABA U
JTUTIOMUPAHUX CTYy/IeHATa
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Bosba mpumnpema HOBHX
CTyIeHaTa 3a CTyAHje

YBol)ewe 3aBpLUIHOT UCTIUTA — MaType

Bpoj crynujckux mporpama ca
OPTaHW30BAHOM TIPHIIPEMHOM
HACTaBOM

Ho 10% 3ampxaBame
CTyJIeHaTa y MPBOj TOJJUHH

Beha oTBopeHocT, 00yXBaT H JOCTYIHOCT aKAJI€MCKHX CTyAHja

Behu ynuc Ha
aKaJieMCKe CTyrje

IToehatu Opoj yueHwKa ruMHa3Mja

Jauame capaame cpeambux 1IKOoJIa U
BIIY (TakMuuema y4eHHKa,
paaroHUIIe, To0AaTHA HACcTaBa U JIp.)

OpraHu3oBaHa IPOMOIIHja porpama
OAC y cpenmuM mIKoIaMa

006e36emuTi (pUHAHCH]CKY TTOJIPIIKY U3
jaBHHX W3BOpa IITO Behoj MOIMymauju
CTyZIeHAaTa y CKJIay ca lbUXOBUM
YCIIEXOM y 00pa3oBamby U COIHjaJIHOM
CTaTyCy, a MOCeOHO U3 COIIH]jaTHO
YIPOXKEHUX TpyTa

70% crtyneHara Koju ynucyje
crynuje, ynucyje OAC

50% yueHmMKa cpeame KO
Y44 y TUMHAa3Hjama

OAC ynucyje 95% onux ca
3aBpIICHAM TMIMHA3HjaMa

CBH CTYJIEHTH KOjU CTYIANPAjy
y MPHOPUTETHUM 00J1acTHMA
MUMajy HEKHU O] BUI0BA
(hvHAHCH]jCKE TTOAPIIKE U3
jaBHUX M3BOPA.

Behwu ymuc crynenara u3
COLIMjaJTHO YTPOXKEHHX Ipymia

HNHTepHAIMOHANN3AM]A AKATEMCKUX CTYIHja

IMonyna cTyujckux
porpamMa Ha CTpaHuM
jesunuMa

®dopmupatu cTyJrjcKe Iporpame 3a
CTpaHe CTyAEHTe

O06e30eauTH mocebHy HUHAHCH]CKY
HOJPILIKY U3 jABHUX H3BOpa
YHHBEP3UTETUMA KOJU Pa3BHjajy
CTyIIMjCKE TIpOTpaMe 3a MHOCTPaHe
CTyZIeHTe

JloHeTu cTaHaap/e 3a CTyIujCKe
porpaMe HaMemheHe CTPAHIIMa

Hajmame 10% ctynenata
aKaJIeMCKHUX CTyHja Cy U3
HWHOCTPAHCTBA
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[Toehame 6poja
3ajeTHUIKIX
CTY/AMjCKUX MporpaMa
HApOYHUTO MACTEP
CTyZHja C ”HOCTPaHUM
YHUBEP3UTETHMA

[IpunaroquTy cTanaape U yciIoBe
aKpeInuTaIje 3ajeTHHIKUX CTYIH]CKUX
nporpaMa mbHXOBUM
crienmuuIHOCTIMA

[ToBehame Opoja 3ajeTHIYKIX
porpaMa ¢ HHOCTpaHUM
YHHBEp3UTETHMA U Opoja
CTyJIeHaTa Ha HhHMa

ITosehatn MmoOUIHOCT
HACTAaBHUKA Y 36MJbe
EXEA

[lojenHoCTaBUTH aAMUHUCTPATUBHE
yCJIOBE 3a IPUBpPEMEHN OOpaBak
WHOCTPAaHUX HACTAaBHWKA KOju he y
Peny6nmunm CpOuju npxatu HacTaBy

ITogpxaBaTu IPUBPEMEHHU OAJIA3aK
HacTaBHHKA n3 Pemybmuke CpOuje y
3emsbe EXEA paau npxama HacTaBe u
HAYYHOT yCaBpIIaBamba

bpoj nHOCTpaHNX HacTaBHUKA
Ha MPUBPEMEHOM DAy y
Peny6mumm CpOuju

Bpoj nacraBuuka n3z CpOuje Ha
npuBpeMeHoM pany Ha BIITY y
3emsbama EXEA panu HacTaBe
U UCTpaKHBamba

IloBehawe MOOMJIHOCTH CTydeHATa

[ToBehatn MoGMITHOCT
CTyJeHarta usmehy
nporpama OAC Ha
BIIY y Cp6uju

[Ipormcnma oMoryhuTr XOpH30HTAITHY
W BEpTHKAIHY MOOMIHOCT CTy/IeHaTa
u3Mely nporpama akageMcKux CTyauja
Ha BIIY y Peny6mmmu CpOuju

Bpoj crynenara xoju y4yectByje
y MOOWJIHOCTH YHYTap CUCTEMa
BHCOKOT 00pa3oBama

MoOuiHOCT ¢
nHocTpanuM BIITY

I[TojeIHOCTaBUTH aIMUHUCTPATHBHE
HOCTYIKE 32 JI0JIa3aK MHOCTPAHHUX
cryneHata y Penyonuky Cpoujy

[ToxprkaTn o/11a3aK CTyIeHTa U3
Peny6muke CpOuje Ha cryauje y
3emibe EXEA y Tpajamy o1 jeaHor
ceMecTpa JIo TOIMHY JJaHa

[Mpu3HaBambe HHOCTPAHUX JUILIIOMA
MOjeIHOCTABUTH U yOp3aHH, a y CKIIaay
ca npuHIUnuMa JincaboHcke
KOHBEHIIU]E O MPU3HABALY JIUTUIOMA

bpoj nHOCTpaHuX cryaeHara
Ha BIIIY y Penry6nuu Cpouju

Bpoj crynenara u3 PemyOnuke
CpOuje na BIIY 3emampa
EXEA

OcaBpeMemaBame OpraHu3anmje akageMCcKUX CTyauja
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Hasame moryhHocTH 1
CTyIEeHTHMAa KOjH Cy
3aBPILWIN TPOTOAHIIHE
OAC na nocne 4.
TOJUHE CTy/Ij€ CTEKHY
TUIUIOMY Ca 3BambeM
»TUTUIOMUPaHHU .

MoryhHoct MoxyIapu3aiyje MmacTep
cTyauja panu (IeKCHOMITHOT
(bopMupama jeJHOTOAMIIBIX 1
JIBOTOJIMIIHUX MacTep crynuja (ca 60
nunu 120 ECTS)

CTyIeHTH ca TPOTOAUIIBUX
CTyJ{ija MOTY TIOCJIE TIPBE
rognae MAC nooutn
JUTUIOMY 32 3Bame

L, JUTIIOMHAPAHH ", aKO j€ TpBa
ronuaa MAC y nucroj
nucruuinay kao 1 OAC

Cruname cepTudukara
ca 30 mo 60 ECTS

VBecti MOryhiHOCT OpraHn3oBame
kpaTkux mporpama ca 30 mo 60 ECTS

CTyoeHTH cTHY yKe
KBan(UKaIHje

VYcaBpiiaBame 3a0oCIeHUX
MOMONy KpaTKuX mporpama

ITosehatu
KOMIICTCHIIH] S
HACTaBHUKA
YHUBEP3UTETA

006e30eauTH 10AaTHO 00pa30Bamke U
00yKy HacTaBHUKA U3 TIEIarOTHje

YcnoumMa 3a n300p HaCTaBHUKA
MOACTULIATH U IbUXOB UCTPAKMBAYKHU
paj ¥ OCTBapUBAaILE PE3yNITaTa y
HACTaBH

bpoj HacTaBHMKa ca CTCUCHUM
JIOJIATHUM 00pa30BambeM U3
neJaroryje

Bbpoj HacTaBHUKA KOjH UMAjy
panoBe kateropuje M20

[ocebuu Monenu
aKaJeMCKHUX CTyIuja 3a
mojenuHe mpodecuje

WuTerpucane akaeMcKe CTyIUje
(MAC) ca 300 ECTS 3a obpazoBame
HAaCTaBHUKA

HAC ca 360 ECTS 3a crynenTe
MEIULIMHE U BETEPUHE

[MpumeHa crierduIHUX MoeIa
aKaJIEMCKUX CTYy/IHja 3a PEeryJIucaHe
npodecuje

VYcarnamenu Moaenu
CTyIUpama 3a MojeIuHe
npodecuje y CKiIanay ¢
mpakcoM y 3emsbama EXEA
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Pesunnparu nocrojehe u yectn
nmoce0He cTaHAape aKpeaUTaI]je

Jedunucat ¥ MUHIMAITHO
onrepehema HacTaBHUKA

VYCKITamuTy Ha3uBe TUTIIIOMHAPAHUX
CTyJeHaTa ImpeMa lUXOBUM CTpyKama

Y cKnaauTu NpeTxoaHe HUBOS
YMETHHUYKOT 00pa30Bama C BUCOKHM
o0pazoBameM

VYcKnaguTy ycioBe MpyjeMHUX
UCTHTa Ha PaKyITeTHMa

[Ipumenutn . .

mi: HOMIHOCTH (pa3mUYUTHX) yMETHOCTH [ToBosbHUjU U oAroBapajyhn

o6 I;soBaH,a o YCIIOBU CTyIUPaba y MOJbY
P y Y OmoryhuTty 3aKOHCKOM PETYJIaTUBOM | YMETHOCTH

YMETHOCTH

Jia CTyIeHTH (DaKysITeTa yMETHOCTH
koju 3aBpme OAC mory na ce
3a10CIIe Y MPEeIIKOICKOM
o0pa3oBamy U y HIDKUM pa3peanMa
OCHOBHOT 00pa30Bama;

[IpumenuTu monen 3+2 akageMCKUX
cTyauja

®dakynTeTIMa YMETHOCTH 00€30eIUTH
onrosapajyhe marepujagHe TPOIIKOBE
M aJIeKBaTaH IIPOCTOP 3a Paj

OwmoryhuTu Behy MoOuITHOCT
crynenara TokoM OAC u MAC

S, IoTpeOHe MpoMeHe y OKPY:KeHY AaKATEMCKHX CTYIHja

1) ycmepaBatu exkoHOMCKHM pa3Boj PemyOmuke CpOuje xa ekoHOMHjU Oa3upaHo] Ha
3HaBY, Y K0jJO] akaJleMCKHM 00pa30BaHu JbyIU MOTy cebu 00e30e1uTu oaropapajyhe nociose;

2) moceOHa MHCTUTYHMja he mpodecHoHaTHO M KBAIM(UKOBAHO MPATHTU 3aXTEBE
TPKMIUTA paja M BpIIMTH TmpoueHe Oyayhux mnorpeda Pemybnuke CpOuje 3a
KBaJIM(HKaIMjaMa 3al0CIeHuX U o0jaBjbuBahe mepuouuHe U3BEIITaje ca CBOjUM Haja3zuma
Kako Ou ce Ha ocHOBY mHuXx BIIY ycmepaBane cBoje o0pa3oBHE yciyre, Tj. CTYyAM]CKE
nporpame u 00pa3oBHE KalaluTeTe;

3) npumpemutn u npumenutd HOK, ycknaautu xnacudukanujy IelaTHOCTH,
HOMEHKJIATYpY 3aHHMamba, JIUCTY KBaJH(HKalMja 3a T0jeAMHA 3aHUMamba U Jp;

4) moTpeOHO je MPUIAroUTH MPOIKCE 3a Joja3ak crpaHana y Pemyonuky Cpoujy Ha
CTy/AMje M Ha paj (I0jeHOCTaBIbEHE BU3HOT PEXHUMA, 03BOJIA, 3PaBCTBEHOI OCUTypama U
JIPYTUX YCIOBa U3 00JIaCTH PaHUX OJHOCA);
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5) 3aKOHCKY perynaTHBYy y OOJIaCTH paaHUX OJHOca Tpeba MPOMEHHUTH Kako Ou ce
moJip)Kajie  Crenn(UYHOCTH paja Ha YHUBEp3UTETHMA (paj JOKTOpaHa/la, paj W TIOcCie
CTHIIaba MpaBa Ha MEH3H]jy U Jp.);

6) IOCIEeIHO CHpPOBECTH IPOMEHE 3aKOHCKE pEeryjlaThBe y CKIaay C IMoTpedama
pealM3aimje oBe CTpaTeruje.

6. Crparenike pejanmje akageMCKHUX CTYHja ¢ IPYTrHM CHCTEeMUMA

Hajsaxxauje cy penamuje akaJIeMCKHX CTyddja ca CpeamuM 00pa3oBameM,
CTPYKOBHHUM CTY/IMjaMa, HCTPAKUBAYKUM CHCTEMOM U PUBPEIOM.

AKaodemcke cmyoduje — cpedrve oopazoearve:

1) mnoBeharm kBamuTeT cpeamer oOpa3oBama, IMoBehaTd Opoj y4YEHHKA Y
YETBOPOTOJIUIIEHIM CPEIbUM IIKOJaMa, a Mpe CBera y THMMHaszujama (jep OHE MPUMapHO
00pa3oBHO MPUIIPEMajy YUCHHKA 32 aKaJeMCKe CTYH]E);

2) 3ajelHMYKA OpraHU3alrja pa3IHuuTHX OOJIMKA JOAATHE HACTABE 3a 3aMHTEPECOBAHE
yueHUuKe (KypceBH, palMOHHIIE, TPOJEKTH U Jp.);

3) 3ajeqHUYKA OpraHu3alfja TAKMUYCHA YICHUKA y 3HABY.

AKademcke cmyouje — cmpyKoeHe cmyouje:

1) omoryhutu XOpH3OHTAJIHYy M BEPTUKAJIHY Ipoja3HOCT u3Mely akaneMckux u
CTPYKOBHUX CTY/M]ja, HA Pa3IMYMTUM HUBOUMA CTY/H]a;

2) capagma y ycarjamaBamky CTYAHJCKUX Mporpama, y3 jacHH]e HCTULAE
creun(UIHOCTH aKaJEeMCKHX U CTPYKOBHHUX CTYy/Wja, KAKO OM HOBH CTYAEHTH MMaJM jacaH
n300p npu oapehuBamy myTa cBor 00pa3oBama,

3) u3paga nporpama MOOMJIHOCTH CTyJieHaTa (yCI0Ba 3a IPOXOAHOCT CTyAEHaTa) palu
mpesacka ca CTpYKOBHHX CTy/IMja Ha aKaJIeMCKe CTYAM]€ U CYIIPOTHO, T€ YrOBapame Capahe
panu npyxama MoJIpIIKe CTYAEHTHUMA KOjH JKelle 1a npely ¢ jeAHuX cTyauja Ha JIpyre;

4) 3ajegHMuYKa NpPUMEHEHA W pa3BOjHAa HCTpPaKMBamwa, y3 ydeumrhe W IpUBpEE,
OJTHOCHO HOCHJIalla pa3BOjHUX MpojeKara.

AKaodemcke cmyouje — uCmpaxrcueauKu CUcCmem:

1) nokTopcke CTyauje W HMCTPaKMBAuKM IPOJEKTH JIOKTOpaHaTa Jo0Hjajy
onroeapajyhy ¢QuHaHCHjCKYy NOJPIIKY W3 JaBHMX H3BOpa M HMAjy 3HauajHy YIOTry Yy
UCTpakuBadkoM cuctemy Penyonuke Cpouje;

2) pa3BOj] M yMpexaBame HacTaBHMKAa M HcTpakuBaua Ha BIIY pamm crBapama
3ajeJHUYKUX Jlaboparopuja, Kako OM JOOMIM CTAaTyc LIEHTapa M3BPCHOCTH M IpPUBJIAUYCH-E
nomahux W MHOCTpAaHUX KOMIIAHWja Yy pa3He OO0IHKe capaime (3ajeHUYKO OCHHBAE U
Boheme IeHTapa WM J1abopaTopHja, AYTOpPOYHU MPOTPaMHU 3ajeTHUYKHUX HCTpaXHBama U

ap.).

AKaodemcke cmyouje — npuspeoa:.

1) ycarnamaBame CTY/IMjCKHUX TPOTpaMa akaJIeMCKUX CTyIHja C IoTpebdaMa mpuBpee,
Kao M capajiiba y pealu3aliju CTPYYHE MpaKce CTyAeHaTa, Kako O CTYIEeHTH Ha CTyaujama
CTEKJIM INTO BHWIIE 3HAMma, BEIITHHA W KOMIIETEHIIMja KOje€ Cy pelieBaHTHE MoTpebama
MOCIIO/IaBalIa;

2) nonatHo GhopMaHO ¥ HEPOPMATTHO 00pa30BamkEe 3aMOCICHUX Y IPUBPEIN KaKko Ou
MOTJIH J1a 33]J0BOJbE HOBE 3aXTEBE MOCIOBA KOJUM ce OaBe UM OHUX KOjUMa XKeJe Ja ce OaBe,
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3) araxxoBame y HactaBu Ha BIIY mcTrakHyTHX CTpydmaka, HE caMo Kao rocryjyhux
npenaBaya, Beh u y 3Bamy cnoJbHOT mpodecopa, ¢ TUM J1a CIOJbHU MPOodecop MOXKe OUTH
n3abpaH y OBO 3Bame M aKO HHjE JOKTOPUPAO, a 3a MoTpede Bohema HAcTaBe Ha jeAHOM
MpeAMETY y 00J1acTH Y KOjOj MMa 3HaYajHe pe3yiTaTe y IPaKcu;

4) 3ajeIHUYKHU paj HA WHOBALMOHUM IPOjEKTHMA KOJU CE€ Pealnn3yjy y WHOBALIMOHUM
neHrpuma nipu BIIY, a Ha Kojuma cy aHTa)XOBaHH CTYACHTH U cTpyumany u3 [IpuBpeannx
JpYIITaBa, C AJHEM pealIh3allfje ueja Koje MOTy JOBECTH JI0 pa3BOja MHOBAIIH]a;

5) 3ajeqHUYKa MPUMEHCHA W pa3BOjHA MCTpPaKMBama, Y KOjuMa ce Ha oJroapajyhu
HAYMH aHTAXY]y PEeCypcH YHHBEp3UTETa (J10aTHO 00pa30Bamke, UCTPAKUBAYKE aKTHBHOCTH,
3ajeIHMYKE JJabopaTopHje, aHTAKOBae HACTAaBHUKA U CTYyJICHATA | JIp.);

6) paau Ha 00e30ehuBamy yciaoBa koju he oMoryhutu 1a CBaku YHHBEP3UTET MOXKE Ja
OCHYyje 0ap jesaH MOCIOBHU MHKYOATOp J1a OM IMOMOTA0 MpeIy3eTHUYKE WHUIIM]aTHBE CBOJUX
JIUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa M THME JONPUHEO CTBapamby HOBE WHIYCTPHjE 3aCHOBAaHE Ha
HAYYHOM 3HAmY.

1. AOKTOPCKE CTYAUJE

MucHja TOKTOPCKHX CTy/AMja je Ja Kpo3 HOBa 3Hama 00e30enu MpHMapHy YIOTy
HayKe Ha YHUBEP3UTETHMA, pa3BUje W YHANpPEAU HCTPAKMBAYKU MOTEHLHUjad, (Gopmupa
HACTaBHU KaJiap 3a BUCOKO 00pa30oBamke U BPXYHCKHU CTPYUH-aIlM 3a CBE JIpyre 0biacTu, u aa
ce THUME JONpPUHECE OIIITEM pa3BOjy 3Hama, OpKEeM HAYyYHOM W TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy,
yHarnpehewy KyATypHOT U 04yBamy HAIIHOHATHOT UJICHTUTETA.

JIOKTOpCKe cTyauje Cy AYropodHa WHBECTHIMja Y HWHTEIEKTYyadHH MOTEHIIH]jaJ,
BUXOBa je (QyKIMja aa OJ HaJapeHUX CTyAeHaTra CTBOpPEe OO0ydYeHe HCTpaKhBaye,
0cIoco0JpeHe 3a 00aBJbamke TIOCTIOBA Y KOjUMa Ce 3aXTeBa HAjBUIIM HUBO 3HAHA M BEIITHHA.

1. Bu3suja pa3Boja J10KTOPCKHX CTyaHja

Kmpyuna crparemka obGenexja JIoKTOpckux cTyawja cy o00yxBar, KBAJUTET,
peNeBaHTHOCT U €(hUKACHOCT, a crieuduyHa odenexkja Mo KojumMa ce oBaj HUBO 00pa3oBamba
pa3MKyje OJ CBHX OCTaJuX HUBOa oOpa3oBama y boiomckoM mporecy Cy HCXOIu
UCTPaXXHMBamba, UCTPAKHUBAUKO OKPYXKewe U Mel)yHapoiHa OTBOPEHOCT.

Pa3Boj napymTBa 3acHOBaHOr Ha 3HaWKy T€ peajau3alyja OMIITUX W CHEIUu(UIHUX
CTpaTelIKuX ompenesbema Penybianke Cpouje 0azupajy ce Ha yHanpeheHOM UCTpakHBauKOM
MOTEHIM]aTy 3eMJbE€ KOJU C€ pealin3yje Kpo3 TIOKTOPCKE CTYIH]e.

Ooyxeam

1) cTyneHTH ce ynucyjy y CKJIaay ca UCTpakKMBauKUM KalallUTeTHMa YHUBEP3UTETa,
YTBphHEHUM MPUOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJOLIKOT pa3Boja W MCKa3aHUM 3aXTeBUMa
[0CII0ABAlIa;

2) najmame 10% cTyneHTa KOju 3aBpIIe MacTep CTy[AHje HacTaB/ba CTyIUpame Ha
JOKTOPCKUM CTYAHjama;

3)

JAPOBUTH CTYACHTU MMajy YCIIOBE 3a UCTPAXUBAUKHU paJ] U HaIlpe/lakK.
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Eduxacnocm

1) rogumme Hajmame 200 IOKTOpaHaTa Ha MIJIMOH CTAaHOBHHKA 3aBPINU CTYAHUjE Y
npeaBUleHOM POKY;

2) muanmanHo 60% cryneHaTa JOKTOPCKHX CTy/Hja 3aBpllaBa CTyIHje y BpeMEHY
IUXOBOT Tpajama.

Keanumem

1) 3a KBIUTET JOKTOPCKUX CTYyHja OATOBOPHE CY YCTAHOBE KOj€ UX PEaTH3yjy;

2) KBaJqUTET ce yTBplyje Ha OCHOBY CTaHAapja Koju Baxke y 3emsbama EXEA wu
yHanpehennx Crangapaa 3a akpeJuTalujy ¥ CaMOBPEIHOBAE JOKTOPCKUX CTyIHja,;

3) KBaIUTET JTOKTOPCKUX CTyIuja ce O6a3upa Ha pa3BUjeHUM HMHIMKATOPHMA 32 CBAKy
NojeIMHAaYHy TUCHMIUIMHY, Ha YyCBajamby Npo(ecHoHaTHe eTHKEe M pa3BHjalby CBECTH O
OJI'OBOPHOCTH HAay4yHHKaA IIPEMa BPeJHOCTUMA XyMaHU3Ma U IPUPOJHE CPEAUHE;

4) BpeaHyje ce yKYIHHU UCTPaKMBAYKH PE3YNITAaT YCTAaHOBE/MHCTHUTYIHM]E U CTy/IEHATa
JTOKTOPCKUX CTYIH]a;

5) cucTeMaTUYHO ce MPaTH U MOJACTHYE HANPEIaK CTyIeHaTa JOKTOPCKUX CTY/IH]a;

6) CTyIMjCKU IPOrpaMu JTOKTOPCKUX CTY/AK]a OCTBApyjy HOTIYHY TPAaHCHAPEHTHOCT.

Hcxoou ucmpasxcusarna

1) cBU yHHBEp3UTETH M (PaKyJITETH y CacTaBy YHUBEP3UTETa MMajy OpraHM30BaHa
UCTpaXKMBama (COIICTBEHE, HAIIMOHAIHE /WM Mel)yHapoIHE MpPOjeKTe), ¢ TEMaTHKOM Koja
MOKpUBa OO0JIACTH JIOKTOPCKMX CTYAHMja, @ y OKBHPY IHUX CTYICHTH pEaju3yjy CBOj
UCTPAXKUBAYKH PaI;

2) HayYyHe M YMCTHHYKE BPEIHOCTH  JIOKTOPCKUX JIUCEpTallMja 3a0BOJbaBajy
cTaHiapAe yTBpeHE Ha HAIMOHATHOM W Mel)yHapoZHOM HHBOY, a CBakKa JIOKTOpCKa
JHcepTalyja uMa OPTUHAIHU HAYYHU WM YMETHHYKH JONPUHOC, KOjU OLCHY]y HE3aBHCHU
excrieptu (momahu wmimu  mehyHapomHu) y o0nacTé y Kojoj je CTYACHT 00aBjhao CBOja
UCTPaKHUBAA;

3) cBe Hay4YHO-HCTPAXKUBAYKE YCTAHOBE KOj€ peaan3yjy JOKTOPCKE CTYAHje OCTBAPYjy
pacT UCTpaXMBa4YKe M3BPCHOCTU KPO3 MyOJMKalMje, IIMTHPAHOCT, OpPOj mareHaTta u HHXOBY
peanu3anujy;

4) y 1oJby yMETHOCTH pa3BHj€H jeé HOBM KOHLIENT JOKTOPCKUX CTYyIHja KOjU MpaTu
cCaBpeMeHa KpEeTama y CBETY.

Hcempascusauko okpyscerve

1) nokropcke cTyauje oOyxBaTajy CBEe HCTpakMBauke W MaTepujajiHE pecypce
YHUBEP3UTETA U UHCTUTYTA;

2) y peanuzanuju JTOKTOPCKUX CTYIWja aHTa)KOBAaHU Cy HACTABHULIM U MCTPaKMBAYU
KOJU MMajy MHTEPHALMOHAIHO NPENO3HATIFUBE pe3ysiTaTe y o0llacTUMa y KOjUMa CTYIEHTH
pajie CBOje TIOKTOPCKE JucepTalyje;

3) cBaku CTYAEGHT uMMa oJroBapajyhe HCTpa)kuBauko OKPYXKEHe U KOMIETEHTHOT
MEHTOpA U Y TIOKTOPCKE CTyHje Cy YKIbyUYeHH HAyYHHIIA U3 Hallle HaydHe JTjacrope;

4) opraHu3oBaHE ,,JOKTOPCKE ILIKOJIE” Cy MPErNo3HAT/bUBE Y EBPOINCKOM CHCTEMY
o0pa3oBama,

5) moceOHUM Mepama he ce MoJCTHIIATH UHTEPYHUBEP3UTETCKE JOKTOPCKE CTyIHUje Y
IUJbY 00jeInmbaBarmba pecypca u MmoIn3ama KBAINTETa JOKTOPCKUX CTYIH]a.
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Melynapoona omeopenocm

1) najmame 10% cTynujckux mnporpama IOKTOPCKUX CTyAHja 3ajeJHUYKH Cy C
WHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETHMA,

2) MTHOCTpaHH! HACTABHUIIM YYECTBY]Y Y HACTaBU M MEHTOPCTBY;,

3) cTpaHu CTYACHTH CTyIMpPajy HA HAIIUM YHUBEP3UTETUMA,

4) Kpo3 wMehyHapogHe HCTpakMBavyke NpojekTe  oOezbeheHa je  MoOMIHOCT
HACTaBHUKA U CTYJIEHATa, a CBAKU METH CTYACHT yYECTBYje Yy IporpaMmy MOOMITHOCTH;

5) Ha cBakoM MeljyHapOJHOM TMPOjEKTy Cy AaHTa)KOBaHH CTYACHTH JOKTOPCKUX
cTyauja,

6) HajMamwe 10% cTyaujckux mporpama peajiud3yje C€ Ha EHIVIECKOM WU HEKOM
JIPYTrOM CBETCKOM je3UKY.

Penesanmnocm

1) cTyaujcku mporpaMu ¢y MOAM(PHUKOBAHU U yCarJlalleHu ¢ IMOCIOBUMA U MOTpedama
Y jJaBHOM CEKTOPY, HHIYCTPHjH, TPTOBUHH U YCIyraMa;

2) pa3BUjeHH Cy WHTEPIUCHUIUIMHAPHU WU MYITHIACIUTUIMHAPHA CTYIU]CKU
MporpaMu KOju AOMPHHOCE yCMepaBamby MIIQJUX JOKTOpa HayKa Ha IOCJIOBE KOjU HHUCY
HCTPKUBAYKH, & 3aXTEBa]y BUCOK HUBO MHBEHTHBHOCTH U KOMIICTCHTHOCTH;

3) no 2020. rogune noctuhu aa oko 40% CBPIIEHUX CTyAEHATa TOKTOPCKHUX CTYAHja
Oyze ocrioco0JhEHO 3a HACTABAK KapHjepe y HeaKaJeMCKOM CEKTOPY;

4) 06aBe3HO je MOCTIOKTOPCKO YCaBpIlaBam€ 3a KaHAMUJATe KOJU JKeJe Ja HacTaBe
Kapujepy y BHUCOKOM 00pa3oBamy, INTO TOJpa3ymMeBa NPHUBPEMEHO AHTAKOBAKE MIIAJIHX
JOKTOpa HayKa Ha HCTPKMBAYKUM IMpOjeKTUMa y oapeheHoM BpemeHy u omoryhurtu
MOCTIOKTPOPCKO YCaBpIIaBamkEe Ka0 HOBU BUJ YCaBpPIIIaBamkha MIAIUX JIOKTOpa HayKa.

2. Capamme cTame JOKTOPCKUX CTYAUja

Ooyxeam u epuxacnocm

1) ynuc cryaeHata Huje yckialheH ca MCTpaKMBAUKUM KalalluTeTUMa YHUBEP3UTETa U
yYTBphEHUM MPUOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

2) 6poj nuIa Koja TOAMIIKE 3aBpIlaBajy JokTtopare kpehe ce mamehy 65 u 75 Ha
MUJIMOH CTaHOBHHMKA, ITO j€ BUIIECTPYKO Mame oJ npoceka y EPA;

3) uW3paga OOKTOPCKUX JWCepTaldja je y NpeTXOAHOM Tepuony (mpe ysohema
JTOKTOPCKUX cTyAuja o boiomckoM mporiecy) Tpajasia 3HaTHO YK€ O] TPU TOJIUHE.

Hcxoou ucmpasxcusarsa

Crynujcku mporpaMu JOKTOPCKUX CTyAMja peaiu3yjy ce Ha (QakyinTeTuma y OKBUPY
18 akpeIUTOBaHUX YHMBEP3UTETA, a UCTPAXKUBAUKHU Paj] y OKBUPY AoMahux u melyHapoIHUX
mpojekara je opraHuzoBaH Ha 70% ¢akynTrera Koju TNpUNAAA)y aKpeIUTOBAHUM
YHUBEp3UTEeTUMa, ¢ TUM ja je of ykynHo 5.000 cTyaeHaTa Koju TpeHYTHO CTyAMpajy Ha
aKpeIUTOBAaHUM YHUBep3uTeTHMa, 47% je yKJbyueHO Y HCTpPa)KMBadKe IMPOJeKTe KOjU Cy
¢bunaHcupanu u3 Oyuera.

TpenyTHO caMo J1eo 0A0pamEeHUX JTOKTOPCKUX AUCEpTalija MMa OPTUHAIHU HAayYHU
WIM YMETHUYKH JIOIPUHOC, U OIleHE He3aBUCHHUX AoMahux uiu Mel)yHapoaHMX ekcrepara.
[locToje crammapan 3a OIEHY KBaJWTETa OKTOPCKE JAWCEpTaIije, adl WX MHOTH
YHUBEP3UTETU He NomTyjy. He mocroje MexaHn3Mu KOjUM C€ MOXKE YTUIATH Ha OBY I0jaBy.
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VY OpeTxogHMX HEKOJMKO TOAMHA 3HavyajaHo je mopactao Opoj myOnukamuja y
Mel)yHapoJHMM dYacomwchuMa C PEIEH3WjOM, alld OHE CTHXY U3 Mamer Opoja
HAayYHOMCTPAXKMBAYKHX YCTaHOBA, Ma TaKO OJ YKyMHOT Opoja myonukamnuja, 70% pamosa
00jaBJbyjy UCTpaXKMBA4YM M3 25 yCTaHOBA, a BUX UMa 176. TpeHyTHO je Bpio Majio maTeHaTa
W WHOBalMja. Hamm yHuBep3WTeTHM ce HE Hala3e HU Ha jEQHOj JIMCTH paHTUPaHUX
YHUBEP3HUTETA jep JOII YBEK MMajy HEAOBOJbHY HAYYHY IPOIYKIIN]Y, UMa]y T€HEPATTHO MHOTO
CTy/IeHaTa MO HACTaBHUKY U HE JOCTIKY JIpyre KBAaHTHTATUBHE IMapaMeTpe KOju ce BPEIaHY]y
MIPU PaHTHPAY.

Y 1oJby YMETHOCTH Cy IMOCTaBJbEHE TOKTOPCKE CTYIHje 3a CBE O0JIACTH, IITO HUjE
3a0eexeHo y ApyruM oOpa30BHUM CHCTEMHMa 3eMalba Koje npumanajy EXEA.

Hempascusauko okpyscerve

CamammuM  CTyACHTHMA HHUje YBeK o0e30eheHo oaroeapajyhe HCTpaKMBauvKo
OKpYXKEH€, @ YeCTO HU KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO HITO j€ TOCIEIUIIA MAJIOT HCTPAKUBAUKOT
Karayrera MojeIMHIX YCTaHOBa, HEJIOBOJHHOT Pa3BOja HEKHX O0JACTH M Pa3jeIUHEHOCTH
UCTPaXHMBaa, IPU YeMy Cy JOKTOPCKE CTY/Mje OpraHM30BaHe Ha (haKkylITeTHMa KOjU caMo y
HEKHUM Ccly4ajeBuMa capal)yjy ¢ HHCTUTYTHMA.

Ha oxpehernoMm Opojy CTyaujcKMX mporpama aHTaKOBaHM Cy HACTaBHHUIIM KOjU HE
UCIyHaBa]y MUHUMYM TMPOIMCAaHUX CTaHAapaa, Hemajy oaroBapajyhu Opoj mybnukanuja y
uHTepHannoHaHO] mepuomui. Onpehern 6poj (20% — 30%) cryawjckux mporpaMa
JOKTOPCKUX CTyJHja OpraHU30BaH je C BeoMa MaluM OpojeM MeHTopa (TpH 10 MeT) WU C
BehuM OpojeM MeEHTOpa KOjH je[Ba HCIyHaBajy 3axTeBe MHUHUMAIHUX CTaHIapAa 3a
aKpeIUTAalnjy, TAaKO JIa CTYICHTH TOKTOPCKHX CTy/AWja HEMajy oAroBapajyhe mMcTpakuBavko
OKpYXKeHe.

Hama Hay4yHa paujacriopa OpOju HEKOJMKO XWJbala HCTPaKMBava KOjU paje Ha
MO3HATUM HAayYHHM MHCTUTYIMjaMa y CBETY, alld j€ MaJl0 IhbHX aHTa)KOBAHO HA JIOKTOPCKUM
CTyaHjama y Hallloj 3eMJbH.

W mopen Ttora mrTo ce y TMOjeAMHAM OOJIACTHMMAa TIOCTIDKY HW3Y3€THH Pe3yJlTaTH
UCTPaXMBamka KOj€é C€ CIPOBOAE y HWHCTUTYTHMA, Ta HUCTPaXHWBamka HHUCY CHUCTEMCKH
VKJby4eHA y JOKTOPCKE CTyIHja, a TOjeAWHU YHMBEP3UTETCKH ILEHTPH HEMajy KPUTHYHY
UCTPaXMBAYKy Macy 3a OpraHu3alMjy KBaJUTETHUX JOKTOPCKUX CTyAuja y onapehenum
oOnacTuMma.

Mehynapoona omeopenocm

Cuctem BucOKOT 0OpazoBama y PemyOmuiu CpOuju je 3aTBOpEH, 3aHeMapJbUB je Opoj
3ajeJHUYKUX CTYJUjCKUX Mporpama ca CTpaHUM YHUBEpP3UTETHMa U Opoj CTpaHMX CTy/AEHaTa,
a MOOMJTHOCT KaKO HaCTaBHHMKA, TAKO M CTyJ€HATa, BEOMa j& Majior o0uMa.

N3y3etHo Mmanu mnpoueHar (Mame of 0,5%) cTyaujckux mnporpama JOKTOPCKHX
CTyJHja aKpeJUTOBaH je 32 U3BOEHEe Ha EHITIECKOM je3UKY U HeMa 3ajeIHUYKUX CTYIH]jCKUX
nporpamMa u3Mel)y HallMX YHHMBEp3UTETa M PEHOMHMpPAHMX HMHOCTPAaHUX YHHUBEp3UTETa, a
TPEHYTHO C€ y Hallo] 3eMJbM peayn3yje Behu Opoj MHOCTpaHUX IpojeKara, Ha HEKHUMa Cy
aHra)XKOBaHW CTYACHTH JIOKTOPCKUX CTYAHWja, ajdH je o0uM U Opoj MehyHapoJHHUX IpojeKaTa
JOII YBEK HEIOBOJbAH, NMPU YeMy HU MOOWIHOCT HACTAaBHUKA W CTyJeHAaTa HHjEe CHCTEMCKH
pelieHa, HeMa CTpPaTeIIKUX OMNpelesbera, HEe MOCToje (MHAHCUJCKU M aJMHHHUCTPATUBHH
MPEAYCIOBH 32 Pean3alli]y HEOMXOJHE MOOUITHOCTH.
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Peneeanmnocm

Y OBOM TpEHYTKY CTYAHjCKH TNPOrpaMy IOKTOPCKHX CTyIHMja CKOPO Cy HOTIIYHO
W30JIOBaHM y OKBHPY jenHOr (pakynreTa W jeJJHe Hay4YHE AULUIUIMHE. 3aHEeMapJbuB je Opoj
CTYIIMjCKHX IPOTpaMa ¢ MHTEPUCHUIUIMHAPHAM WA MYJITHIUCUUIUIMHAPHAM HCXOJIOM, KOjH
o0pa3yjy CTyleHTe 3a Imupa Mojapydja pajaa u pa3Boja kapujepe. CTyaHjcKu TporpamMu Koju
JTONPUHOCE yCMepaBamy JOKTOpa IMpeMa MOCIOBHMa y HEaKaJeMCKOM CEKTOpPY, a 3aXTeBajy
BUCOK HHBO 3Hama, BEIITUHA M WHBEHTHBHOCTH, HHCY (OPMHUPAaHH HHU Ha jEJIHOM
yHuBep3utery. Cama ce ca 3aBpIIETKOM JOKTOPCKHX CTyIHja HE JOCTH)KE JOBOJbAH HUBO
UCTPAKUBAYKUX U APYTUX MPO(ECHOHATHUX BEUITHHA, HEOIIXOIHHUX 32 M300p y HaCTaBHUYKA
3Bamba y BUCOKOM 00pazoBamy.

Pa3Boj cTryaujckux mporpama JOKTOPCKUX CTYAMja HHj€ TIOBE3aH C TPXKUIITEM pajia u
3aXTEeBUMa T0CII0JaBalla.

Ocuzypasarwe Keanumema

BIIY cy, pykoBojgehu ce NpUHIMIIOM HCIyHaBakba MHHHMAIHUX 3axTeBa W3
aKpeauTaluje, Ha CTYANjCKe IporpaMe yINuCUBaJIe CTYACHTE, He BoJehu mpu ToMe padyHa Ja
JM OHM MMajy CTBapHO o0e30eheHe yciioBe 3a pajl U MEHTOPA, U KaKBe Cy IIAHCE CBPIIEHUX
CTyJIeHaTa JOKTOPCKHX CTYy/Hja 1a Ce 3arocie.

KBanurer NTOKTOPCKMX CTyIuja ce 3aCHMBAa Ha HEKOJIMKO OCHOBHHMX CTaHAapjaa 3a
aKpeqUTalnjy ¥ CAMOBPEIHOBAE W HHUCY Pa3BHjCHU CIEHU(PUYHN WHIUKATOPH 3a CBaKy
[0jeIMHAYHy JUCLHUIUIMHY, a MOCEOHO Cy H3paXXeHHW NpoOsieMH y 00JacTU JIPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKHX HAyKa H YMETHOCTH.

BpennoBame HCTpakMBauKUX pe3yiTaTa yCTaHOBA CIPOBOAM CE€ CaMO Ha OCHOBY
CTaHJapAa 3a aKpeAWUTAlHjy HAyYHO-HCTPAKUBAUKHX YCTAaHOBA KOJH CYy YONIITCHH W
HE/I0BOJbHO IPELM3HHU, a KaKo Cy JOKTOPCKE CTyAMj€ TEK HEaBHO yBEJEHE, JOI YBEK HUCY
pa3BUjeHe METOJIe M KPUTEPHjyMHU 32 KOMIUIETHO BPEIHOBAKE paja CTyJAeHaTa JOKTOPCKHUX
CTyauja.

Cryaujcku mporpamu JOKTOpcKux crynuja cy orpanndenu Ha 180 ECIIb u Ha Tpm
TOJIMHE, a OIIITE j& MUIIUBEHE /12 j€ TO BpeMe BeoMa KpaTKo.

Ha Behem Opojy yHuBep3urera JOKTOpPCKE CTyAMj€ HEMAjy TOTIYHY
TpPaHCHAPEHTHOCT, He 00jaBJby]jy ce MOJaIM O AUcepTalijaMa, MEHTOPUMA UTI.

3. Hanazu SWOT ananuse

Yuympawmwe cnaze

Axaznemcka 3ajeaauiia Cpouje nma BEJIMKO UCKYCTBO y 00pa3oBamy JTIOKTOpA.

ITo yBohewy NOKTOpPCKHX CTyAMja Kao Tpeher nukityca bonomckor npoueca 3HaTHO je
Mopaciio MHTEPECOBAkE CTy/ICHATa 32 HACTABaK CTY/M]ja Ha JOKTOPCKUM CTYAHjaMa.

VY Peny6muuu CpOuju HENIPEKUIHO pacTe UCTPaKMBayKa U3BPCHOCT KOja ce oryieaa y
opojy pamosa Ha SCI, SSCI u AHSCI u uutupanoctu.

VY mperxonHUM rojauHaMa je yHamnpelheHa McTpakuBauka MHOPACTPyKTypa, y TOKY je
3HayajHa HabaBKa HajCaBpEMEHH]e ONpeMe U HU3rpajiiba KalUTATHUX HHPPACTPYKTYpHUX
o0jexaTa y CBUM YHUBEP3UTETCKUM LIEHTpUMA.

Yuympawrwe cnavocmu
1) Penny6nuka Cp6uja je mehy 3emspama ¢ Hajehum ,,011MBOM MO3roBa’;
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2) UctpakuBauky KarauTeTy Cy pa3jeHbeHH,

3) UcrpaxuBama y BeoMa Majioj MEpH BOJIe IIpeMa IMaTeHTHMa U MHOBAaIHjama,

4) Mana je 3aCTyIJb€HOCT IPUMEHEHUX UCTPAKUBAIHA,

5) ®akynareTn He momTYjy moctojehe craHmapae, a CIPEMHOCT 3a IMPUXBATabE
yHarnpehema KBaTuTeTa Kpo3 yBoh)emhe CTPOKUX CTaHAap/a Ha HE3aBHIHOM j€ HUBOY;

6) JlokTopcKe CTy/uje HIUCY yCMEpeHe MpeMa MOCIOBUMa Y HEaKaJIeMCKOM CEKTOpY U
Ha TPXKUIITY paja.

Cnosne npunuke

1) Hasbu pa3Boj M MHTEH3UWBUpamE Mel)yHapomHe capalme Kpo3 ydemrhe Hammx
ucTpakuBadykux ThuMoBa y uHunMjatuBama PII7 m Xopusont 2020 m y OwiarepaiHum
IpojeKTUMa, JonpuHehe KBAIUTETY WCTpaKuBamba, Mel)yHapoaHO] KOHKYPEHTHOCTH U
MO0O0JBINIAKY JOKTOPCKHUX CTY/IH]a;

2) 3navajHa ynarama y WHOPACTPYKTYpHE O0jEeKTE M HAYYHO-TEXHOJIOIIKE MapKOBE
(beorpan, Hum, Kparyjesan, HoBu Can, Llentap 3a nHanonayke, Llentap 3a maruune henuje),
Kao W cpencTBa Koja he ce peanmm3oBatu kpo3 POHI 32 WHOBALMOHY AENATHOCT, CTBOpuhe
00Jby OCHOBY 3a QHT@XXOBamE Yy HCTPAXHBAKHMMa M TEXHOJOUIKOM pa3BOjy U CTyJeHaTa
JTOKTOPCKUX CTyIHja U MIIAJNX JTOKTOpa HAyKa;

3) Kopumhewme w™oryhHoctu 3a ycaBpmiaBame Kpo3 mporpame Erazmus,
Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei akuuja.

Cno.bne nenpunuke/puzunyu/onacHocmu

1) Huje noBospHO pa3BujeHa APYIITBEHAa CBECT O MOTPeOM 1da ce KPO3 JOKTOPCKE
CTyauje 00pa3yjy CIelrjaJiucTH HajBUILIET HUBOA 00pa30Bama MOTPEOHH Y CBUM 00JIacTMa
KHUBOTA U Paja,;

2) Tpkumite paja He MPeno3Haje JOKTOPCKe CTyIHje, Kao HajBUIIKA 00pa30BHHU HUBO;

3) V nmpyrum cekTopuMa HHCY HCKa3aHe moTpede 3a JOKTOprMa HayKa,

4) 3emmse EVY umajy crpaTerujy na mnpuBiade HajTAJCHTOBaHH]E CTYAEHTE Ha
JIOKTOpCKe crynuje, ma yBoae SCI Bu3y u oMoryhyjy u3BaHpeIHE yCIOBE 32 UCTPAKUBALE —
To he mogaTHO yTUIIATH Ha O/Ja3ak cryaeHata u3 Pemybiuke Cpouje.

4. Crpareruja pa3Boja J0KTOPCKHX CTyaHja

I'nasnu usasoeu u onpedemnere cmpamezuje Cy:

1) HUcrpaxkuBama CBakor CTyJIEHTa TOKOM JOKTOPCKHUX CTyJIHja YBPCTUTH ¥y
UCTPaXMBAYKU IpojeKaT, AoMahu MM MelhyHapoJHM U TO MpaBUIO Tpeda yrpaauTH y
cTparemka jgokymeHnta BIIIY, cranpapne 3a akpenuTtanujy W yHyTpalllkby IPOBEPY
KBaJIUTETA;

2) O0jenuHUTH BHCOKO 00pa3oBame M UCTPAKMBam-€, CIPOBECTH (YHKIUMOHAIHY
MHTETPalYjy YHUBEP3UTETAa U OCTBAPUTHU BE3Y Ca UCTPAKUBAHUMA Y MHCTUTYTHUMA U MPEKHO
MoBe3uBame ojipeheHnx obsiactu u3mel)y yHuBep3uTera.

5. Crpareruja nocTusama Bu3dje — MOJUTHKE, aKIHUje U Mepe
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CTpareliKu IWJbEBH

NuaukaTopu HampeTka

HNCXO/JHU UCTPAKUBAIBA

CBY YHUBEP3UTETH OpPraHuU3yjy Hay4HO-
UCTPaKUBAUKU Pall, yHUBEP3UTETH
YMETHOCTH UCTPa’KUBAUYKO-YMETHUYKHU Paj.
HenpeknaHo jayaTu HCTpaKWBaAUKH
KaIaluTeT U U3BPCHOCT YHUBEP3UTETA

YcBojeHe cTpareruje u akIoH! TIAHOBH HAYYHO
WCTPaKMBAYKOT Pa3Boja YHUBEP3UTETA

W3BemTaju 0 pagy yHUBEp3UTETa

Melhynaponae u momahe paHr-ImcTe YHUBEp3UTETa

JIOKTOpCKE CTyAuje Cy 1e0 OPraHu30BaHOT
Hay4YHO- UCTPAKUBAUKOT paja

CBaka JIOKTOpCKa IUCepTaIfja ce peaansyje
Y OKBHPY COIICTBEHOT', HAIIMOHAJIHOT WJIU
MeljyHapOoTHOT MCTPAKUBAYKOT TIPOjeKTa

CTpaTeruja yHUBEP3UTETa
bpoj mybnmkaimja, maTeHaTa ¥ HHOBAIH]ja

bpoj momahux u melynapoaaux mpojexara

[MoacTHIIATH YCIICIIHE YCTAHOBE H
MOjeIMHIIE KPO3: JIOAATHO (DUHAHCUPAHE
HUCTpaKMBarba, HAOaBKy HOBE MCTPAKMBAUKE
orpeme, TIOTOJHOCTH MPH KOHKYPHUCAby 3a
HOBE IMPOjEKTE

VYBectu HarpaljuBame ycCIemHuX HayqHO-
UCTPaKMBAUYKHUX YCTAHOBA M I10j€AMHLA

ITopacTt Opoja myOnukaiuja. [Tosehan Opoj
uHoBanuja u nareHata. [lopehan O6poj nokTopa
HayKa

lNopuuime Harpajae yHUBEP3UTETA 32 HajyCIEeIHI]Y
JCepTalUjy ¥ HajyCICITHUjE NCTPaKBaye

KopucrtuTn cpencrsa u3 Apyrux u3Bopa y
no00JbIIaBalky YCIIOBA 38 HCTPAKUBAYKH Pajl
(HOBa ompema, MPOCTOp 3a paj u Jp.), 3a
Behu 00MM ycaBpIlIaBama y MTHOCTPAHCTBY H
NM00OJBIIAKE CTATYCa JTHYHOT KUBOTHOT
CTaHJap/a CTy/IeHaTa JOKTOPCKHUX CTY/IHja
UT/I.

bpoj melhjyHaponHuX mpojekara, CTYAHjCKIX
boparaka, roctyjyhux npodecopa Ha HHOCTPaHUM
YHHBEP3UTETUMA

HctpaxxuBauka HHPpacTpyKTypa
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JokTopcke cTyauje y Hojby yMETHOCTH
peneduHNUCATH, YHAIIPEOUTU U YCKIAAUTH ca
CaBPEMEHUM KPETamUMa y CBETY T€ C
norpebama Hamux BIIY, ymeTHHUKHX
MHCTUTYLIMja U YCTaHOBA KyJIType

CrpoBectu 00MMHY paciipaBy y3 yderthe
YMETHHYKE 1 aKaJeMCKE jaBHOCTH U
rocioiaBana; nenHUCATH jacHe INJbEBE U
HCXO/I€ TOKTOPCKHX CTYIHja Ha TOJbY
YMETHOCTH

CraHgap/au 3a akpeAUTaIljy U TOKTOPCKUX CTyIUja
HA TI0JbY YMETHOCTH

WHoBupanyn u M3MEHEHHU CTYINjCKH MTPOTpaMHu

HNCTPA’XKUBAYKO OKPYXKEIE

[ToBehatn KpUTHYHY Macy UCTPAKUBAYKUX
pecypca Kpo3 pasiInuuTe 00JNKe
(GYHKIMOHAIHE WHTErpalyje YHUBEP3UTETa
U JIp>)KaBHUX MHCTHUTYTA

DopmMupaTH HCTPAKUBAUKE Mpexe uzMely
yHHUBep3uTeTa. Heke MHCTUTYTE YKIBYUUTH Y

YHHUBEpP3UTETE

®opmupatu HanmonanHe HHCTUTYTE

I[Ipena3ak 1 pa3MeHa HaCTaBHUKA M HCTPAKUBada
Bpoj 3ajemnHUYKNX UCTPAKMBAUKUX ITpOjeKaTa 1
CTYAMjCKUX MIpOrpaMa

Bbpoj np>kaBHUX WHCTUTYTA KOjU Cy y CACTaBY
YHHUBEp3UTETA

HaHI/IOHaJ'IHI/I HHCTUTYTHU

YcnocTaBuTH cucteM Koju omoryhasa u
MIPOMOBHILIE UHTEPAUCHUILUINHAPHE,
MYJATAAMCIUILTAHAPHE U 32)eTHIYKE
CTYZAMjCKE Tporpame yHyTap u u3mely
YHHUBEp3UTETa

Cranzapay 3a akpeJuTanujy HHTep-
JUCHIUTUIMHAPHUX MYJITH-IHCIUTLTHHAPHUX
CTyAMjcKUX mporpama. bpoj unrep-
JMCHUIUTMHAPHUAX MYJITH-IACIUTUTHHAPHUX U
3ajeJHNYKHX CTYJMjCKHX Mporpama

HenpekniHo MHOBHpATH OIIpeEMY 3a
UCTPaXKUBAE.

Crame uctpakuBauke HHppacTpyKType
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Opranu3oBari ,,JOKTOPCKe MK0Je” y
obnacTuMa Koje Cy aTpakTHBHE Ha
PETHOHAIHOM M HHTEPHALMOHATHOM HHUBOY.
Omoryhutn na HanmoHamHu HHCTUTYTH Y
OKBUPY YHUBEp3UTETa (HOpMHUPAjy
,,JOKTOPCKE MIKOoJIe” ¥ 00JIacTIMa T/1e
MOCTOj U U3Y3€THO UCTPAKUBAYKO OKPYIKEHHE
(M3BaHpEIHA ONPEMIBEHOCT, UCTPAKUBAYKH
pe3ynTaTH U Kajgap Koju je
MHTEPHALUOHAIHO PENO3HATIBHB)

»»JLOKTOPCKE IIKOJIE” YCMEPUTH IIpeMa
CTpaHUM CTYAECHTHMA a HACTaBy
OpPraHU30BaTH HA CHITIECKOM jE3UKY

3aKoH 0 BECOKOM 00pa3oBarmy M HAYIHO
UCTPAXUBAYKOM Py

Bpoj pa3BujeHNX TOKTOPCKUX MIKOJIA U lbUXOBa
Mel)yHapoiHa IPEeno3HAT/bUBOCT

Behu 6poj koMIIeTeHTHUX MEHTOpa Y 00JIacTH

JlokTOpcke cTynuje 3a o0acT o0pa3oBama U
00pa30BHUX MOJIUTHKA (HOPMUPATH Kao
,,HAIIMOHAHY IOKTOPCKY MIKOy” y3 ydemrhe
CBUX JIp’)KaBHUX YHUBEp3UTETa. AKTUBHOCT
MOJpXKaTh OAroBapajyhum o0auKomM
(uHaHCHpaa

3aKOH 0 BHCOKOM 00pa3oBamby U HAyYHO
UCTPAKUBAYKOM Pay

Crangapau 3a akpeauTanujy

YHuBep3uteTnMa u (paKyiaTeTnMa Koju
HEMajy KpUTHYHY Macy HacTaBHHKA C
MHTEPHAMOHAIHO MPE03HATIFHBUM
pe3ynTaTiMa y 00JIacTH JOKTOPCKUX CTYIH]ja
(mame ox 10 HacTaBHuKa) oMoryhuTH aa
pealinzyjy CTyauje Kpo3 3ajeTHUUKE
CTYJIMjCKE TIpOTpame

3aKOH 0 BHCOKOM 00pa3oBamby U HAYYHO

UCTpaKuBaukoM pany. CTaHIapau 3a aKpeauTanujy

YHHUBEp3UTETA

3ajeMHUYKH CTYIHjCKHA IPOTpamMu

JlokTOpCcKe cTynuje y mojequHuM 00IacTuMa
MOBE3UBATH Y MPEXY U OMOTYhuTH yHYyTap
cucTeMa MOOMIIHOCT HACTaBHUKA U
CTyJleHaTa

3ajeqHUYKH CTYIHjCKH NpOrpaMu, Kopuiheme
UCTpaXMBAUKE OTNpeMe, pa3MeHa HaCTaBHHKA.

CraHgap/y 3a akpeauTaIujy

PEJIEBAHTHOCT

MoaudukoBatu mocrojehe mporpame u
Kpeupatu HoBe yBoaehu campikaje Kpo3 Koje
ce pa3BHja: JIMIEPCTBO, MHBEHTUBHOCT,
WHOBAaTHBHOCT ¥ YCMEPEHOCT Ka
Npeay3eTHHIITBY

Bpoj mokTopa Hayka KOju HACTaBJbajy Kapujepy y
HE-aKaJIeMCKOM CEKTOPY

bpoj HOBUX 1 MOJIM(PUKOBAHUX CTYIN]jCKHX
nporpaMa

CrernieH 3a10BOJbCHA MOTPEOa TPIKUIITA pajia
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WuTeH3uBUpaTu capaimpy ¢ IPUBPESIHUM H
JjaBHHUM CEKTOpOM, (POPMHUPATH 3ajeTHUIKE
KOHCYJITaHTCKE TUMOBE 33 Pa3B0j HOBUX
CTYJIUjCKUX Mporpama

VYKIby4nBaTH HCTAKHYTE CTPYUIHAKE U3
HEaKaJIeMCKOT CEKTOpa, HApOYHUTO aKo Ce
bopmupajy ,,podeCHOHATHN JOKTOPaTH”
YKIBYUHTH C€ Yy aKIHjy HHIYCTPH]CKU
nmokropatu — European Industrial Doctorates
— Marie Cirie Actions.

Bbpoj crynujckux mporpama

Bpoj crynenara

VYBecTH 00aBE3HO  MOCTAOKTOPCKO
yCaBpIIIaBambEe 3a OHE TIOKTOPE HayKa KOjH
JKeJe akaZeMCKy KapHjepy

Paspangutu cucreM ¢puHaHCHUpamba
(HaMOHAITHY ¥ MHTEPHAITMOHATHH (DOHIOBU
Y TIPOjeKTH UT/.)

Caakor jgomahier cryieHTa TOKOM CTyIdja
aHTQKOBATH Y HACTABHOM NIPOIIECY HajMame
TOKOM jeJTHOT CEMECTpa, ¢ MUHUMAITHO
YETUPH Yaca HaCTaBe

3aK0oH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAyYHO-
UCTPAKUBAYKOM Pay

MuaguMm TOKTOpHUMA JIaTH CIICLHjaTHe
HOTOTHOCTH J1a 3aIl0YHY CaMOCTaJTHE
HCTPaXUBAUKE MPOjeKTe, paj y OKBHPY
TEXHOJIOUIKHX IMapKOBa, HHOBAITHOHUX
IIeHTapa, [IeHTapa U3BPCHOCTH U
UCTPaXMBAYKO PAa3BOjHUX IIEHTapa Te ,,Spin-
offs” ¢pupmu

Bpoj nareHara 1 ”THOBaTUBHUX peLICHa

Bbpoj Harpana 3a HajOOJEM ATEHT ¥ HHOBAIIH]Y

OTBaparu pajgHa MeCTa 3a HajBHIIU CTEIICH
KBaJH(UKaIrja, KAKO y BUCOKOM
00pa3oBamy, TAKO y HAYYHOHCTPAKUBAYKUM
U KYJITYpHHM yCTaHOBama, IPUBPEIHOM
CEKTOpY | JIpyruM obJacTuMa y Kojuma
JIOKTOPH HayKa Tpeba aa nmajy Boaehy
yJory

CrerneH 3anonubaBama JOKTOpa HayKa.

Hammonanau oxBup kBamudukaiyja

V jaBHOM ceKkTOpy Ae(UHUCATH MOCIOBE 32
KOje je moTpeOaH HajBUIIIM HUBO 3HaMba U
BEIIITHHA KOjH CE€ CTHYE TOKOM JOKTOPCKHX
CTyaHja

JeduHncann mocIoBH 3a Koje je moTpedan
HajBUILY HUBO 3HAaa U BEIITHHA KOjU CE CTHYE
TOKOM JIOKTOPCKHX CTY/AH]a
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MEBYHAPOJHA OTBOPEHOCT

Y CBOjUTH HAIIMOHATIHY CTPATETHjy Koja
00yxBaTa MOOMITHOCT HHOCTPaHHX U
nomahux HaCTaBHUKA M CTyJCHATa
YcnocTaBuTH MeXaHu3Me MOpIIKe
MOOMITHOCTH Haj0OJbUX CTyJIeHATA U3
Perryonke CpOuje u monmazak JoOpux
cryneHara y Pemybnuky Cponjy

Crpareruja MOOMITHOCTH Y BHCOKOM 00pa3oBamy

Crpareruja MOOIITHOCTH HACTAaBHUKA U CTy/I€HATa
YHHUBEp3UTETa

JenHOCTaBHE U TpaHCIApEHTHE MpOoLEeaype 3a
noOuWjame CTUTIEHANja U IPYTHX OOJIMKA MTOIPIIKE

YcnocTaBuTu cucTeMe MOAPIIIKE 3a yuenihe
HACTaBHMKA M CTyJeHaTa Ha Mel)yHapOIHUM
UCTPAKUBAYKUM IPOjEKTUMA, TIPH TOM
MOOHMITHOCT CTyJIeHaTa Be3UBaTH HETIOCPEIHO
3a JJOKTOPCKY JAMCEPTAIN]y a MOOUITHOCT
HACTaBHUKA 3a MpaBWiIa 3a yHarpehema
VHTEeH3WBUpATH CBE aKTHUBHOCTH BE3aHE 3a
pa3IMuuTe EBPOICKE MHUIM]aTUBE, KA0 MITO
cy: FP unu Erazmus, Erazmus Mundus uts,.

Bpoj mehynapoaaux npojexata

[Topact pa3meHe HacTaBHUKA

®oHp 3a Mel)yHapoaHY capaamby

Bpoj crynenara koju ocTBapyje MOOMIIHOCT y

WHOCTPAHCTBY U OpOj MHOCTPAaHUX CTy/AEHATa y
PerryOnumm Cpouju

Pa3Butn MexaHu3me U ycioBe 3a
AQHTa)XOBamkbe HHOCTPAHUX HACTABHHUKA U
HCTpaXxuBaya

Bbpoj nHOCTpaHuX HacTaBHHUKA U UCTpa)xMBada

Y CHoCTaBUTH PETHOHAITHY Capaiby
3amaIHO-0aIKaHCKUX 3eMajba Kao MpUMep
J00pe Tpakce y OKBUPY PETHOHATHE
MOOWJIHOCTH

Pemmti aqgMUHHECTpaTHBHE MpobiieMe ¢
OOpaBHUILTHAM U PaJHUM CTATYCOM CTpaHaIla,
Kako Ou ce OMOTYhHIIO FbHIXOBO aHTa)KOBahE,
CTYJIMPaEhe U 3alolL/baBabhe Y
BHCOKOIIIKOJICKMM YCTaHOBaMa

YroBopu 0 OuatepaiHoj capaambu
bunatepanHu HCTpaKMBAYKK POjEKTH

M3MeHa 3aKOHCKE perysiaTuBe

3ajeJHIYKH CTY/IHM]jCKHA POTpaMu ¢
WHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA, 33j SAHUYKE
WIN IBOCTPYKE JAUIUIOME

VYBoauTH CTyIujcKe mporpaMe Ha
EHIJIECKOM U JIPYTUM CBETCKUM jE3UIUMA.

bpoj 3ajemHUYKIX CTYIHjCKUX Iporpama

Bpoj nokTopa Ha 3ajeIHUYKUM CTYIUjCKHM
mporpaMmmuma

Bbpoj crynujckux nporpama Ha €HIJIECKOM je3UKY
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OBYXBAT

VYNHcHY MOJIUTHKY YCKJIAIUTH Ca PEaTHIM
UCTPaXMBAUYKUM KanmanuTeTuMa JoMahux
BUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA, CBAKOM
CTYJEHTY 00e30eInTH YCIIOBE 3a paj
(YKIBYUeHe y HCTPAKUBAYKH IPOjeKar,
KOMIIETEHTHOT MEHTOPA, paHO MECTO, MECTO
y 1a00paToOpHju U ONIPEMY ), U CBE TO
BEpU(HKOBATH KPO3 aKPEAUTAITH]Y

Crpareruja Hay4yHOT pa3BoOja YHHBEP3UTETA.
Crangapay 3a akpeAUTaIljy JOKTOPCKHUX CTY/AH]ja

AKT KojuM ce ypehyje puHaHCHpame JOKTOPCKIX
CTyJHja U CTyJICHTa JOKTOPCKUX CTYHja

bpoj ynucanux cryneHaTa 1mo 1mojeinHuM
o0JlacTUMa YCKJIQJIMTH Ca CTPATCIIKHM
MPUOPUTETHMA, TTOJICTHIIATH CTYAUPAHE
MPUPOJTHUX U TEXHUYKO-TEXHOIIOMKUX HAyKa
KOje Cy OMTHE 3a HAYYHU U TEXHOJIOIIKU
pa3Boj 3eMJbe

AKIIMOHU TIJIaH 3a pean3alujy oAroBapajyhnx
CTpAaTEeIIKUX TOKyMeHaTa

Pa3BuTH 11ENOBUT CHCTEM (pHHAHCHpPaba
JOKTOPCKUX CTY/IMja YCMEpPEH mpema
CTYZICHTHMAa KOjH CY TIOCTHIIIN U3BaHPETHE
aKaJeMCKe pe3yaTaTe u Kpo3 IMPETXOIHO
00pa3oBame MOKa3alu H3PAKEH CMICAO0 32
UCTPaKWBAYKU PaJl & CBOj JINYHU U
npod)eCHOHATHU pa3Boj OCTBAPY]Y Y 3€MJbH U
IPH TOME MOCTHXY HHTEPHALMOHAIHO
IpENo3HAT/bUBE Pe3ysITaTe

AKT KOjuM ce ypehyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyJHja U CTyJIeHaTa JOKTOPCKHUX CTYIMja

bpoj cTyneHara TOKTOPCKUX CTyHja
¢uHaHCHpaHUX U3 OyleTa

logumrsy U3BeIITaj 0 pearTu3aIiju TOKTOPCKUX
cTyauja

CryneHTHMa TOKTOPCKUX CTY/Hja TaTH
CTaTyC MJIQJNX UCTpakKMBayda

Jedunucaru y3ajamHa npasa u o0aBe3e
CTyJIeHaTa U BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA

AKT KojuM ce ypehyje puHaHCHpame JOKTOPCKHX
CTyIHja U CTyJIeHaTa JOKTOPCKUX CTYAHja

VYroBopHu 0 y3ajaMHUM IIpaBUMa U odaBe3ama
CTy/IeHaTa JJOKTOPCKHX CTYJIHja U BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE

PazBujennmM cucteMoM (uHaAHCHpama
noehaBatu o0yxsar, u 1o 2020. roaune
obyxBatutn muauManHo 10% crygeHara
KOjH Cy 3aBPILIUIIA MACTEP WX HHTEIPUCAHE
CTyHje

AKT KojuM ce ypelhyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyIWja ¥ CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTy/IHja

Ynuc HHOCTpaHHX CTYJICHTa U CTY/ICHTA U3
peruoHa (KOPUCTUTH Hallle KOMIIapaTHBHE
HPETHOCTH — ITOCTOjarhe HU3a Pa3BHjEHUX
UCTpaXUBAYKKUX o0yacT) mro he y
onpeheHoj MepH AOTIPUHETH jadarby
MaTepHjaiaHe 6a3e yHUBEP3UTETa

Crtpareruja MOOMIIHOCTH Y BUCOKOM 00pa30Bamy
Cpbuje
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E®PUKACHOCT

CraHo MpaTUTU ¥ MOJCTULATH HampeIaK
CBAKOT YIIHCAHOT CTYJeHTa JOKTOPCKUX
cTyauja

3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy M HAYIHO
HCTPaXUBAUYKOM Py

Bpoj crynenara koju cy y npensul)eHOM pOKY
3aBPIIUIIN JIOKTOPCKE CTyIHje

Penedwunncaru gy xuHy Tpajama JOKTOPCKUX
CTyIHja, U 'y 00JacTuMa TJIe j& HEOIXO0THO
JIOKTOPCKE CTY/Hj€ MPOIYKUTH HA YETHPH
W TIET TOJTUHA

W3BpiinTH CTPYKTYpHE IPOMEHE
[Tpoay’uTH UCTpaKUBaba

CraryTu yHUBEp3UTETA

3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U HAYIHO
UCTPAKUBAYKOM Paiy

KBAJIMTET

IMpumemuBatu EBporcke crangapae (ESG),
jadaTH MEXaHW3Me YHYTpPaIlibe KOHTPOJIE
KBaJIUTETA

Pa3BuTH MexaHH3Me U KPUTEPH]jyMe 3a
cucTeMarcko npaheme, OleHy U POMOITH]Y
pe3yiiTata Hay4HO-HCTPaKUBAYKOT paja:
YCTaHOBA, CTYJIEHATa IOKTOPCKUX CTYIHja U
CBUX JIMI[Aa aHTAXXKOBAHUX Y 0OPa30BHOM 1
HUCTPAKUBAYKOM IIPOIIECY

[Tybnukarnuje yHuBep3uTeTa y ckiany ca ESG

AKT 0 KTacu(UKanujy U paHTUPAkY HHCTUTYIIN]a
BHCOKOT 00pa30Bama

ETndku Kogekc y BUCOKOM 00pa3oBamy U
CTPaXUBabY

HpI/IXBaheH " yCIIOCTABJbCH €TUYKU KOJACKC Y CBUM
BHUCOKOHIKOJICKMM YCTaHOBAMA

Yuanpeautu nocrojehu cucrem KBaauTera.
VYBectu cienupuuHe HHANKATOPE KBAITUTETA
3a CBako 00pa30BHO-HAYYHO U 00pPa30BHO-
YMETHUYKO I0JbE U TUCIUILTHHE (MCXO/T
UCTpaXHBamba, €PUKACHOCT OKOHYAMA
CTyauja, Opoj TOKTOpa y OJHOCY Ha Opoj
YIUCAHHUX HUTL..

VYHanpehenu crangapau u npoueaype 3a
aKpeNUTAIU]y JOKTOPCKUX CTy/IM]ja

I/IH,I[I/IKaTOpI/I KBaJIUTCTA 3a 06paSOBH0-YMeTHI/ILIKa
IoJba U JUCHHUITITIMHE
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IToBehatn 6poj HaCTaBHHKA KOjH UMAjy
HCTPaXMBAYKE KOMIIETCHIH]jE 1
MmelhyHaponHO npHU3HaTe pe3yiraTe

[lopen HacTaBHMKA ca yHUBEp3UTETa U
WCTpaXXuBada y oJiroBapajyhem 3Bamy,
MeHTOpHU MoTy OuTH 1 uiaHoBd CAHY u
MICH3MOHUCAHN HACTaBHUILIH KOjH CY
UCTPaKUBAuKU aKTUBHU. [1300pe MeHTOpa
(3a Hayune obnactu FRACCATI)
CIPOBOANTHU Ha HUBOY 3eMJbe€, IPUMEbY]jyhn
JEIUHCTBEHE KPUTEPHjyMeE U MPOLIEAYPE.

W360pe HacTaBHUKA M UCTpAKUBada
ornamasaTi npeko EUROAXCESS mpexe
MIPEKO KOje ce OCTBapyje WHTEPHAIOHATHA
MOOHMITHOCT HACTaBHUKA

3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U HAY9IHO-
UCTPAKUBAYKOM Paiy

YcBojeHn 1 IpUMEBeHN KPUTEPH)yMH 3a n300pe
HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY

PCI‘I/ICTap HaCTaBHHUKa

YcBojeHH TTOCEOHY KPUTEPHjyMH 33 H300pe
MeHTopa. Perucrap MeHTOpA.

Peny6nuka Cpbuja y EURAXESS mpexu

JokTopcka qucepraumja: [lomrosatu
CTaHJAape y MOTJIey HCX0Aa TOKTOPCKE
JIcepTaIyje

YBectu Meh)yHapoiHy pereH3ujy
JOKTOPCKHUX JAWcCepTanyja (peleH3eHTH MOTY
OWTH HAIIM HAYYHWIIN U3 AMjacriope WIIn
CTpaHIM YKOJIUKO Cy T€3€ MHCaHe Ha
EHIJIECKOM ) M PErHCcTap JOKTOPCKHX
JucepTaryja

Temy mOKTOpCKE qucepTanyje,
KOMITETEHIIMj€ MEHTOPa M TEKCT OJI0pambeHe
JOKTOPCKE JIFCEpTalnje y eNeKTPOHCKOM
001Ky 00aBe3HO jaBHO 00jaBJbUBATH

JemuHCTBEHA TIpaBHIIa O TOKTOPCKO] TUCEPTAIHj I
Perucrap MOKTOpCKHX AucepTarija

EnextpoHcka 6a3a TOKTOPCKUX JUCEpTAIlH]ja
PenyGnuke CpOuje

6. IToTpeOHe mpomMeHe y OKpPYKelby NOKTOPCKHX CTYAHja

1) YcranoButu oarosapajyhe u oapxuBo (puHaHCHpame Koje o0aBe3HO Tpeba na
o0yxBaTH: (MHAHCUPAKE UCTPAXKHUBAKA (IITO YKIbYUYje UCTPAXKUBAYKY OIPEMY U TPOIIKOBE
UCTpaKMBamwa), (PMHaHCUpame HACTaBe, CYNEPBU3Mj€ U MEHTOPCKOT paja, U (pUHAHCHpaE
CaMOT' CTyJIeHTa JOKTOPCKMX CTyAMja MOMONY CTHMNEHIHMja WM IulaTa — 3a JOKTOpaHTe

3amociieHe Ha BIITY;

2) CtyneHTuMa JTOKTOPCKHUX CTyIMja 00e30eqUTH OCHOBHA IpaBa Koja MPOUCTUYY M3
paga — MpaBO Ha 3apajy, 3[PaBCTBEHO M IEH3MOHO OCHTYPame — T€ ayTOpCcKa M MaTeHTHa
IpaBa Koja MPOUCTUYY U3 BbUXOBUX HUCTPAXKHUBAKA, JEp CY OHU UCTPAXUBAYU MOYETHUIN KOJU
YMHE OCHOBHY paJHy CHary y IIOCIOBHMa HCTPaKWBamba, CPEICTBA W3 jJaBHUX H3BOpa
ceneKkTUBHO ynyhuBatu y oapehene mnpuopureTHe obnactd, oapeheHMM onakmuIama
CTHUMYJIUCATH TIPUBPEIHH CEKTOp Ja YJIaXe y JOKTOPCKE CTyAHje M KpO3 MapTHEPCTBO
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YHUBEp3UTETa U JPYI'MX HWHCTUTYyLMja © (OHAOBA YCTAaHOBUTH M JApyre OOJIHKe
(buHaHCHpa®Aa,

3) Pedopmom yKymHOT TpPEAYHHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBamba CMAambHUTH  YACO
pPENpOYKTUBHUX 3Hama, a moBehatu caapikaje KOju KOJ YUCHUKA pa3BHjajy KPEaTHBHOCT,
KPUTHYKO MHIUBEHE M CKIOHOCT HCTPaKMBAKbMMa, a HAa CBHUM HHBOMMa 00pa3oBamba
CTBOPHTH YCJIOBE 32 EKCIIEPUMEHTAIIHY HACTABY U TPCHUHT HACTABHUKA;

4) HenpekuaHo pa3BujaTu U yHanpehuBatu paj ¢ TaJeHTUMA, C TUM J]a YHUBEP3UTETH
Tpeba Ja ycmocTtaBe CIEIHjajHe MpOrpaMe HaMEHEHE TAJICHTOBAHUM YUYCHHIIMMA U Jla Y
HajBehoj Moryhoj Mepu MHTEH3UBHPAjy capajiby ca yCTaHOBaMa Kao mTo cy MaremaThdka u
dunononka rTMMHa3Mja, ca UCTpKUBAUYKKM ctaHunama (McrpaxuBauka cranuna [leTHuna)
u LleHTpom 3a mpoMoIrjy HayKe y3 00jeAnmbemhe CBUX (JOHIOBA KOjH MOAPKABA]Y TAICHTE;

5) CtyneHTHMa OCHOBHHUX M HAapOYUTO OHMMa C MacTep CTyAuja 00e30euTH yCIoBe
Ja ce KpO3 CaMOCTaJHE IMPOjeKTe HETOCPEAHO CYCPETHY Ca HCTPaXMBAYKUM DPaJoM, a Ha
HUBOY YHUBEP3HUTETa YCTAaHOBUTHU (HOHJ M3 Kora he n3BaHpeqHH CTYIEHTH OCHOBHUX CTyIHja
I00MjaTh MOAPIIKY 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU PaJ] TOKOM CTYAH]a;

6) Ha nuBoy dakynrera ¢popmMupatu HUCTpa)kMBauKe MPOJEKTe U Y HUX, KPO3 jaBHU
MO3MB, YKJbYYHBATH CTY/CHTE, a UCTPAXHUBAUKU PaJ] CTyJAeHaTa apupMICaTH, MOJCTHIIATH U
HarpahuBatu, omoryhutu um yuenthe Ha romahuM u Mel)yHapoTHUM HayYHUM CKYIIOBUMA.

7. Crparenike pesanuje J10KTOPCKUX CTyAHMja ¢ APYTUM CHCTeMHMa
Onwime penayuje 00KmopcKkux cmyouja u Opy2ux cucmema

[loncTunati HeENmpekuAHY pa3MeHy cTyjAeHarta M 3amnocieHux wusmehy BUIY,
IpPUBpENE, KYJITYpHUX U JPYTHX CEKTOpa. Y CIIOCTaBUTH CTPYKTYpE WM MpOLELype y Kojuma
mMpa APYIITBEHA 3ajeTHUIA YUECTBY]€ y Pa3IMUNTHM aKTUBHOCTHMA BE3aHHUM 32 JOKTOPCKE
CTyAHje, ITO YKJbYUyje AU3ajHUpame MOJyJa U CTYIM]CKHX IporpaMa, ’bUXOBY PEBU3U]Y U
akpenutandjy. JIoKTopu Hayka Mopajy OWTHM Tperno3HaTH Ha TPXKUIITY paJHe cHare, 3a
MIOCJIOBE HAjBUILIET HUBOA 3HAaHha U BELITHHA. Y CBAKOM CEKTOPY HpEeABHIETH KBaTU(UKaLHU)y
ICCED (6 (1997), (8 2011) ) HuBoa.

Jlokmopcke cmyouje — npuepeoa

[Tonmm3ame HUBOA KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE M Pa3B0j MHOBATHBHOCTH jeCTE HEMOCpEIHA
Be3a u3Mely MOKTOpckux cTyawja W mpuBpene. Kpos capaamy NpUBpEeIHUX IPYILNTaBa,
Jp’KaBe U aKaJeMCKOT ceKTopa y obnactuma: ¢abpuke OyayhHOCTH, eHepreTcka epuKacHOCT
1 OOHOBJPMBHU U3BOPH €HEpPTHje, pa3Boj arpapa, Tj. TEXHOJOIIKe rmiaTdopMe 3a IPOU3BOIHY
XpaHe — CTBOPUTH HOBY T'€HEpalHjy IOKTOpa HayKa OCIOCOOJBEHHX M 3a pa3BOj HOBUX
TEXHOJIOTHja 1 3a e(pUKACHU TpaHChEep TEXHOJIOTH]ja U BHUXOBY HHKOPIOPAIH]Y Y IPOU3BOIHU
cucteM Penyoiuke Cpouje.

JlokTopcke cTyauje Tpeba aa Oyay jeaH Off OCJIOHAIA 3a MMOCTAaBJbake HAI[MOHAIHE
TexHojomke riarpopme Penybnuke CpOuje. Manum u cpenmum npenysehuma u apyrum
NpUBpPEIHUM cyOjekTUMa Tpeba oMoryhuTtw na moj HOBOJBHUM TMOPECKUM OJIaKIIUIaMa
3aloIbaBajy TOKTOPE HAayKa M YIAXy Y HCTPaXKHUBAmbE KPO3 JOKTOPCKE CTyAHje. Y CIOBUTH
Jla ce y IPOjeKTe KOjU ce AUPEKTHO OJIHOCE Ha Pa3BOj MPOM3BO/IA U yciayra a pUHAHCUPAjy ce
u3 (donmoBa (kao mro je PoHA 32 MHOBALMOHY AENATHOCT) 00aBE3HO YKJbYUY]y CTYIEHTH
JTOKTOPCKUX CTYyHja.
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Jlokmopcke cmyoduje — 30paecmeo

VY obsacTd MEIUIMHCKHX Hayka Tpeba YBECTH IOTIIYHO HOBH CHCTEM OpraHH3alldje
Koju o0jenumyje o0pa3oBame, UCTPaXUBAKE W 3APAaBCTBO, U HA Ta] HA4YMH oMoryhutu
GbyHKIMOHATHY Be3y u3Mel)ly pasmuuuTHX HMHCTHTYIMja CHCTEMa H  Pa3luYMTHX
MuHHCTapcTaBa. [loceOHUM MpONMUCHMa M CTaHAapAuMa PEryJIrcaTH JOKTOPCKE CTyIuje U3
00J1acTH KJIIMHUYKE MEAUIIMHE, YBOAehH peryiaTHBY Koja Baxku y 3emibama EY.

Jlokmopcke cmyoduje — Kyamypa

HctpaxxkuBame y O0JIACTH YMETHOCTH, IPYIITBEHHMM W XyMaHUCTHYKUM HayKama
¢byngamenTanHo je OWUTHO 3a pa3Boj JAPYIITBA, yHampeheme KyATYpHOT HICHTUTETa H
OYyBamk¢ HAIMOHAIHOT WAeHTHTeTa. KOHKPETHH MpUMEp COLMjATHOT M EKOHOMCKOT YTHIIaja
UCTpaXMBama y OOJACTH YMETHOCTH, APYIITBEHHX M XYMAHHCTUYKMX HayKa BUAM CE€ Y
JTUPEKTHOM YTHIIA]y Ha U3BOhauke YMETHOCTH, KpEaTUBHY UHAYCTPH]Y, GUHAHCH]CKE CEPBUCE
U TYpHU3aM.

Jlokmopcke cmyoduje — 3auimuma 4o6eKose cpeoune

[Torpeba 3a MyNTH-TUCIMIIMHAPHAM 3HAIbUMa HajU3paXEeHU]a je Y 00JIACTH 3aIITUTE
KHUBOTHE cpenuHe. JlpkaBa Tpeba aa MITO BHIIE IOJAPKaBa JOKTOPCKE CTYAUjE Yy OBO]
obyactu ympaBo 300T HEONXOJIHHUX MPOMEHA KOje MpaTe HENMPEKWJIHH Pa3BOj CTaHAapaa 3a
KOHTPOJITY, TI03HABaE EKOJIOIIKUX CTaHIap/a, pa3B0j HOBUX TEXHOJIOTH]ja 32 PELUKIAXKY, U
CBE 3aCTYIUbCHHje IMOTpeOC 3a MPOM3BOAHMM IMpOIECMMa W TPOU3BOAMMA KOjU CY
HEIIKOJJbMBH 32 JKUBOTHY CpelnuHy. JlpikaBHE MHCTUTYIHMjE 3aayKEHE 3a 00JacT 3allTHTE
’KMBOTHE CPEIMHE HEeMocpeIHO OU McKa3uBaje MOoTpede 3a HCTpaKUBambUMa y OBOj 00JIacTH,
KpO3 JOKTOPCKE CTyIHje YyCMepaBajle CBOje KaJapoBe Ja IOKTOPHPajy M IOCTaBJbae
YHUBEP3UTETHMA 3aXTEBE 32 00pa3oBame UCTpaKUBaya y criequpuIHUM 00JacTMa.

Jlokmopcke cmyoduje — jagna ynpaea

CaBpemeHna jaBHa ympaBa 3axTeBahe /1a Ha CBUM Ipo(decHOHAIHUM MECTUMa paje
CTpyUHhalld HajBHILET HMBOA 3HaWa M 00pa3oBama. To je HEONXOIHO OCTBAPUTH, HE CaMmo
300T pa3Boja Ip:KaBHE aIMUHHUCTpaIlMje U pykoBohema y W0j, Beh U y Bohewy U pa3Bojy
jaBHUX mpenyszeha, ¥ JIpyruM TIOCIOBMMa KoOju he 3axTeBaTu caBpeMeHO o0Opa3oBaHe
CTpy4Ymake. 3a 3a/JI0BOJbEHC OBUX TMOTpeda Tpebda YCTAaHOBUTHU CTPATEIIKO IMapTHEPCTBO
JpKaBHUX OpraHa M MHCTUTYIMja U YHUBEP3UTETa KOjU MMajy UCTPAKMBAYKU KaMalUTET Ja
MOHY/Ie MHTEPAMCIUILINHAPHA HUCTpakMBama (M3 OOJIAaCTH TpaBa, €KOHOMH]jE, TOTUTUIKUX
Hayka, MEHalIMeHTa, eTHKe, MH()OpPMAlMOHUX  TEXHOJIoTWja). YHampeheme
OCaBpeMEHmaBamke JIp)KaBHE YyIpaBe Tpebda OCTBApUTH Kpo3 yHampeheHnm KaapoBCKU
MOTEHIIMjaJl CTBOPEH KPO3 MpuiIaroheHu u caBpeMeH KOHLENT JOKTOPCKUX CTyIuja.

IV. CTPYKOBHE CTYJIUJE

Mmucuja cTpyKOBHUX CTyNMja jecTe aa yHamnpehemeM, IPeHOCOM U pa3MEHOM 3Hama,
npyXxajy MOryhHOCTM ApPYHITBY M TOjEAMHIly Jla OCTBape KOPUCTH O]l 3HAaWma U BELITHHA
yCMEpEeHUX Ka CBeTy npodecuje 1 TPKUILTY pajiHe CHare.
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1. Buszuja pa3sBoja CTpyKOBHHX cTyaHja

Pa3Boj BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama YCMEPEH je Ha OCTBAPEHE KEJHCHOT CTamba
OINIITUX CTPAaTEHIKHX o0eyexja — 00yxXBaT, KBAJUTET, €PUKACHOCT U PEJIEBAHTHOCT — H
cnenu(UYHUX CTpATCHIKUX oOOeJekja — JAPYIITBEHA NPENO3HATIBUBOCT, capaima ¢
OKpYXXEHhEeM, MCTpaKMBadKa JEIaTHOCT M Pa3BOj HAacTaBHOT Kaapa. Y mepuony ao 2020.
TOJIMHE Pa3BO] BHCOKOT CTPYKOBHOI oOpa3oBama he ocTBapUTH BH3H]y KOja C€ HCKazyje
cienehuM cTameM CTpaTelKuX obesexja:

1. Ooyxeam:.

(1) Hajmame 30% cTyneHata Koju YNHCYjy HpBY TOJUHY OCHOBHHUX CTYAH)a,
YIHUCYje CTPYKOBHE CTYAH]E,

(2) 0o0uM 00yXxBara je yTeMeJbeH Ha reorpad)ckoj MOKPUBEHOCTH MPEKOM BUCOKHUX
CTPYKOBHHUX IIIKOJIA, YCArJIallleHOj ca CTPYKTYpOM IIPHBpEJE Ha PErHOHAIHOM W HUBOY
JIOKaJTHE CaMOYIpaBe W 3aCHOBAHO] Ha AuBepcU(UKAIUjU U (IEKCUOMITHOCTH CTYIU]jCKUX
nporpama;

2. Eduxacnocm:

Q) MPOCEYHO CTyAHWpama je HajBUILIE 3a TOAMHY JaHAa JyKe Hero IITO je
npenBuleHO CTYIMjCKUM MPOTpaMoM, U Yy TOM Iepuoay Hajmame 70% 3aBpiiaBa yrmcaHe
cTyauje,

(2) cTyauje HamymTa Hajsume 15% crynenara,

(3) Behu OpOj BHCOKHX IIKOJNA CTPYKOBHHUX CTYAMja MHTETPUCAH j€ y aKaJeMHuje

CTPYKOBHUX CTYIIH]a;

3. Keanumem:
1) HOK nedunucane cy KOMIICTCHIIMjE CBPIICHUX CTYACHATa CTPYKOBHHUX
CTyauja,

(2) CTPYKOBHU CTYAMjCKH Tmporpamu 00e30elyjy cTpydHe KOMIETEHIHje
JUIJIOMUPAHUM CTYJEHTHMA 3aCHOBaHE Ha MCXOJMMa yuerma U yTeMeJbeHe Ha JIyTOpOYHO]
capaJmbi ¢ NOTEHUHUJaTHUM KOPHCHMIIMMA HUXOBUX 3HaWka, a HACTaBa je OpHMjEHTHCaHA Ka
MOCTU3aky MPAKTUYHHUX 3Hamba M NPOo(EeCHOHANTHUX BEIITHHA U CIOCOOHOCTH, C HACTAaBHUM
IJIAHOM Y KOM€ 3Ha4ajHO MECTO 3ay3MMa MpaKTH4YHA 00yKa,

(3) 3Ha4yajHO yHanpeheHe KOMIIeTeHIIje HACTaBHUKA, TaKO IITO CBU HACTABHUIU
MMajy BpPXYHCKa MpakTU4YHA 3HAWa, BEIITUHE W OCTBApEHE pe3yiTaTe y o0JacTH Koje Cy
pesieBaHTHE 3a CTYIUjCKU IIPOrpam,

4) opraHusaija 00pa30BHOI TIpolleca 3aCHOBaHA j€ Ha KBAJIUTCTHOM
JIMIAKTHIKO-METOIMYKOM TPUCTYITY,

(5) YCIIOCTAaBJbEH j€ CHCTEM Mepera MeppOopMaHCH 3aCHOBAaH Ha EBPOICKUM
HHIUKATOPUMA,

(6) yHarpeh)eHn pecypcu koju omoryhaBajy CTyJACHTHMa CTHIAFE HEOMXOHUX
NPaKTHYHUX 3Hamka W BEIITHHA, a y 00JacTHMa y KOjUMa Ce H3BOJE MacTep CTyIuje
OpraHM30BaHa Cy MPUMEEHA HCTPAKUBADA;

4. Penesanmmuocm:
(1) PETEBAaHTHOCT CTPYKOBHUX cTyauja (yckialleHOCT Opoja U BpPCTE CTYIUjCKHX
nporpaMa ¢ moTpebaMa Ha TPXKHIITY pagHe CHare, 3axTeBHMa mHpodecuje M HHTepecuMa
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cTyzaeHaTa) noBehaHa je Kpo3 CHa)KHHje MOBE3MBAIE OBUX CTYAMja C MPUBPEIOM U jaBHUM
CEKTOPOM PETHOHA U JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe,

(2) ylIe0 CTPYKOBHUX CTyAHMja Yy BHCOKOM OOpa3oBamy TOJpKaBa ce Kpo3
YPaBHOTEXXEH OpOj M CTPYKTYPY CTy/IeHaTa (puHAHCUpaHUX U3 OyueTa;

o. Capaoma:

(1) CTPYKOBHE CTyAHMje Cy YyKJbydeHe Yy eBporcke aconujarje EURASHE
(European Association of Institutions in Higher Education ), UAS (European Network for
Universities of Applied Sciences) m Konenxamku mnporec u ocTBapyjy MelyHapoaHy
capaamy y 00pa3oBamy U 00y,

(2) nosehaHo je ydemihe y mpojekTuma mehyHapogHe capaame Uy Kopuinhemy
npeTnpucTymHe momohu (pre-accession assistrance — IPA, MIFF, MIPD),

(3) YCIIOCTaBJbEHA j€ yTOPOYHA Capaiiba C IOCIOBHUM CBETOM,

4) y MPOCTOPY BHCOKOT 00pa3oBama OCTBAPCH j& MHCTUTYIMOHAIHHU JUJaoOr C

aKaJCMCKHUM CTy,Z[PIjaMa " YCIIOCTaBJbCHA Capaimkba y obnactu o6pa30BaH>a U UCTPAKHUBAUKOT
pana;

6. /Jpywimeena npenoznammwugocm:
1) pa3BujeH je Behu Opoj 3ajeqamukux mporpama ca BIIY u3 nnoctpancTBa,
(2) YCIIOCTaBJbEHA je KOXCPEHTHA CTPYKTYpa JIBOCTEIICHOT CTyaUpama yckiaheHna

¢ BonomckoM siekiapannjoM — OCHOBHE, CICHHUjATICTUYKE U MacTep CTPYKOBHE CTyJHje, a
XOpU30HTAIHA M BEPTHUKAJHA MOOWJIHOCT CTy[aeHata u3Mel)y akaJeMCKUX H CTPYKOBHHX
cTyauja moryha je, y3 mogatae ycioBe koje nedununry BIITY,

(3) yckial)eHa cy CTpy4Ha 3Bama y 3aKOHCKO] peryjaTHUBHU Koja AeQUHHUILE pagHe
OJIHOCE,

4) KoH(pepeHIMja akajgeMHja CTPYKOBHUX CTyduja T[OCTajlia je OKOCHHMIIA
OpraHH30Bamka, PEIPE3CHTOBAKA, TPOMOBHUCaa U ahupmaimje,

(5) CTYJeHTCKa KOH(EpeHIInja akaieMrja CTPYKOBHUX CTY/Hja 3Ha4ajHO yTHUE Ha
CTaTycC U pa3Boj CTPYKOBHUX CTY/H]a,

(6) ycarjaiieHa cy 3Bamka HAacTaBHOI o0co0Jba ca CBETCKOM IPakcoM U

KpUTEpHjyMHUMa 3a U300p HACTaBHUKA;

7. Hcmpaosicueauko-unosauyuona 0enamuocm:

(1) UCTpa’KMBayKa JIETaTHOCT ce 00aBiba y NMPUMEHEHUM HCTPaKMBambUMa, Koja
Cce MPETEKHO U3BOJE Y Capailby ca IPUBPEIOM,

(2) UCTpaKMBayKa JIeJaTHOCT j€ I[ocTajla CTPYKTYpHH eJeMeHT yrpaheH y

OpraHu3alyjy BHCOKE CTPYKOBHE IIKOJie, IIOBe3aHa jeé ¢ NporpaMuMa CTPYKOBHHX
CHEIMjAIUCTUYKUX U MacTep CTyAuja,

(3) noehaH je OOMM HCTpakMBayKe M CTPy4YHE JENaTHOCTH U OpOj aKTUBHOT
MCTPAXUBAYKOT KaJIpa;

8. Hacmasnu xaoap:

(1) MOCTOjY BUIIIC HACTABHUYKKX 3BaFba M CBa Cy peH300pHA U peeUHUCAHH Cy
yCIOBU 3a H300p, 3alollbaBame, OICHHUBAKE M PEH300p HACTaBHUKA OBUX CTYyIH]a,
cnenuduano audepeHITUPann 0] yCI0Ba KOJU BaXKe 3a aKaJeMCKe CTYH]e,

(2) Buiie o7 50% HacTaBHUKA MMa JOKTOpATe, pelieBaHTHE HAy4YHE WM CTPy4YHE
pesynaTare y 00JIacTH KOjy Mpefajy, a OCTaal HaCTaBHUIIM MMajy BPXYHCKa MPaKTHYHA 3Hama,
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BEIITUHE U OCTBApEHE pe3yjiTare TOKOM paja O]l HajMame TPH TOAMHE Yy 00JacTd Koje Cy
pelieBaHTHE 3a CTYIUjCKH IPOTPaM,

(3) eBaJTyanyja, u300p u pens0op HacTaBHUKA mpeaMeT je ayronomuje BIIY koje
uMmajy ,,KpUTUYHY Macy’ 3a OBE IIOCIOBE, Yy CKJIaay ca OJpeJHHIIaMa HaBEICHHM Y
3ajenHnukoM OKBUPY B 00e30eheHa je jaBHOCT M300pa U MpUMeHa yjeTHauYeHUX CTaHaapaa u
KpUTEpHjyMa,

4) aHTa)XOBamkhe CTPYYHaKa W3 PEAHOT W jaBHOI CEKTOpa y pealn3auuju
CTY/IMjCKHUX Iporpama, ¢ jelHe CTpaHe, U OOpaBaK HACTaBHOT 0c00Jba HA yCaBpIIaBamy U
o0ymnu, ¢ apyre, omoryhaBajy ABOCMEPHOCT capajmbe ¢ NpHUBpPEIOM M MoBehaH KBAJIUTET
CTpy4YHE HACTaBe;

(5) YCHOCTAaBJbEH j€ CUCTEM CTpy4YyHEe M Henaromke oOyke M ycaBplIaBarmba
HACTaBHOT KajIpa.

2. Cajamme cTambe CTPYKOBHMX CTYAHja
Ooyxeam

CrtpykoBHE CTyAHje ce ocliamajy Ha penatuBHO OpojHy 0asy yuenmka CCOB. Bpoj
YUCHHMKA y CpellleM CTpydHOM oOpa3oBamwy M3HOocH 285.596 mto je 80,1% ykymHor Opoja
CpeAmOIIKOIala. 3a pa3iuKy OJf YYeHHWKa TMMHa3Wja, 3HaTaH Opoj Y4YEHHWKa CTPYKOBHOT
cpeamer oOpa3oBama HE HACTaBJba IIKOJIOBAKE TE, CTOra, y CTPYKTYPH HE3arOCICHOT
CTAaHOBHUIITBA CTapocTu a0 29 roauHa kuBOTa, 68,6% YWHE JHIIA ca CPEAHBUM
o0OpasoBameM.

VYnucHa KBOTa aKpeJUTOBAHHMX CTYAMjCKHX MpOrpaMa CTPYKOBHHX CTYAHMja M3HOCH
oko 18.684 crynenara. [lomTo ynucHa KBoTa akaeMCKUX CTyAuja u3Hocu oko 32.500, To je
oko 35% yKymHe YIHCHE KBOTE CTyAEHATa TOJUINIbe. YKyHmaH Opoj AUIIIOMHpPAaHUX
cryaeHata y 2008. roaunu je umsnocuo 40.330. Op Tora je 36,1% (14.399 crynenara)
TUIUIOMUPA0 Ha CTPYKOBHUM CTyAMjama. Y YKymHOM Opojy OyleTrcku (uHaHCHpaHHX
crynenara (2009/2010. ronuHe) CTpYKOBHE CTyAMje Cy 3amocTaBjbeHe. Ha yHuBep3uTeTHMa
ce mkonyje 183.065, a wa crpykoBHum tkonama 43.707 crynmenara. Om Tora, Ha
YHUBep3UTeTUMa je Oyuercku (uHaHcHpaHO IIKosioBame 83.528 crymenata (45%), a Ha
ctpykoBHHOM ctyaujama 15.081 cryment (35%). Jeman on pasiora 3a OBakBO CTame jecTe
HE/I0BOJbHO JIe(UMHMCaHAa MTOJIUTHKA O OpOjy U CTPYKTYpH OyueTckux cryaeHata. [Ipakca je na
ce Opoj cryaenara ojapelyje mpema BHUIIETOAMIIBLEM HAcIEheHOM CTamby KOje C€ TOIMIIbE
KOpHUT'yje Ha OCHOBY nipeziora BIIY.

Bucoxo cTpykoBHO 00pa3oBame MMa pa3BujeHy Mpexy o 65 mikona, 47 Ip>XKaBHUX U
18 mpuBaTHUX, JOIUpPAHUX Yy BehuHU rpaoBa, OAHOCHO OMINTHHA. Y MHOTHM OMIITHHAMA
OHE Cy jeIlMHe yCTaHOBe BUCOKOT oOpa3oBama (I1labar, [Toxapesary Apanhenosai, hynpuja,
Anexcunarn, [Ipokymmse, [Tupor, Tpcrenuk, Cpemcku KapnoBuu u Cpemcka Mutposuna).
W3y3erak 4yMHE MecTa y KOjUMa HEMa YCTAHOBAa BHCOKOT CTPYKOBHOT 0Opa3oBama aiu
nocroje ycranoBe akaaemckux cryauja (IlamueBo, Combop, bop, Kpameso, HoBu Ilazap u
Jaroguna). bpoj u reorpadcka nuctpuOynuja mkosia yckiaheHu cy ¢ morpedama jaBHOT U
pEaTHOT CEeKTOopa.
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Keanumem

CryaujckuM TporpamMuMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyauMja oOyxBaheHO je CBUX MeT
Hay4YHUX, CTPYYHUX M YMETHUYKHUX M0Jba, y 00JIACTUMA Y KOJUMa Ha TPXKUIITY paja oCTOj!
notpeba 3a BHCOKOOOPA30BAHUM CTPYUHHAIMA.

CTpyKOBHE CTy/Hje c€ OJ[BU]jajy Y OKBHPY JBa IIHUKIyCa: OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]C
(180 ECTS, ctpykoBam BSc) u cnenujanuctuuke ctpykoBHe cryauje (MmuaumaiHo 60 ECTS,
CTPYKOBHA CIEIHjalin3allija), 3aBpIIaBajy c€ YETBOPOTOJUIIBLUM 00pa3oBameM, TPEHYTHO
HeMajy MOTryhHOCT HU XOPH30HTAJHE HU BEPTUKAIHE IPOXOJHOCTH MpeMa aKaJIeMCKUM
CTyaujama.

Bucoke mkone cTtpykoBHHX cTymuja ¢y camoctaiaHe BIIIY koje ayroHoMHO moHece
CTyAMjCKE TporpaMe, W3/ajy AMIJIOME, OMpajy HAaCTaBHUKE HEMAjy YBEK KPUTHUHY Macy
HAcCTaBHOT 0c00Jba, HITO Ce Ojpa)kaBa Ha KBAIUTET HACTABHOT MpOIleca.

Bucoke miKone CTPyKOBHHX CTyAHMja HHCY Yy IPOTEKOJIOM IEPHOAY HCKOPHUCTHUIIE
MoryhHocT popmupama AkaaemMuja CTpPYKOBHUX CTY/IHja.

Eduxacnocm

EdukacHoCT cTynupama KapakTepullle U 3Ha4ajHO OJIyCTajarbe OJ1 CTyIUja, ITO BaXKH
3a 0ko 30% ynucaHHUX CTyJleHaTa, U peJIaTUBHO 1Yo CTYJUpPalke — OKO MET roAuHA. JelaH o
U3BOpa HIDKE €(PUKACHOCTU je (parMEHTHUPAHOCT OBUX OOpa30BHUX HMHCTUTYLHja — 65
pelaTHBHO MallUX YCTaHOBAa — KOja BOJIM HEIOBOJHHO €(pUKAaCHOM KOpHIINeHwYy HACTaBHOT H
aJIMUHUCTPATUBHOT Kajpa, OMOIMOTEUKUX U JIAOOPATOPUjCKUX pecypca UT/I.

Penesanmnocm

Bucoko cTpykoBHO o0Opa3oBame je  peleBaHTaH IOACHUCTEM 0Opa3oBama
CTAaHOBHUIIITBA je€p, Y CTPYKTYPH YKyIHOT Opoja ctaHoBHUKa Pemybnuke CpOuje crapux 15 u
BUlIe rojauHa, 5,5% cy nuIa ca 3aBpIIEHOM BHIIOM IIKOJIOM, 7,5% c dakynTeToMm,
aKaJleMUjOM WJIM BUCOKOM IMkojioMm, 48,5% ca cpenmoM mkoiaoMm, 22,6% ca OCHOBHOM M
15,9% 6e3 ocHOBHE HIKOJIE UM C HEMOTIIYHOM OCHOBHOM IIKOJOM. Y CTPYKTYPHU 3aIOCJIEHUX
5,6% je ¢ Bumom mkoioMm, 7,5% c gakynTeToM, akaJeMUjoM WM BUCOKOM IIKOJIOM, 55,9%
ca cpedamoM MIKoIoM, 23,9% ca ocHOBHOM U 6,3% 0e3 OCHOBHE IIKOJIe WM C HEMOTIYHOM
OCHOBHOM IIKOJOM. OBakBa KBaIM(HUKALMOHA CTPYKTypa pajJHE CHare HHUje y CKJIaxy C
notpebama Tpxkumra. Tako je y EBponu, y mpoceky, 30% cryaeHaTa Ha MHCTUTYLHMjaMa
npodecroHalHO yCMEpEeHOr BUCOKOTI oOpa3zoBama J0K je y PemyOmuuu Cpouju on ykymHe
CTyeHTcKke mnomynanuje camo 19,3% cryaeHata cTpykoBHHMX cTyauja (mkosicka 2008/009.
rO/INHA).

Capaomwa

Bucoke mikone cTpyKOBHUX CTyJHja y 3HATHH]O] MEPH MMa]y YCIIOCTaBJbEHY capaliby
ca MPUBPEIOM, aii 300T ramemha MHOTUX NPUBPEAHUX cyOjeKkara Ta capajiiba HHje OCTBapeHa
y MepHu Koja je moTpeOHa 3a KBaJUTETHO CTPYKOBHO oOpazoBame. [locanamma capaama ¢
aKaJIeMCKUM CTyJHjaMa je Beoma Mayor oouma. [lojenuHaynu ciryyajeBu pa3MeHe HaCTaBHOT
ocobJba, yuentha y MCTpakUBauyKUM IPOJEKTHMa, KOpHIIhewma 3ajeIHUYKUX MPOCTOPHUX U

133



1a0opaTOpPHjCKUX pecypca HHUCY JIOBOJbHU 32 OCTBapemHe YKYIHE MHCHje BHCOKOT
o0OpasoBama.

CtpyKkoBHE cTyauje HE OCTBapyjy y JAOBOJbHO] MepH Mel)yHapoIHy capaimby HUTH
Kopucte momohu koje mocroje y EY 3a npojekre y obnactu o6pazoBama (Tempus, Epasmus,
Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD wu ap.). OcTtBapeHH Cy CKpPOMHH pE3YJITaTH Yy
MOOUJTHOCTH HACTaBHHKA M CTyJ€HaTa, pa3BOjy HCTPAKMBAYKOT W YMETHUYKOT pajaa u
HACTAaBHOT Kajpa, noBehamby aTpakTHMBHOCTH M TPEMO3HAT/BMBOCTH Yy HAIMOHAIHUM U
MelyHapoHUM OKBHpHMA, IMOOO0JbINAky MaTepUjaHUX pecypca Te yHampehewmy U pa3Bojy
CTY/MjCKUX MpOrpama.

/Jlpywimeena npeno3snamoueocm

Hajsehun Opoj ycraHOBa BHCOKOT CTPYKOBHOTI 00pa3oBama Claga y HacJeIHUIIE
BHIIIKUX IIIKOJIa KOj€ OAIlITUHE MOJYBEKOBHY TPAAHIU]y MPOPECHOHAITHOT BUIIET 00pa3oBama
M KOje Cy Kpo3 IMOCTyIaK aKpeauTalyje U Jo0ujama J03BoJa 3a paj NMpeBeleHe Y IPOCTOp
BHUCOKOT oOpa3zoBama Pemybnuke Cpbuje. Y modetHoj ¢asu pegopme BucOKOr oOpazoBama
YUUIGEH je TPBU KOPAaK Ka HHCTUTYLMOHATIHO] quBepcuduKanuju. Mehytum, HUje J0ILI0 10
najbe paspaje, nporpaMcke nuBepcuduKalyje u ycarianasama ¢ 100pom mpakcom y EXEA.
[IpaBunHMIMMA O aKkpeAWTanuju M 00e30ehemy KBanuTeTa, YHYTCTBIMAa M TyMadyemhHMa
Hanwmonannor caBera 3a Bucoko oOpazoBame U KAIIK, mporec je ycmMepeH ka yoOnndaBamy
CTPYKOBHHUX CTyJIHja IO yriely Ha akajeMcke cTyauje. Fima BuIe pas3iora 3a OBakBO CTambe.
[TpBo, pedopma BUCOKOT 00pa3oBama je CHPOBEACHA y3 JAOMHHAHTAH YTHIA] aKaIeMCKe
3ajenHunie. Jlpyro, CHUCTEM CTPYKOBHUX CTyadja je OHO HEIEJIOTBOPaH y COICTBEHOM
OpraHHM30Bamy, PENpPE3CHTOBaY, NMpoMoBUcamy U adupmanmju. Kondepennuja akagemuja
CTPYKOBHUX CTyauja koHcTuTyHcaHa je Tek 2011. T'ogune, a CrynmeHTcka KoH(epeHIHja
akamemuja CTpykoBHHX cryauja 2010. rogune. MHCTHTynMOHanHa TIOBE3aHOCT U
OpPTaHU30BAaHOCT YCTaHOBA CTPYKOBHHX CTy/AMja HaJla3W ce€ To4eTHo] (pa3u pas3Boja.
Kondepenuuja akaneMuja CTpyKOBHUX CTy/Mja HUj€ YCIIOCTaBUIIA CBE MOTpeOHE (PYHKIIH]je 3a
WHTETPUCAbE, PETPE3CHTOBAKE M Capaliby HAa HAIMOHATHOM M €BpOICKOM HHBOY. Crora
HUCY Y TOTIYHOCTH OCTBapeHM IMJBEBH IMBEpcH(]UKanMje Be3aHH 3a mosehame Opoja
BUCOKOOOPA30BaHUX MJAAUX Jbyad, (raekcuOwiHMju OOpa30BHU CHUCTEM YycarjameH ¢
notrpebama Tp>KHUINTA pajaa, epuKacHUje U eKOHOMHYHHje BUCOKO o0pa3oBame, Behu mpoaop
MIPUMEHEHUX UCTPAXKUBamha y CBET MpodecHje UTH.

Jlocanamma npuMeHa OMHApHOT CUCTEMa BUCOKOT 00pa30oBama je J0Bela 10 3HATHUX
npobiiemMa ¢ Tpeno3HaT/bUBOLINY CTPYKOBHUX CTyAMja Yy TOJMTUYKO), APYIITBEHO] U
aKaJIeMCKO] CpeluHM, y cBeTy paga u mehy mmaauma. Tpkumire pagHe cHare HeZOBOJHHO
MIPENo3Haje CTpyYHa 3Bama U KBaJU(UKalKMje KOjeé HOCE CBPIIEHU CTYJIEHTH, HAPOUYUTO OHU
ca CTpyKOBHMX cTynuja. HeanekBaTHa je kiacudukaimja HOBUX CTpYKa, jep ce y ciayxkbama
3a 3aM0lJbaBalbe€ KOPUCTE KIacuPUKalije JeJIaTHOCTU MpuiaroleHe cTpykama oj npe JeceT
u Buie roauHa. Tako ce y HC3 xopuctu knacudukanuja aenatioctu u3 1996. rogune, a 3a
MOoJIaTKe O MOJpYyYjUMa paja, 3aHUMamkbUMa M CTENEeHY CTpy4YHE CIpeMe, JeIMHCTBEHa
HOMEHKJIaTypa 3aHuMama U3 1990. roguHe u mmdapHUK 3aHUMamka U CTPYUYHE CIIpeMe U3
1998. rogune. Y TOM morieny, eKIaTaHTaH je clydaj CTPYKOBHUX CIELHjaTUCTUUKUX CTYAHja
koje ce 1 y EXEA He npeno3Hajy kao Ipyru cTerneH (opMaJHOT BUCOKOT 00pa30Bama.
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I/Icmpa.)fcuealma odenamHocm

VY moryeny 3acTylJb€HOCTH W ypehema HCTpakMBavyKoOI paja, CUCTEM CTPYKOBHHUX
CTyIWja je y 3HAauajHOj MEpH HeycarjameH C TMPaKCOM Yy EBPOINCKOM U CBETCKOM
HEYHUBEP3UTETCKOM CEKTOPY. McTpakuBauka JEaTHOCT C€ OCTBapyje y MambeM o0uMy JOK
je BeH CaJipikaj YIJIaBHOM U3/aBamkbe HAYYHUX IyOJHMKaluja, OJp)KaBamke HAYYHUX CKYIOBA,
o0jaBJpMBakbe HAYYHUX M MCTPAKUBAYKHX PAJOBA M, HEIITO Mamke, MPUMEHEHA M Pa3BOjHA
UCTpaKuBama. [Ipenu3Hu mMmojanyd O OBOj JENATHOCTH He Tocroje. M3y3eTHo je Ourtan
npoOJieM TO MITO MCTPAXKMBAUKa JIEJIATHOCT HHjEe YCIIOCTaBJbEHA KAO CTPYKTYPHU CIIEMEHT
yrpahieH y opraHm3aiyjy yCcTaHOBa a CaMUM THME M30CTaje: capaliiba ¢ MpodeCHOHATHUM
CBETOM Koja oMmoryhyje WHTerpaiujy 3Hamba W BCIITHHA y HACTAaBHHU IPOIEC; KOHTAKT C
npoeCHOHATHUM CBETOM Yy KOME OHM yCTaHOBE CTPYKOBHHX CTyJHja MOIJIe OWTH 3Ha4ajaH
napTHep y OOJIaCTM WHOBallMja T€ TPUMEHA pe3ysiTaTa HayYHO-UCTPKUBAYKOT paja |
yHanpelembe KBaauTeTa HaCTaBHOT Kajpa U (opMUpame HacTaBHOr moamiatka. dopmanna
UCKJbYYCHOCT M3 HAYYHO-UCTPAKUBAYKE JICTATHOCTH yMamyje ¥ KOHKYPEHTCKY CIOCOOHOCT
CTPYKOBHHUX CTYyIHja Ha TPXKHILITY yCIyra.

Hacmaenu xaoap

[IpoGiemaTnka HACTaBHOT KajJpa y CTPYKOBHUM CTyIdjaMa HCKa3yje ce cienehum
TpUMa MNHTamkuMa: (a) Ja JIM Cce JOBOJBHO TPENO3Hajy crneuu(puuHOCTH MOTpeOHUX
KOMIIETEHI[Hja HACTAaBHUKA CTPYKOBHUX CTyAM]a; (0) rae, Kako u Ja JH ce TeHEepHIlIe JOBOJbaH
Opoj moTpeOHOr HACTaBHOT Kajpa; (B) KOje Cy METOAEe M HWHCTPYMEHTH PAaCIOJIOKUBH Y
perpyToBamy HaCTaBHHKA NOTPEeOHHX mpoduia?

KommnereHija HacTaBHUKa CBOJM CE HA HAyyHO 3Balke M PpE3yNTaTe HAy4YHO-
UCTPAXUBAYKOT paja, Kako je To nepuHHCAHO Yy moctojehum cTaHgapauma U HOPMaTHBHO)
npakcu o0e30ehema kpamuTera. CrieliMGUIHOCT CTPYKOBHHX CTY/IM]ja y OJIHOCY Ha aKaJeMCKe
CTyAHje jecTe TO INTO Cy, YIMOpEAO ca HCTPAKMBAYKUM U TENArollKUM CIIOCOOHOCTHMA,
M3Y3€THO 3Ha4YajHe U CTpY4YHE KOMIIETeHLIHje Yy ojipeheHoj 001acT U MPaKTUYHO MUCKYCTBO Y
pemaBamy npobdsema u3 cBera npodecuje. [lutame 0 KOMIETEHIIM]U HACTAaBHUKA MTOTPEOHUX
3a OpraHu30Bame €(PUKACHOT IMpoleca yyewa Y Be3H je ¢ METOJUKOM HacTaBe. 3aHeMapuB
Opoj yCTaHOBA j€ peaan30Bao HeKe 00JIMKe 00yKe HaCTaBHOT Kajpa y OBOj 00JIacTH.

OOHaBsbame U pa3BOj HACTABHOT KaJipa je JeHO OJ 3HAYajHUX MCKYIIECHa C KOJUM ce
OBe cTyadmje cyouaBajy. [lo caga cy HW3BOpM HAcTaBHOT Kaapa OWIM HCTPAKUBAYKU
MHCTUTYTH, Pa3BOJHU CEKTOPU y OKBHUPY BEJIIMKHUX MPUBPEIHUX CHCTEMA, CONICTBEHU Kaaap U
Kajmap ¢ yHuBep3uTera. Kao mocneanna npacTudHe U3MEHE CTPYKType npuBpene PemyOmmke
CpOuje, MoryhHOCTH 3a M300p HOBOI HACTaBHOTI Kajpa C pEJIeBAaHTHUM HCKYCTBOM Y CTPYLIH
Cy HM3pa3uTO CMameHe. Y HapeIHOM IMEpUONy jeJUHY peallHy OCHOBY 3a IOMyHY Kajapa
yyuHrhe HayYHOUCTPAaXXMBAUKU KaJlap KOjU ce HIKOJyje Ha JOKTOPCKUM CTyAujaMa. TpeHyTHO
50% HacTaBHOT KaJjpa YMHE HACTAaBHUIM KOJU Cy MarucTpy Hayka, CTeNeH 00pa3oBama KOju y
HOBOM CHCTEMY BUCKOT 00pa3oBamba He IOCTOjH.

Ha  Bucokum IIKOJIaMa  CTPYKOBHUX CTyIHMja  HeMa OpPraHu30BaHOT
HAyYHOCTPA)XKMBAUKOT paja, HUTH Cy HACTaBHHUIIM YKJbYYEHH Yy TMPOJEKTe KOJU HMajy
Oyuercko (puHaHCHpambeE.
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PerpyToBame KBaJIMTETHOT HACTAaBHOT OCOOJba HAWJIA3W HA OTpPaHHYECHA jep je 3a
CTpy4HhaKa NPUBJIAYHHUjH PEATHU CEKTOpP HEr0 BUCOKO CTPYKOBHO oOpa3zoBame. MoryhHoct
Halpe0Bamka HACTaBHOT KaJIpa je OrpaHrueHa yCKUM H300pOoM 3Bama (TpeaaBay u npodecop
CTpYKOBHUX cTynuja). Ta 3Bama Cy y JAMPEKTHO] BE3M C HAYYHHM 3BaEEM MarucTpa HIu
JOKTOpa Hayka. 3Bame BUIIET IpelaBaya, Koje je J0 pedopMe MOCTOjajJo W IIUPOKO je
3aCTYIJbEHO Y CBETY, HE TIOCTOjH Y 3aKOHCKO] HOMEHKJIATYPH.

3. Hauaazu SWOT anajause

Yuympawmwe cnaze cy:

1) peneBaHTHOCT MOACKUCTEMA y MOy aKPeIUTOBAHUX KalalUTeTa, Mpexe IIKOJa
Te Opoja cTy/ieHaTa U IUIUIOMHUPAHKUX CTY/ICHATA;

2) moTyBEeKOBHA TPAMIIMja BUCOKOT CTPYKOBHOT oOpa3oBama y Pemyomuiu Cpouju;

3) noOpa capanmwa y n3Bolemy HacTaBe C MPUBPEIOM U jJaBHUM CEKTOPOM;

4) mehyHapoaHO yHOpennuBU CTPYIH]CKH MPOTPaMH.

Yuympawwe cnabocmu cy:

1) HemocTarak KBAJMTETHOI HACTaBHUYKOT KaJpa C NPaKTUYHUM 3HABUMA H
orpaHn4eHe MOryhHOCTH 3a perpyToBame TaKBOT Ka/Ipa;

2) BHUCOKE IIKOJE CTPYKOBHHUX CTyJHja W HACTAaBHO 0CO0JbE€ HHCY YKIJbYUCHH Y
OpraHM30BaH UCTPAKUBAYKY Pal;

3) HemoOBOJBHA ynarama y OJAp)KaBamke M pPa3Boj oOjekata, WHPPACTPYKTYpe |
HACTaBHHX CPE/ICTaBa;

4) HU3aK HHUBO 3Hamba C KOJUM CPCIHOIIKOJIM Yiia3e y BHCOKO CTPYKOBHO
o0OpasoBame.

Cno.bne npunuxke/no200Hocmu Cy:

1) o6pa3zoBHa nonutuka EY yBaxkaBa u moJprkaBa 3Hauaj HEYHUBEP3UTETCKOTI' BUCOKOT
oOpa3oBama U nojcTude MehyHapoaHy capaimy U pa3MeHy;

2) OCIIOBEHOCT Ha IUPOKY 0a3y CpeambUX CTPYUHHX IIKOJA;

3) nonutuka MII o ynucy nomynaiuja ca Cprckor >KMBOTHOT IIPOCTOpA.

Cnossne nenpunuke/onacHocmu Cy:

1) ekoHOMCKa KpHu3a U Hepa3BHujeHoCT PenyOnuke Cpouje;

2) nemorpacku TPEeHA0BH, Naj OPOjHOCTH MOIyJIALje MIauX;

3) cucreMCKM U 3aKOHCKM HeJepUHUCaHa UCTPaXMBAauka M yYMETHUYKA JI€IaTHOCT
yCTaHOBA BUCOKHMX CTPYKOBHUX CTY/H]a;

4) HeycarjameHoCTH CUCTEMa BUCOKOT 00pa30Bama ¢ €BPOIICKOM ITPAKCOM Y TIOTIIEAY
BEPTUKAJIHE M XOPU3OHTAJIHE MPOXOJHOCTH CTyJA€HaTa M TO IITO JpPYTd CTeleH
(cenujaaucTUYKe CTPYKOBHE CTY/Hj€) HUje TIPETO3HAT y €BPOIICKOM 00pa30BHOM MPOCTOPY;

5) HeTOBOJBHO eMKACaH CUCTEM HaJ30pa y BUCOKOM 00pa3oBamy.
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4. Crparernja pasBoja CTpPyKOBHHX CTyaHja
I'naenu uzazoeu u onpeodevera cmpamezuje

Kao m y mperxomHoMm mnepuony, pa3Boj CTPYKOBHHX cTyauja he ce cyouuTH ca
M3a30BUMa KOjH Cy IIPEBACXOAHO BE3aHU 3a OTIOP NPOMEHAMa U3 OKpYKemba U CYKOOJbEHOCT
uHTepeca nojeaunux rpyna BIIY (akagemcke — CTpyKOBHE CTYAMj€, MPUBATHE — JIp)KaBHE
YCTaHOBE).

3a pa3Boj CTPYKOBHHX CTY/Mja BaKHa je ommTe npuxBaheHa carimacHocT y cienehum
CTaBOBHMMa M ompenesbebuma. [IpBo, CHCTEM CTPYKOBHHX CTY/Mja MOpa OMTH ycarjaIieH C
MPUHIUIIMMA JEAMHCTBEHOT 00pa3oBHOI mpoctopa EBpore M 3acHoBaH Ha Mel)yHapoHO
yIOpPEIUBUM OCHOBaMa OHHApPHOT CHCTEMa BHCOKOr 0oOpa3oBama. [Ipyro, HEONMXOIHO je
YCIIOCTAaBUTH jacHY TMPOrPaMCKy H WHCTHTYIIMOHAIHY OJpeheHOCT © HempeKIaname
aKaJIeMCKUX U CTPYKOBHHUX CTYy.IHja.

CtpyKkoBHE cTynuje, CBOjJUM HCXOAMMA, MOpajy OUTH y (QYHKIMjH OCTBapema MUCH]E,
ycarjamieHe ¢ moTrpebama TpXKUINTa pajHe CHare W npodecwje M CHaXXHO IOBE3aHE C
MIPUBPEIOM U JaBHUM CEKTOPOM.

KBanurer o0Opa3oBHE [EMaTHOCTH CTPYKOBHHUX CTYyJHja 3aCHOBAH je HAa KOHILEITY
MCXOJIa YUCHa U TOTPEOHNM KOMITETEHITMjaMa CBPIIICHUX CTY/CHATA.

Cmpamezuja 0ocmu3sara eu3uje — nonumuke, aKyuje u mepe

Busuja BuCOKOT CTpYKOBHOT 00pa3oBama ocTBapuhe ce Kpo3 JOCIEIHO 3aarame Ha
peanuzanuju cieaehnx CTpaTenKux rnpasara:

1) capaama ¢ OKpYKEHEM;

2) ucTpaknBavka ¥ yMETHHYKA JIEIATHOCT KAa0 OCHOBA JIaJber Pa3Boja;

3) ypeheHno okpyxeme;

4) aTpakTUBaH U KOHKYPEHTaH CUCTEM BUCOKOI CTPYKOBHOI' 00pa3oBama.

Capaama ¢ OKpY:KebeM

Crparemiku HWbeBH KibyuyHa nuTama NaankaTopu HaNpeTKa

TpancniapeHTHOCT Ha
HallHOHAJIHOM HUBOY

bpoj mpojekara

VYuemhe y nmpojexkTuma brnarospemena nHdopmrcanoct
mehyHaponHe capanme .
hysapon Padie y bpoj ykibydeHnx ycTaHoBa
obactu 0Opa3oBama u OOyka 3a n3pazry KBaJIMTETHUX
NPETIPUCTYITHE TOMOhH 3axTeBa

Bpoj 3ajenHuuknx mporpaMa

Pa3Boj 3ajeqHHUKMX Tporpama
ca yCTaHOBaMa y HHOCTPaHCTBY

YKIBYUEHOCT y €BpOIICKE

aconmjammje Unancteo y EURACHE u UAC|Craryc y aconujanujama
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IToBe3uBame u capajma ¢
HAIIMOHATTHUM TEJIMMa W3
o0acTu 00pa3oBama.

Hanuonanuu caBeT 3a BUCOKO
00pazoBame

Hanuonannu caser 3a
CTPYKOBHO 00pa30Bame

3aBoj 3a yHanpehuBame
00pasoBama 1 BaCIUTamba

3ajeqHHLIe CPEBUX CTPYIHUX
I1IKOJIa

Bpoj MoKpeHyTHX U peain30BaHUX
WHUIIV]aTHBa

[Ipowmupeme capanmwe ¢
MIOCJIOBHUM CBETOM

Canpixaj ¥ CTpyKTypa
CTYAMjCKUX MIporpaMa

Kommnerennuje cBpieHnx
CTyJIeHaTa, HCXOH yUera

[loTpebe TpxumiTa pama
Capanma y Hay4IHO-

MCTPaXUBAYKO] U YMETHHUKO]
IeTaTHOCTH

Bpoj u mponieHaT npencnuTaHux
CTYJIHjCKUX TporpamMa

bpoj monetnx mpodecrnonaTHIX
CTaHJap/Aa Wi crielupuIHnx
KOMIIETSHIIH]a

AHanm3a motpeba TpXKUIITa pajia

O6um HU/I-a

VYHanpeleme KoMyHUKaIHje
ca CeKTOpOoM 3a BUCOKO
obpazoBame MII

Ypeheme pedepara 3a BUCOKE
CTPYKOBHE CTYyJIHj€ pau
HEIOCPETHMU]ET MTPE3CHTOBAKkA
U pelaBama npooieMa

3aKoHOJIaBHA MHUIMjaTUBA

Bbpoj noKpeHyTHX U perieHnx
npeaMeTa

OtBapame aujajora ¢
aKaJIeMCKUM CTy/IjaMa H
YCIOCTaBJhaE CapaIhe

OO0pa3oBHa J1ENaTHOCT

Hay4Ho-uctpakuBauka u
YMETHHYKA JI€JTaTHOCT

Wnentudukanuja qoMeHa capaime,
MEMOPaHAYM O HaMepama

HcTpakuBauka 1 YMETHHYKA TeJATHOCT KA0 OCHOBA JIaJbET pa3Boja

Cucremcko yBoheme y 00acT
HCTPa)KUBAYKE JETATHOCTH

3aKoHCKa OTpaHUYeHa

[lonyne 3akona o HUI-y

VYcmnocTaBibeHa HCTPAKUBAYKA
JIETATHOCT Ka0 CTPYKTYPHH
elieMeHT yrpalhen y
OpraHM3aIlNjy BUCOKE
CTPYKOBHE IITKOJIE

Opraau3aimoHo
YCIIOCTaBIbahEe JACTaTHOCTH Y
ycTaHOBama

Bpoj perucrpoBaHux MIKoONA y
HU/-y
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VYcnocTaBibeHU IPOrpaMu
CTPYKOBHHMX MAacTep CTyauja
ca UCTPAKUBAYKUM
caJipkajeM yCMEPSHHUM Ha
[IPAKTUYHY IPUMEHY

3aKoHCKa peryjaaTHBa

Pa3Boj cTymujckux mporpama

Bpoj akpeauroBaHux macrtep
CTPYKOBHHUX IIporpama

[NoBehanu oOuM Hay4HE U
CTpy4HE JIETTAaTHOCTH U OpOoj
aKTHBHOT UCTPAKUBAYKOT
Kajpa

Jadyame Hay4HO-
HNCTPa)KMBAYKKX KalaluTera
[oJCHCTEMA

bpoj Hay4YHO-UCTpAKUBAYKUX U
YMETHHUUYKUX PaJi0Ba

bpoj aHTas)koBaHOT HACTAaBHOT
oco0Jspa

YpeheHo okpyxeme

Koxepentna ctpykTypa
JBOCTETICHOT CTYANpama —
MacTep CTPYKOBHE CTyIHje

BeprtukanHa v XOpU30HTaIHA
[IPOXOIHOCT

Mactep CTpyKOBHE CTyJH]e

W3mene u nonyne 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy

VcarmnanieHa 3Bamka HACTaBHOT
0c00Jba Ca CBETCKOM TPAKCOM
W KPUTEPHUjYMHU 3a U300p
HacTaBHUKA

[Ipowmnpeme nucre
HAaCTaBHUYKUX 3Bakba

W3mene u nonyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy

Hedunncame cnenmmdpuaHmx
KOMIIETEHIIH]a
(mpodecroHaTHUX CTaHIAP/IA)
y OKBUPY HAIIHOHAJIHOT
OKBHUpA KBaJM(HUKaIHja

Crienupuaae KOMIIETEHIIN]e
CTPYKOBHOT ITpo¢uiia morpedHe
TPXKUIITY pajaa

bpoj cTpy4unnx obmacTu ¢
nepUHUCAHUM CTICUPHIHIM
KOMITETEHIIjama

YcnocTaBibeH CUCTEM
CTpy4HE U Iefjaromke ooyke
Y ycaBplllaBamka HaCTaBHOT
Kajapa

Jlepunucame cucrema
(pa3BOjHU IICHTPH 32 HACTABHE
KOMIIETeHIIH]j e, MOTYNHOCTH
JTUYHOT yCaBpIllaBama,
CTUMYJIAIMja U3BPCHOCTH Y
HACTaBH, [TOCTEIICHO YBOHEHE
3axTeBa 3a METOJMUKY
KOMITETEHTHOCT y HACTaBH Ha
CHUCTEMCKOM HUBOY)

Bpoj peanuzoBanux mporpaMa
00yke

bpoj mkona y kojuma je peann3oBaH

rporpam

[ToGospmany ycmoBu 3a
perpyToBamhe KBATUTETHOT
HacCTaBHOT 0CO0Jba

JleduHrcany u mo6oJbIIaHN
YCIIOBH 32 HaIlPEIOBabHE
HaCTaBHUKA

JIrcTa HaCTaBHUYKHUX 3Bambha

W3mene u nonyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3zoBamy
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MojaepaH cHCTEM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBamba

[ToBehana aTpakTHBHOCT 1
KOHKYPEHTHOCT Ha
HAI[MOHAITHOM U PETHOHATHOM
HUBOY 3aCHOBaHa Ha
KBaJIUTETY U yckial)eHOCTH ca
EHEA.

Csga crparermika obenexja
MojicucTeMa

Pa3Boj 3ajeqHUYKUX Tporpama

bpoj ynucanux cryneHarta
bpoj mumiomupannx

[IporieHaT OHUX KOjU Cy OAyCTalln

[loBehan 6poj ynucanux u
JUIJIOMUPAHKUX CTylleHaTa

WHpopMHCaHOCT, CABETOBABE U
KapHjepHO Boheme CTyIeHara

YHanpeheme Moiena cTyaupama
y3 pan

Pa3Boj mporpamMa 3a cMambemne
0JlycTajama O] CTy/Inja

bpoj ynucanux cryneHarta
bpoj mumiomupannx

[IporieHaT OHUX KOju Cy OfycCTalIn

Kougepennyja akagemuja
CTPYKOBHHX CTyJIHja Kao
OKOCHHIIa OpPraHU30Bamba,
perpe3eHToBama,
MIPOMOBHCama U aupMaIuje
MOJICUCTEMA

Jauame ynore u GpyHKIHja
Kondepennuje Ha yTBphuBamy
3ajeIHUYKE ITOJIUTUKE Y
OCTBApHBamby 3ajCIHUIKNX
uHTEpeca

OO0uM U caipikaj aKTUBHOCTH
Kongepennuje (ananuse u
M3BEITAjN)

3HauajHUjU YTHUIA]
CrynenTcke KoH(pepeHImje
aKajeMuja CTPyKOBHUX
CTyIHja, Kao HajBHILET HUBOA
OpraHM30Bamba 3aIITHTE
CTYACHTCKUX IIpaBa

Jayame KOMyHUKaIUje 1
capajbe IIKoJIa ¥ CTy/IeHaTa

O0uM 1 canpkaj aKTUBHOCTH
Kondepennyje (ananmze u
W3BEIITajH)

VY cHocTaB/bEH CUCTEM MEPEHA
nephopmMaHcu oACUCTEMA
3aCHOBAH Ha €BPOIICKUM
WHIUKATOpUMa

W neHTrudukaropu crama

YcrocraBibame CHCTEMa y
okBupy Kondepenmuje
aKajJieMuja CTPYKOBHUX CTy/Hja

YcBajame TMcTe MHIUKATOpa Ha
HUBOY TOJICHCTEMA

HepI/IO,I[I/ILIHe OIICHC HAIIPETKa

WuTerpanyja BUCOKHX MIKOIA
CTPYKOBHHX CTyAHja U
yCIIOCTaBJbabe aKaieMuja
CTPYKOBHHX CTyJIHja

3aKOHCKHU OKBUPH Yy Ae(DUHHUCARY
aKaJeMrja CTpPyYKOBHHUX CTYZHja

[lorpaama nocrynaka u
CTaHJIapa 3a aKpeaIuTaIln]y

Pa3Boj ocTBapuBOr 1
(hyHKIIMOHATHOT Moiesa
aKaJieMuje CTPYKOBHUX CTy/iHja

M3mene u nomyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy

M3MeHe u 1olyHe MocTynaka u
CTaHJap/a 3a aKpeaIuTaIlH]jy
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S. IloTpeOHe MpoMeHe y OKPY:Kelhy BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama

3a ocTBapeme CTpATCHIKUX IMJbEBa IMPHMApPHO j€ YCIOCTaBJbakhe EPUKACHOT U
JIEIIOTBOPHOT CHUCTEMa HaJ30pa MpeKo Kora Ou ce penaTuBHO 100po neduHHcaH 00pa3OBHU
cucteM PenyOmuke CpOuje aocieqHO TPUMEHHBAO alld U OYKHCTHO OJ BEIHMKOT Opoja
JIeBHjallkja | JIOIIE TpaKce. YTIOpeao, pealn3alnjy CTpaTelIKuX UbeBa U aKIMOHOT IJIaHa
Mopa MOJIP>KaTH yCIIOCTAaBJbEHH CUCTEMOM Tpahema U BpeJHOBamka HAIPETKa YUjU CACTaBHU
7Ie0 MOpa OUTHU U JIoNylkeHa 1 MoaupukoBana metogonoruja P3C.

Ca craHOBHINTA CTPYKOBHUX CTY/IM]ja, HEOIIXOIHO j& TEMEJbHO npeypeherhe 3aKOHCKe
peryiaaTuBe W3 JAOMEHa pajHuX ojHoca. [IpuxBarame W MPErno3HaBame CTPYYHUX Ha3UBa y
HC3, Ha TpXMIITY paja ¥ y jaBHOCTH, HEONXOJHO j€ PEIIUTH M CTOTra Bajba YCKIIAIUTH
HOpMaTUBE U3 oO0JacTu pagHuX ojHoca (kinacudukanuja AeTaTHOCTH, jEAMHCTBEHA
HOMEHKJIaTypa 3aHUMama, Mu(papHUK 3aHUMakba U CTPYYHE CIIPeMe U CI1.). Y CKJIaay C TUM,
HEOMXOJHO j€ YPEIUTH U TMPENO3HAT/HMBOCT 3Bamba Ca CTPYKOBHHUX CTYAHja y CHCTEMY
KOMOpPA U IpyruM NpoeCHOHATHUM acollfjaljama.

Heonxonne cy nomyHe y CHUCTEMY Hay4HO-HCTPa)XMBAuKe JEIATHOCTU Kako Ou ce
CEKTOpP CTPYKOBHMX CTYJIMja CHCTEMCKH YKJbYYHO Y OBY 00JIACT.

6. Crparemnike peJianuje ¢ IpyruM cucTeMumMa

JIBe Cy cTpaTelke pelnaiuje Koje ce MOpajy yCIOCTaBUTH WM YHAIIPEIUTH, a O THOCE
Ce Ha Be3¢ CTPYKOBHHX CTyAHMja ca CyCETHUM OOpPa30BHHM IIOJCHCTEMHUMAa M Ca CBETOM
mociojasaia u npodecuje.

[Tpupona nemarHoctu u mocrojehe crame ynmyhyjy Ha CHaXHH]y Be3y CTPYKOBHHUX
cryauja ca CCOB oOpa3oBameM U akageMcKuM cTyaujama. OCHOBa capajimbe ca CpeambUM
oOpa3oBameM Mopa OuWTH yHarnpeheme KBauTeTa HACTAaBHHUX Iporpama 1o I0jeTHHAYHIM
o0acTMMa U yCMepemHMa, a Ha OCHOBaMa Mel)ycoOHOr ycarnamiaBamka M HHTErpUcama y
KOXEpEHTHU BHILECTENIEHN TMpoluec oOpa3oBama Miaaux. [logjenHako je 3HavajaH u
3ajeJHUYKU pa3Boj U pallMOHAIHUje Kopullheme HaCTaBHUX U J1a00paTOpUjCKUX KamaluTeTa.
VY tom norneay moryha cy 3HaTHa yHanpehema KBaJUTeTa U CABPEMEHOCTH, MO/J€THAKO Kao
U paloHaJIHUje KopHIIheme HOHAKO OTPaHMYEHUX MaTepHjalHuX pecypca. MHunujatopu n
HOCHOIIM TpoIleca YCIOCTaBJbamba CTparemikux penanuja cy Kondepenuuja axagemuja
CTPYKOBHUX CTYAM]ja, ca jeIHE CTpaHe, W 3ajelHUIA CPEelBbUX CTPYYHHMX ILIKOJIA, ca Apyre
CTpaHe.

3HayajHO je yckinahuBame HACTaBHUX Iporpama y 3ajeIHHYKUM oOiacTuma ca
aKaJIEeMCKUM CTy/HjaMa T€ 3ajeJHUYKU pa3BOj U KopulIheme J1a00paTOPHjCKUX KarmaiuTeTa 1
pecypca 3a moJpuIKy HactaBe. M naspe, Kao 3HaYajHU cajpxkKaju capamhe HaBOJE ce: pa3MeHa
HacTaBHUKa, Mel)ycoOHO ycarianaBame CUCTeMa XOPU30HTATHE H BEPTHKAITHE TIPOXOJHOCTH,
capaama y 00JacTH Hay4yHO-MCTPAKMBAYKOT paja, 3ajeqHHuYko yuemthe y mehyHapogHum
MpojeKTUMa U cil. IHAIjaTOpu M HOCHOIM TpoIleca YCIOCTaBJhamkha CTPATEHIKMX pellalmja
cy Kondepenuuja akanemuja crpykoBHuX cryanja u Kongepennuja ynusepsutera Cpouje.

Ca cBetroMm mocnogaBaria u nmpodecrje HeOMXOHO j€ OCTBAPUTH CTPATEIIKE peJaluje
y OHMM oOjacTuma TJe Cc€ CTPYKOBHE CTyIHje jaBjbajy Kao H3BOP BHCOKOOOpa3oBaHE
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npodecroHaHe pagHe cHare. Y TOM HOTJIENy MOjeHAKO Cy 3Ha4YajHU MIPUBpPEA, 3APaBCTBO,
KyJITypa, jaBHa YIpaBa, BOjCKa, MOJHIIMja U OCTAM CETMEHTH IpyiuTBa. OCHOBHU Ca/IpKaj
capaame Tpeba na Oyae paa Ha pa3BOjy M ycaBplIaBamy CTYAMJCKHX IpOrpaMa y CKJIAdy C
norpebama TpXKUINTA paja ¥ JepUHHCAKE KOMIETCHIMja CBPIICHUX cryaeHaTa. Moryha
nmojpyyja capaime Cy: TpUMEHEHA HCTPaXUBamka, KOPUIINEHE TEXHOJOIIKUX U
OpraHu3alOHUX pecypca 3a MmoTrpede HacTaBe, aHTAKOBaWkE Kajpa 3a MOTpede HacTaBe,
CTPYYHO yCaBpIIaBame HACTABHOT Kajpa U Jp. Y OBOj capajmu HEOMXOIHO j€ U aKTHBHO
yuemthe HC3, IlpuBpeane komope CpOuje W mpeacTaBHHKA MPOPECHOHATHOT CHCTEMa
KOMODA.

3a CTpyKOBHE CTyauje MOCeOHO je 3HAa4ajHO OCTBApEH-E Capajibeé W TOBE3aHOCT ca
CBETOM pajia M TPXKHUIITEM paJHE CHAre Ha PETMOHAIHOM M HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.
Tume 6u ce ycarmacuo pa3Boj HHPpacTpyKType U 0Opa30BHUX IOJHMTHKA KOj€ Cy IMOBE3aHe ¢
TPKUIITEM Pajia y OKBHUPY IMOJTUTHKA PETHOHATHOT Pa3Boja.

V. OBPA3OBAIBE HACTABHUKA

Mucuja oOpa3oBama HacTaBHHKAa je  HW3rpajmka  HAIMOHAIHOT  CHUCTEMa
npo¢eCHOHATHOT pa3Boja HAaCTaBHMKAa HAa CBMM HUBOMMa 00pa3oBama M OCIOCOOJhaBamE
HACTaBHMKA TAaKO J1a CE TapaHTyjy BUCOKH BaCIUTHO-00pPa30BHU CTaHIap/u.

dynknmje cucrtemMa o00pa3oBamkba HACTaBHUKA jeCy CTHUIAkEe HACTaBHUYKUX
KOMIIETEHITMja KOje Ce OJHOCE Ha: HacTaBHY o0jacT (MpeaMeT W3 Kora W3BOJIE HACTaRy),
METOJIe HacTaBe/ydema U CUCTeME OllelmhHBama mocTurayha ydenuka, mro he o6e36enutu
BHCOKE CTaHAapjae oOpa30BHHUX MOCTUTHYyha OHHMX KOje ydye, MEpeHHU Ha O00jeKTUBAaH HAauuWH,
3aTUM capaliiby C JPYTUM HACTAaBHUIIMMA U JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM, pa3yMEBame MPUPOJIC
00pa30BHOr cHCTEMa y KOME JIeNyjy M Ha pa3syMeBame KyJITYpHOT KOHTEKCTa y KOME ce
0JIBH]ja]y TPOIIECH BaCIIUTamka U 00pa3oBama.

1. Busmuja pa3sBoja o0pa3soBama HacTaBHUKA

Hajkacauje 1o 2020. ronuHe, ca CBUM MpPEIIIKOIIMMA, YYEHUIMMA, CTyJ€HTUMA U
MOJIA3HUIIMMA CBUX CHUCTEMa KacHMjer HepopMalHOr oOpa3oBama paJe KBaJIUTETHO H
caBpeMeHO 00pa30BaHU M NPHUIPEMIbEHH HACTaBHUIM. KBanWTETHO 3HauM Jja HACTaBHHUILIU
MO03HAJy U pa3yMe]y CBOJy CTPYKY U HMMAajy CBE pEJIEBAaHTHE HACTaBHUYKE KOMIIETEHIIU]e
(moTpeOHe 3a MOJPILIKY Y yuewy, apEeKTUBHOM U COLIMJATHOM Pa3Bojy, 3a capajmby Y OKBUPY
M W3BaH ycTaHOBe WTA.). llpumpemMa KBaJWTETHMX HACTaBHUKA IO/Ipa3yMeBa U Pa3BHjambe
KOMIIETEHII1ja 3a BaCIUTHU paJl. CaBpeMEeHO 3HauH Jia je KOHIENT T€ HacTaBe/yuerma HayuyHO
3acHOBaH (y CKJIaAy C HajHOBUJUM HAyYHMM JOCTMrHyhmMa u ca3HamuMa CTpYKE,
NICUXOJIOTHje y4yeHa, NCUXOJIOTHje pa3Boja U MOTHBAllMje T€ METOAMKE HacTase), Ja je
(dexcubunan, Aa ce HACTaBHUK YCIIEIIHO MpuiarohaBa HOBUM TEHJECHIMjaMa y 00pa3oBamy
U ycaBplllaBa y CKJIaJy ¢ HOBHHaMa Kkoje he 6utu Heonxonane y OynyhHoctu.

HacTtaBHuim cy cnocoOHHM na ycrocTaBe KPUTHUKM OAHOC IpeMa IPOMHUCAHOM H
n300pHOM TpaauBy, Aa u3abepy peneBaHTHY rpal)ly W TOBeXYy pa3IuuuTe INpeaAMETe.
HacrtaBauim nmajy 3HayajHy ayTOHOMH]Y y paay Kpo3 KOjy YCIIELIHO MOBE3Yjy Mporpamcke
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caJpkaje ¢ peaJJHUM CHTyalHjaMa M XKMUBOTHHUM OKOJHOCTHMA; OHa je mpaheHa MOTIyHOM
oarosopHomthy 3a ycrex y y4eHHIKHUM/CTYACHTCKIM NOCTHrHyhuMa.

[Ipodecuja HacTaBHUKA, KOjy KapaKTEpPHILy TOCTOjaHCTBO M HHTEIPUTET, MPENO3HATA
je u ykipydena je y HOK ¢ jacHo nedunrcanum HUBOMMa KBanv(duKaiyja U oaropapajyhum
KOMIIETEHITMjamMa, BUCOKO je IemheHa u 1o0po raheHa. Tako je cTBopeHa Kiauma y Kojoj he
CTIOCOOHE M KBaJMTETHE KaH/IMIaTe MPUBIIAYATH HACTABHUYKA TpodecHja.

Cenexija cryfgeHara — Oyayhux HacTaBHUKAa 3HATHO je KBaJUTETHHjA jep je€
YCHOCTaBJbCH CHUCTEM II0 KOME Cy Haj0oJbu y CTpYLHM MOTHBUCaHH jaa yhy y cucrem
o0pa3oBama 3a HACTABHUYKH O3UB U MOCTOjU ycKiIalheHoCT Opoja KaHAuaTa 3a HaCTaBHUKE
C HUBOOM I0Tpeda 3a mbuMa.

Crynujcku mporpamMyl 3a HWHHIM]ATHO 00pa3oBamkeé HACTABHHKA TOKOM PEIOBHUX
cTynuja 00e30el)yjy cTuname cBuX MpoheCHOHATHIUX KOMIIETEHITM]a Ha MOACITY PeQIICKCUBHE
npakce. To je mocturayro npeypehemeM mocrojeher cucremMa oOpa3oBama 3a HACTABHHYKY
npodecujy Tako Ja je pe3yaTaT Tora npodecruoHanuzaimja npodecuje HaCTaBHUK.

VY wuHHMIMjaHOM 00pa30Balky HACTaBHHKA Y3UMajy ce y 003up crnernu(uyHOCTH
norpeba Ha CBUM HHBOMMa o00pa3oBama, O] IPEIIIKOJICKOT, IPEKO OCHOBHOI U
CPEHOLIKOJICKOT, 10 BUCOKOMIKOJICKOT. OOpa3oBame, Mopel BPXyHCKOT TEOPH]CKOT 3Hama,
o0e30ehyje u oarosapajyhe MmpakTUYHO 3HAKE KOje C€ CTHYE KPO3 KBAIUTETHY MIKOJCKY
IIpaKcy.

Hanmonanna nokropcka Ikoiia oOpa3oBama y KO0joj JOMHHAHTHO MECTO 3ay3uMma
METOAMKE HACTaBe YCIEmHO (JOpMUpPa BHUCOKOKBAIMTETHE KaJIPOBE 332 UCTPAKMBAYKE IICHTPE
U TpOjeKTe Kojuma ce o00e30ehyje mocThzame KBATUTETHOT MHHIMjaHOT 00pa3oBama U
npodecroHaIHOT pa3BOja HACTaBHHWKA IMPBEHCTBEHO HA OCHOBY IMOTpeba oOpa3oBama y
Peny6mumu Cpbuju. HcrpaxkuBamwa U3 00JaCTH METOJUKE, KOHLMIIMPaHA Ha BUCOKHUM
HAyYHHUM W CTPYYHUM CTaHAapAnMa, JIePUHHCAHA CYy Kao KJbYYHH TIIOKpeTad pas3Boja
o0Opa3oBama Ha CBUM HHMBOMMA, OHAa Cy TeMeJb KBAJMUTETHOI OOpa3oBamba HAaCTaBHMKA U
3HAYajHO YTHUY Ha JePUHUCAHE 00pa30BHE MOJUTHKE.

Cenekuuja Oynyhux cTyaeHara, KBaJUTETHU CTYIMJCKH NPOTpaMu 3a 0Opa3zoBame
HacTaBHHMKA U yckial)eHocT Opoja cTyaeHara ¢ morpedaMa ocTBapyjy 3HauajHy e(pUKaCHOCT;
yKymnaH Opoj cTy/eHaTa KOju 3aBpllaBajy cryauje npemamryje 80%.

Hakon 3aBpuieTka cTyauja HacTaBHHUIM, y NPOLEAYpH IpHjeMa y paJHU OIHOC,
mpoja3e Kpo3 HU3 Pa3BOJHUX U KOHTPOTHHX (asa Koje cy 3akoHOM TmpeaBuleHe: of
IMPUIIPABHHUYKOr CTaXa A0 CTULlaka JIUICHIC HAaCTaBHUKA. CprqHO-MCTOI[I/I‘-IKI/I €0 UCIIUTa
3a J00HWjame JHIICHIIE j€ OpPraHM30BaH Ha YyHUBEp3UTeTUMa. Mepuia KBaIUTETa Y TOM
MpoIiecy yjeaHadeHa cy 3a 1eny teputopujy Pemy6mmke CpOuje M Tako ce crpedaBajy
JIOKAJIHE Pa3JIMKe 3aCHOBaHE Ha HECTPYYHUM MEpUIINMA.

CtpyyHO ycaBpllIaBalkbe HAacTaBHMKa o00aBjba Ce€ Ha OCHOBY aKpEeIUTOBAaHUX
KBAIMTETHUX U TPOBEPEHUX TMporpamMa Kpo3 KOje ce OcTBapyje 0Opa3oBHa TMOJUTHKA
Penryonke Cp6Ouje. HactaBHuK (aKTUB HacTaBHUKA, MIKOJIa) Oupa Mel)y TUM mporpaMumMa oHe
KOJU HajBUIIIE JOMPUHOCE YHANPeBamky HEroBe HACTaBHE MPaKCe.
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[Tpodecnonanna npoMoIja U BpeIHOBakHa HACTABHUKA TEMEJhE CE Ha pe3yjTaTuMa
o0yXBaTHE M CHCTEMAaTCKe KOHTpOJIEé KBalIuUTeTa NPO(GEeCHOHATHOI pajga HACTaBHUKA
(mpocBeTHa HMHCIIEKLIMja, CTPYYHO-TIEJArolIKd HAA30p, CAaBETOJABHA CIyk0a, 00jeKTHBHU
MIOKa3aTeJbl HOBHUHA KOj€ je HACTaBHHK YBEO y HAaCTaBHY IIpaKcy, 00Jba MOCTUTHYha BeroBux
YYCHHKA y OJHOCY Ha BUXOB IIOYETHU HUBO, CTPYYHHU PAJOBU HMT].) Tj. U3BOJE CE HA OCHOBY
KpUTEpUjyMa 3a HalpeloBame KOjU Cy 3aCHOBaHM Ha CTaHAapAuMa NpogeCHOHAITHUX
KOMIIETEHIIja W MpodecHoHANIHOr pa3Boja HacTaBHHMKA. Kpurepujymm 3a cBe BpCTe
Halpe0Bamka HaCTaBHHUKA CY jaCHH, a MPOLEeype BIUX0BE IPUMEHE TPAHCIIAPEHTHE.

2. Caz[almbe cTamke CuCTeMa 06pa3OBaﬂ>a HaCTaBHHUKAa

CBu HacraBHUIM y oOpa3oBamy (HOpMHUpPaAjy ce Ha HHBOY BHCOKOT 00pa3oBamba
(CTpyKOBHE WIIM aKaJIeMCKE CTY/AHj€) OCHUM CecTapa-BacmuTaumiia (Koje pajae y jaciama u
JIPYTUM yCTaHOBaMa y KOjUMa Ce CIPOBOJIC NPOTpaMy 3a PaHU y3pacT) U MajcTopa y
CpeAmUM CTPYYHHM HIKOJIaMa, KOju ce (OpMHpPajy Ha HUBOY CPEIbUX HIKOJIA.

[Toctoju 3HaYajaH BUIIAK CBPIIEHUX y4UTE/ha M HEAOCTAaTaK HACTaBHHMKA 3a HEKe
npenMere (MareMaTuka, (M3WKa, CHIVIECKH jEe3WK) Tpe CBera 300T HHUXOBOI OJUIMBA Y
TpaxkeHuje (0ospe muahene) AeIaTHOCTH.

300r Heoaromapajyhe mpaBHE peryiatuBe, OJHOCHO 300T HEIOCTaTKa CTaHaapia 3a
npodecHjy HacTaBHUKA, CaJallllbl CHCTEM O0Opa30Bama HACTAaBHUKA HE J1aje KBAaJIMTETHO
pelieme jep, ¢ jeaHe CTpaHe, YYHTEJbCKH (DaKyJITeTH CTaBJbajy aKICHAT HA TICIarolike
KoMmIeTeHIuje Oynyhux yunresba U TO y3 3HauajaH HEAOCTATAK CTPYYHUX KOMIICTCHIIH]A, a C
napyre, GakynTeTH Ha Kojuma ce o0pa3yjy NMpeMETHH HACTAaBHHIIM Pa3BHjajy, MpEe CBEra,
CTpy4He KomneTeHuuje, 3anemapyjyhu [1IIM komnerenuuje.

3. Canamme cTambe K/by4YHHX 00esiekja

VY Peny6numu CpOuju moctoju Mpexka ¢akyiaTera 3a o0pa3oBambe HACTaBHUKA U
BHCOKHMX IIIKOJIa CTYKOBHHUX CTyAHja 3a 0Opa3oBame BacluTada Koja je IO KamaluTeTy
J0BOoJbHA 3a moTpebe PemybOmmke CpOuje, yak je y HEKMM CerMEHTHMMa M IpeoOuMHa.
QaxyntetT cy pacrnopeheHn Ha cegam Jp)KaBHUX yHHBep3uTeTa. CHenUupUYHOCT Cy
¢bakynTeTu 3a 00pa3oBame yuuTesba KOJUX UMa U y MAalbUM CpeiMHaMa, JI0K Cy (akynreTH 3a
o0Opa3oBame HaCTaBHUKA TOTOBO Y MOTIYHOCTH JIOUMpPaHU y BehuM rpagoBuma, OJHOCHO Y
CeJIMIITUMA YHUBEP3UTETA.

Ha yHuBep3uTeTMMa WM HE TIOCTOJé WJIM CYy Y TIOBOJy CIEIH]jaIu30BaHU
WHTEPIUCIUIUIMHAPHE MacTep MpOorpaMH 3a CTpydmake KOju Ou ce OaBuUIM pa3BojeM
00pa3oBHHUX TOJIMTUKA WJIM JPYTMM 3HA4YajHUM CErMEHTHMa 3a pa3Boj] 0Opa3oBama OCHUM
o0Opa3oBama HaCTaBHUKA

VY tekyhem BpeMeHY KBaJUTET CBPILIEHUX CPEIH-OIIKOJala KOjU YIHUCY]y CTyAH]jCKe
nporpame 3a o0pazoBame HACTaBHHKA 3a paJl y IIKOJIM BeoMa je HHU3akK, jep je LEIOKYITHU
cucteM oOpasoBama ((PUHAHCHJCKH M CTaTyCHO) Beoma MOTIEHmeH. [IporpamMu HactaBe H
MPUCTYIH Y paxy ¢ Oyayhum HacTaBHUM 0COOJbEM HE IpaTe caBpeMeHe TOKOBE 00pa3oBama
y T0j obmactu. He moctoju kopenarnuja m3mely Opoja omoOpeHUX OyUETCKMX MecTa u
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peanHux motpeba 3a oarosapajyhum mpoduioMm HactaBHuUKa. He mpumemyjy ce BaluaHe
MpojeKIrje moTpeda 3a KaapoBUMa, Ia 0Tyl He TTOCTOJH HHU OJroBapajyhu HauWH IJIaHupamba.

Y camammoj cHUTyaluju, KOja je HacTraja HaKOH NpUMEHE 3aKkoHa O BHCOKOM
oOpa3oBamy  npuMeHe boomcke nekinapaiyje, HOpMaTHBHO TOCTOj€ TPH OCHOBHA MOJIEIIa
3a MHULHUjaJIHO Oo0pa3zoBame 3a mpodecujy HacTaBHUKA: MoAea 1 — cuMyaTaHu mojaen, y
KOME HACTaBHUK CTUYE HHBO MacTepa akaJeMCKHUX CTy/AWja Y HEKO] HacTaBHO] 00JacTH, a
HUCTOBPEMEHO U Yy TECHOj IIOBE3aHOCTH C TOM oOnamhy CTHYe MeJaromke W Jpyre
KOMIICTEHIIH]j€ KOje Cy BaKHE 32 HACTaBHUUKY Mpodecujy; Moaea 2 — KOHCEKYTHBHU MOJIeJI
¥UMa HCTE 3aXTeBe y IMOTJely CTPYYHUX U MEJarolmkuX KOMIETEHIMja ajlH JJO03BOJbaBa Jia ce
T€ KOMIIETCHIIMje CTEKHY y Pa3JIMYUTO BpeMe; y Moaesa 3 — mpesja3sHoM Mojedy (BaxH 3a
HACTaBHUKE KOju cy Beh 3amociienn) ocoba Koja mMa MacTep JUILIOMY U3 ojapeleHe cTpyke
nocie cryamja mopa crehu m pomatHo obOpazoBame onx 36 ECIIb  Gomosa (6 ECIIb u3
IIKOJICKE TpaKce) M3 IeNaromKo-TICUXO0JIOMIKO-MeTOANYKUX obOnactu. OBH Mojenu 3acan
HUCY MPUMEHCHH Y TPAKCH (CeM CIOpaaudvHo). Y akpeauTanuju koja je mokpenyra 2006.
TOAMHE U KPO3 KOjy Cy MPOIUIH CBU (HaKyJITETH Ha KOjuMa ce 00pa3yjy HAaCTaBHUIM HUCY Ha
oarosapajyhu HauMH carjieflaHd 3aXTeBU 3a 00pa30BamkeM HACTaBHHMKA. 1O ce mpe cBera
oryiefia y HeIOCTaTKy MHTEPIUCIUIIMHAPHOCTH, OTHOCHO 00pa30Bambe HACTABHHUKA j& BE3aHO
WCKJbYYUBO 3a CTaHAap/e 00pa30BHO-HAYYHOT M0Jba KOjeM Ipumaaa. To MITO HHUje CAuyHbCH
HOK y nporecy akpeauranuje, 10JaTHO jé HEMOBOJHHO YTUIAIO Ha Je(HHUCABE CTYIU]jCKHX
IporpamMa Tako Jia 3acaji He mocToju ¢popManHo AeduHrcaHa mpodecuja HaCTaBHHUK.

[Mocnenuua cafamnmer cucTemMa yBoljerma y mocao HacTaBHHUKA jeCTe TO JIa OHHM KOjH ce
3alolUbaBajy Kao HACTaBHHUIM TOKOM CTYy/Hja HE CTHYYy OCHOBHE KOMIIETEHIHjE KOje Cy
nmoTpeOHe 3a mpodecHjy HacTaBHUKA. Y Cllydajy ACPUIIMTApHOT Kajapa BeomMa Ce YeCcTO
3aIolbaBajy Kao MPeIMETHN HACTABHUIM HECBPIICHH CTYACHTH, KOjU HEJJOBOJHHO MO3HAJY U
camy obnact, a moce6Ho IIIIM canpkaje. ¥ CTpydyHHM IIKOJaMa HAacTaBy W3 CTPYYHHX
npeaAMeTa MO TpaBWiIy HM3BOJAEC MM (DakyaTeTCKH 0oOpa3oBaHM JbYAM WIM OHH CTPYYHHU
(MajcTopm), 6€3 MmearonKuX KOMIIETEHIH]a.

W name ce mpuMmemyje McTa mpakca y oOpa3oBamky BHCOKOLIKOJCKMX HAaCTaBHUKA:
HUTHA J€ YCTaHOBJh€HA HUTH j€ CHUCTEMCKH neduHHcaHa oOyKa 3a HACTaBHUYKY VIIOTY.
3HayajHO ce BUIIE BpE/IHYje€ OCHOBHO 3HAmE CTpYyKe (CaapiKaju) HEro Kako Ce TO 3Hame
nocpenyje aApyruma. Ha yHuBep3uTeTMMa, Yy OKBHpPY cHpoBohema u30opa/penzdopa
HACTaBHUKA HE MOCTOje MpaBU MHAWKATOPH 3a OLIEHY KBaJIUTeTa HACTaBHUKA (CeM 3a CTPYKY,
LITO C€ MCKa3yje OpojeM Hay4HHUX/CTPYYHHX pajoBa). Y MUHHUMAJIHE KpUTEpUjyMe 3a uzbope
Crajajy ¥ Mpeun3Ho JeQUHUCAHH MTOoKa3aTeJbd HAyYHOT, OJTHOCHO YMETHHUYKOT paja, oK ce
oOpa3oBHHM pajn yommTe He Bpeanyje. OH ce cag WiIM TpoleHkyje Kpo3 HETO0BOJHFHO
peleBaHTHE IIOKa3aTe/be Kao INTO Cy CTYJEHTCKE AaHKeTe, WJIM HOTIYHO HEI0CTajy
00jeKTUBHH MTOKa3aTeJbU 3a MPOIIEHY KBAJUTETa HAYMHA U METO/1a H3Bol)erha HacTaBe.

OBo je mOroToBO BaXKHO Of Kajda je moyena bonomcka pedopma, a BEOMa OTEKaHO
3001 yumeHuIe na y Penyonuuu CpOuju yHuBep3uTeTH He QYHKIIMOHMINY KAo LIeJTHHA jep ce
Ta aKTUBHOCT HE MOXKE pa3BHjaTH Ha MojeanHadyHuM ¢akynreruma. Y Penyomauuu CpOuju ce
METOJIMKa HAcTaBe OMJIO KOT MOjeAMHAYHOT MpPeAMeTa II0 MPABHIy HE JOXHMBJbAaBA K0 S0
Te HayyHe obnactu Beh camo kao jgeo (ommTe) MeToanyKe (IeAaromke) CTpyke, rna ce U He
pa3BHja y MaTHYHAM HayKama. VcTpakmBama M3 00JIaCTH METOAMKE HACTaBE CIPOBOAE Ce
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caMoO CIOPAJUYHO U YECTO Cy HEJOBOJHHO KBAaIMTETHA WM HE TOOO0JbINIABajy HACTaBHU
nporec y Penyonunu CpOuju.

VY okBHpY cucTeMa Jajber NpoeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHHKA CBUX HUBOA HE
MOCTOJH CHUCTEM HAIPEOBalka HACTABHUKA Y TPEAYHHBEP3UTETCKOM OOpa3oBamy H HE
MOCTOjU CUCTEM 3a eBallyalujy Npo(ecCHOHATHOT pajla HACTaBHHUKA (CTPYYHO-TIENArOIIKU
HAJI30D, OICHHUBake HACTABHUKA). 3a CTPYYHO YCaBpIIaBaKE MOCTOjE MPOTPAMH, ATk BEJIMKU
Opoj HUje TOBOJPHO CEJNIEKTHUBAH, M y3 TO MHOTH YOIIIITE HE CIIy)Ke yHanpehuBamy KBaaurera
HacTaBe M peanu3anuju obOpa3zoBHe mnosuTuke. [locrojehm mnpormmcu He neduHUITY
MoKa3aTesbe MpaKTUYHE NPUMEHE OHHMX 3Hamka Koja Cy CTeueHa y MpOLecy CTPYYHOT
ycappmiaBama. OTya ce O KBAJIUTETy HacTaBe (M HACTaBHUMKA) MOXKE CaMoO IOCPEIHO
3aKJbYYMBATH HA OCHOBY 00pa3oBHHMX nOCTUTHyha ydYeHMKa OCHOBHHMX IIKOJa Ha
HAI[MOHAHUM M HHTEPHALIMOHAIHUM TecTupamuma yuenuka (IIMCA, TUMMC).

Hexe oapende kpoBHOTr 3akoHa 0 00pa3oBamy Jajie Cy MOTyhHOCTH 3a MONpPaBIbamkbe
KBaJIUTEeTa 00pa3oBama, TaKo Ja IOCTOje CIOpaJudyHe Mepe 4Hju je Iusb yHampehuBame
KBaUTeTa OOpazoBama: CraHmapAu KBaJIMTETa paja OOpa30BHO-BACIIUTHHX YCTAaHOBA 3a
€KCTEPHO OLIeMBabe MIKoJa (KOjU je yBelaeH y npooHu paxa), Ctanaapau npodecruoHaIHuX
KOMIIETEHIIMja ¥ TpO(eCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHWKA, CTaHAapIu KBaJUTETa YIIOCHHKA.
YBohemwe 0BHX CKOPO YCBOJEHUX CTaHJap/ia y MPakKcy je TeK 3amoueno, mna je mnoTpedHo BpeMe
3a IPOIICHY BUXOBE MMPUMEHE U 3Hauaja.

VY 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa, MIOYEBIIN OJl OCHOBHHUX IIIKOJIA, 1A 0 YHUBEP3UTETA, HE
MOCTOj€ YHYTpAllllbe CHare 3a croBoleme onroBapajyher mocrymka caMOBpeOHOBamba Ha
OCHOBY KOjer OW ce MpaBWJIM Pa3BOjHU IUIAHOBU U KOjU OM MOAM3a0 KBAIMTET HACTaBHOT
nporeca. CucreM KBanmuTeTa je Hajuemhe ¢opmamHO aAeduHUCAH, JOK HHEroBa
MMIUIEMEHTAllM]ja HUje 3a1ouena y MoxXeJbHOM 00uMy.

4. Hana3zu SWOT ananause

Yuympawwe cnaze/nomenyujanu cy:

1) PenatuBHo je nyra Tpaauiyja oOpa3oBamba HACTaBHUKA;

2) Tlocroju pasrpaHaTa Mpexa Jp>KaBHUX BHCOKMX INIKOJAa 3a oOOpazoBambe U
(dakynrera Ha KOjUMa ce peain3yjy CTyAHjCKH MporpamMu 3a o0pa3oBame HACTABHUKA, TAKO Ce
JpKaBH Mpy>ka MOryNHOCT J1a 3HaYajHO yTHYE Ha MO/IN3ake KBAINTETa 00pa3oBamba;

3) IlocToju 3Hayajan Opoj CTPYUHUX JPYIITaBa y KOjUMa C€ OJIpKaBajy CTPYUHH
CYCPETH YHUBEP3UTETCKHX Mpodecopa U HaCTABHUKA y LIKOJIaMa.

Yuympawimwe cnabocmu/mane cy:

1) IIpodecuja HacTaBHMKA je M3ryOUIa APYIITBEHHU CTATyC U JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHU
M0JI0Ka] HACTABHUKA j€ JIOII, TIOCIEHIIE Cy TO Ja HeMa JIOBOJbHO KBAIMTETHHX KaHAWIATa
3aMHTEPECOBAHUX 3a HACTAaBHUYKA 3Bama, T€ J1a MIOCTOjU HEKOHTPOJIMCAHA XUIIEPIPOTyKIIH]ja
Kajpa y jenHoj obmactu (pa3penHa HAcTaBa/yuUTEJbH) U HEIOCTAaTaK HACTAaBHUKA Y JNPYTUM
obnactuMa (TIpeIMeTHA HacTaBa 3a oapeheHe npeamere);

2) VYHUBEp3UTETH CY HEUHTErpUCaHM, IITO TMOBJIAYM 3a CcOOOM HEIOBOJHHO
KBAJIUTETHUX MHTEPAUCHUILUIMHAPHUX CTYAMJCKHX HporpaMa 3a oOpa3oBame HACTaBHHUKA U
HCTpaXMBama Koja ce OJTHOCE Ha 00pa30Bame M HACTABHUKCE;
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3) Jesrpa cTpyke HU y jeJHO] 00JIACTH HUCY jeIMHCTBEHO JAePUHUCAHA, TAKO J1a CBaKa
BIIY wnauBuayasiHO M camMOCTaHO (OpMHUpa CBOj CTYIUjCKH TPOTpaM, YE€CTO YCIOBJHECH
TPEHYTHO PACIIOIOKUBUM HACTABHHYKHM KaJIPOM;

4) V xpuTepujymMHMa 3a aKpeAUTAIH]y CTYAUJCKHX MPOTrpaMa KOju Cy NMPUMCHCHH Y
nepuony ox 2007. mo 2011. romuuHe HuCy y3eTe y 003up crnenu@uIHOCTH 00pa3oBama
HACTaBHUKA;

5) Ctpy4Ha ApymiTBa HUCY JIOBOJBHO aKTMBHA M HUXOB Pajl, MpPE CBETa, 3aBHCH O]l
€HTy3Wja3Ma Tpyle HacTaBHUKa W Tpodecopa, HE IMOCTOje MPENopyKe 3a pajl CTPYyYHHX
ApylmTaBa y 1oMeHy 00pa3oBama; HeMa IpoeCHOHATHUX yApYKeha HAaCTaBHHKA,

6) HOK Huje ycBoOjeH, ma He mocToje AeGHHUCAaHH UCXOIU yIeHha KOjU C€ 0YEKYjy O
CBake KBanu(UKaIuje, a ynmpaBo je TO NmoTpedaH ycioB (TeMesb) 3a Jeducame MOoceOHUX
3Hama, BENITHHA ¥ KOMIIETCHIUja 32 MPOQECH]y HACTABHHK.

Cno.bne npunuke cy:

1) 30COB yBezeHn je nmotpedan ycinos on Hajmame 30 ECIIb u3 IIIIM npeamera u
mect ECIIb u3 mikosicke mpakce U yBelIeHa Cy YETHPH HHUBOA 3a HANPEIOBamke Kao OOIHMK
npodecroHalHOT HAapeIoBamha HACTABHUKA,

2) Y HOBHjUM JOKYMEHTHMa EBPOIICKMX HMHCTHTYIHja Koje ce 0aBe 00pa30BHOM
nonutukoMm (OEL, EY, YHECHO) BeoMa je HarmaimieHa yjnora HacTaBHUKa M KBaJIUTETa
HACTaBHUKAa Kao KJbYYHOT (akTopa KBamuTeTa oOpa3oBama, y Pemyomumm CpOuju ce
peanusyje 3Ha4yajaH Opoj MehyHapoAHHMX MpojeKara 3a MOAU3alke KBAJIUTETa 00pa3oBama
HACTaBHUKA.

Cno.bne nenpunuke cy:

1) Kibyuna npenpeka (HempuinKa) jecte APYMTBEHU MOJI0Ka] TpodecHje HAaCTABHHUK;

2) Jom yBek He mocCTOje MpecyAHM HaIlMoHamHH AokyMeHTH (Ha nmpumep HOK) y
Kojuma Ou Omia neuHucana npodecuja HaCTaBHUK;

3) ¥V nmoctynky akpeauTanuje yCcTaHOBa M CTYAM]CKUX MporpaMa HUCY W3/BOJEHH U
jacHo nedMHUCAaHU CTaHIAPIU 3a CTYIAH]CKE Iporpame 3a 00pa3oBame HACTABHUKA,

4) Iloctoju Benuka HeyckinaheHocT (uHaHCHpama Opoja cTyleHaTa Ha OCHOBHUM M
MacTep CTyaujama;

5) Huje ypaheno Ha oaromapajyhu HauuH nosarame CTPyYHMX HCHIMTa (MCIUTa 3a
nuueHny), koje je MII mpeyszeno ox dakyntera (a oHM OM Tpebamo Aa Cy MaTHYHO
3aWHTEPECOBAHU 3a CBOj Kajap);

6) He mocroje oarosapajyhu momamu o norpedama 3a HACTABHUYKUM 3BabEM, HUTH O
Opojy cTylneHaTa KOjU ce IIKOJIy]y 3a paa y oOpa3oBamy jep He IOCTOjU oJroBapajyhu
WH(QOpPMAIIMOHU CHUCTEM M HE IMOCTOJU J00pO JAepuHUCAHA METOMJIOTHja TPHUKYIJbamkha
MoJlaTaka Be3aHuX 3a 00pa30Bamke HaCTABHUKA,

7) Ilapanenno ce ¢dopmupajy BacmuTadyd W Ha aKaJEeMCKUM CTyJvjaMa M Ha
CTPYKOBHUM CTyJljama;

8) Yuutesbcku (akynTeTu ynucyjy BEIUKU Opoj cTyAeHara (IITO 3HATHO Mpemallyje
notpede), a y3 TO Cy YUYUTEIbCKH (PaKyJITeTH NMPETEeKHO U3MEIITEHH Y Mambe CPeIUHE, YUME je
YIpOKEH KBAJIMTET HACTABHUYKOT KaJpa M peasin3allije HacTaBe.
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o. Crpareruja pa3Boja cucrema o0pa3oBamba HACTABHUKA
I'naenu uzazoeu u onpeodewveray cmpamecuju

Jlomm pesynrtaru yuenuka Ha [IMCA u TUMMC melynaponHum TecTupamuMa U Ha
HallMOHAJIHUM TECTHpambUMa OTBOPUIIM Cy NUTalke KaKBH Cy HaM HACTaBHUIIM, jep j€ CBHMa
jacHo Ja Cy OHM KJbYYHH (PaKTOp ycriexa yuyeHHKa.

VY HajBuImMM OpraHmMma Koju ce 0aBe oOpa3oBameM HeMa yBHIA Ja je mpodecuja
HacTaBHUKA — roceOHa mpodecuja. Y JIMcTu CTpyyHHX, aKaJeMCKIX M HayYHHUX 3Bamba KOjy je
ycBojuo HammoHanmHM caBeT 3a BHCOKO O0pa3oBamke CKOPO Ja HE IIOCTOJH  3Bame
HactaBHuK/ipoecop. C npyre crpane, BakehW NpaBWIHUIM O BPCTU CTPYYHE CIIpeMe
HACTaBHUKA W CTPYYHUX CapaJHHUKA 33 PaJ| y IIKOJIM, YHOCH JIOJIATHE MPoOJIeMe jep y BeMy
BEOMa YECTO HHCY HaBEACHE MpEIU3HE HACTABHUYKE KOMIETEHIUje (HACTAaBYy je3UKa MO TUM
MPABUJIHHUIIMMA MOJKE JIa U3BOJM JUITIOMUPAHU (PHUIIOJIOT, HACTaBy OMOJIOTH]jE TUTUIOMHPAHU
OMOJIOT-UCTPAXKUBAY U CIL.).

[Ipu akpeauTanuju CTYANjCKUX MporpaMa (ceM H3y3eTaka) HUCY OWIIM aKpeAUTOBAHU
MPOrpaMy YHja je HeJBOCMUCIICHA MHUCHja OMII0O 00pa30Bame HACTABHHKA, & OWIIO j& BEIIMKHUX
JiieMa Jia i ¢ HACTaBHHIM 00pa3yjy Ha OCHOBHUM WJIM MacTep cryaujama (Ty IuieMy je
KacHHje pa3penIro KpOBHHU 3aKOH 0 00pa3oBamy). HacTaBHUIM KOjU pajie y BUCOKOIIKOJICKOM
o0pa3oBamby HUKaJ HUCY UMM HUKAKBY MOJPIIKY 32 MEIaroiKi paj U CUCTEMCKY 00yKy 3a
peann3alujy HaCTaBHOT MPOoIeca Ha YHUBEP3UTETUMA ¥ BUCOKHM IIIKOJIaMa.

OCHOBHO OmpeebeHhe CTpaTeruje pa3Boja oOpa3oBama HACTAaBHHKA JECTE 3aXTEB 3a
NOTIYHY TpodecHoHan3aujy mnpodecuje HaCTaBHUK Yy CBUM (a3ama NpoecHOHATHOT
KHMBOTa HacTaBHUKA. OHa he OUTH JOCTUTHYTa KpPO3:

1) moOpo wHHUIMjaHO O00pa3oBamke CBUX HACTAaBHUKA M KOHTUHYUTET y DPa3BOjy
npodecHoHaTHUX KOMIETEHIIMja HACTABHUKA KaKOo OMCMO MMalll HACTaBHUKE Ca 3HAYajHOM
ayTOHOMH]JOM Y PaJly U BUCOKUM CTEIIEHOM OJITOBOPHOCTH;

2) KBAJIMTCTHA HaYyYHA U CTPYYHA UCTPAKHNBaAbA Y obmactu METOJHUKE HACTABEC,

3) bopMupame HHTEPAUCUUIUIMHAPHUX YHUBEP3UTETCKUX LIEHTapa.
Cmpamewke nonumuke, mepe u akyuje

OcHOBHA TIOJIUTHKA j€ W3Tpajihba HAIIMOHAIHOT CHUCTEMa MPO(ECHOHATHOT pa3Boja
HAaCTaBHUKA 3a CBe HMBOE 00Opa3oBama, a MOJHUTHKA j€ YCIOCTaBJbamke (Y HEKUM JEIOBHMA
0o0pa3oBHOI cHUCTeMa camMoO JOrpajama) u3rpaleHor cucreMa eBalyaldje KBaJIUTETa
HACTaBHUKa KOju Tpeba Ja Jlaje jacHe IMOKaszaTesbe Ha OCHOBY KOjUX ce€ Tperno3Haje no06ap
HaCTaBHHUK, Tj. OHA] KOJU Jajeé KJbYYHU JOMPHUHOC OCTBApUBAFKy BUCOKHX OOPa30BHUX
nocturuyha KoJy OHUX KOjH yue.

Crparemka monuTuka omoryhw he nma cucrem 1enoBUTO pemu mpodieme ca: (a)
perpyToBameM CTyJeHaTa KOjH YIHUCY]y CTYAMjCKe Imporpame 3a oOpa3oBame HACTaBHHKA,
(6) mHHMIUMjamHUM OOpa3oBamkeM HacTaBHHKA; (1) yBOhEeHmEM HOBHUX HACTAaBHHKA Yy T0OCA0
(mpumpaBHUYKM CTax, JoOujame JuueHne); (a) NpopecHoHaTHUM YycaBplIaBambeM
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HACTaBHUKA; (€) OICHUBAKEM KBaIMTETa paja HacTaBHUKA; () mnpodecroHamTHIM
Halpea0BamkeM HACTABHUKA.

Cuctem he Outu eduxacan kako Oum ce 00e30eanno HarpaljuBame KBAJUTETHUX
HACTaBHUKA U TIOCTETICHO CITMMHHHUCAE JIONINX HACTABHUKA U3 HACTaBE CUCTEMOM Pern300pa,
U TO 3a CBe HUBOE oOpazoBama. CramHo mpaheme KBalWTETa, JOHOIICHE W MPUMEHA
MIPEBEHTHUBHO-KOPEKTUBHUX Mepa o0e30eamhe 1a Cy y HACTaBHOM NPOIECY y CBaKOM
TPEHYTKY HAQjKBAIMTETHUjU HAcTaBHUIM. Kako Ou ce MOCTHIiIM HajOOJbU Ppe3yJITaTH,
HAcTaBHUIM he ce craiHo ycaBpiiaBaTd, ycaBpiiaBahe ce HOpMaTHUBH, HCITUTH 32 JIUIICHILY,
KPUTEPHjyMH 32 U300pe, MOCTYIIM CAMOBPEIHOBaba M CIOJHAIILE NMPOBEPE KBAIHUTETA.
[IpenycnoB 3a mocTth3ame HajOOJBEr pelliema je JSMoJIMTH3aIlMja pajga CBHUX 00pa3oBHUX
ycTaHOBa U yBoljeme 00aBe3e /1a CBaKy 3al0CIeHN HMa UCKJbYYHBO CTPYYHE KOMIIETEHIIH]E.

Crparemka monuThka Owhe jgeTasbHUje paspaleHa W KOHKPETH30BaHa Yy
oarosapajyhem AkuuoHoM miaHy, a 6uhe cripoBegena nomohy cienehux crparemkux mepa:

1) V HOK 3a cBe HHUBOE 00pa3oBama aeUHKUCATH, MTO Mpe, MPodecHjy HaCTaBHUK
(pa3nMUUTHX HUBOA KAao MITO Cy CECTpa-BacIMTay, BACIUTA4Y Yy MPEAIIKOICKOM BaCIHTaY,
yYuTEJb, IMPEIMETHH HACTaBHUK Yy OCHOBHO] U CpPEIHOj LIKOJIH, T€ pa3jivyuTa 3Bamba
HaCcTaBHHKA y BUCOKOM 00pa3oBamy), a y TUM JOKyMeHTHMa he ce AeduHUCcaTU pa3IuuUTH
HUBOM KBanu@uKalMja 3a HacTaBHMUKY mpodecujy u oarosapajyhe mnpodecuonanne
KOMIICTCHIIH]C;

2) YV mpouecy peBH3Mje CHCTEMa 3a aKpeAMTalujy (HaApoO4yMTO CTaHJgapia 3a
akpenuTaiyjy) ouhe mpenusHo aeuHUCaHE KOMIIETCHIIM]E KOje CTYICHTH Tpeda Ja CTEKHY
3a mpodecHjy HAaCTaBHUK Ha CBAKOM CTYAMJCKOM Iporpamy 3a o0pa3oBame¢ HACTaBHUKA.
[Topen et Hay4HO-00pa30BHHUX 10Jba Ae(pUHMCAHUX y 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy, Ouhe
neguHuCcaHO U NoJbe 00pa3oBama ca MOCEOHUM CTaHIApAMMA 3a aKpEAUTALU]y CTYIH]CKHX
mporpamMa 3a oOpa3oBame HactaBHWKa. @opmupahe ce onarorapajyha moakommcuja y
aKpeIUTALMOHO] KOMUCH]H Koja he OUTH 0ArOBOpHA 3a MPUMEHUBABE HOBUX CTaHIap/a;

3) HaumoHanHu TPOCBETHH CaBeT YCBOjUO je craHmapie NpodeCHOHATHUX
KOMIIETEHIIMja ¥  OpodecHOHATHOI  pa3Boja  HAaCTaBHMKA 32  HACTaBHUKE Yy
MPEeyHUBEP3UTETCKOM  00pa3oBamy; OHHM he, Tocie aHaiu3e IOYeTHEe MpHUMEHe, OWTH
oOHOBJbeHU M yHampehenu. [IpodecrmonanHe koMmeTeHILMje HACTaBHHKa cajpxe cienehe
KOMITOHEHTE: CTpy4YHE KOMIIETEHIIMje U3 IpeaMeTa (IMCUUIUIMHE) U3 KOje HACTaBHUK Tpeda
Jla U3BOJM HACTaBy, IeJarolike KoMIeTeHIuje (Mo3HaBambe METO/1a HacTaBe/yuema, MEeTo/1a
OlLICHHBaKkHa YUYCHUYKUX MOCTUTHYha, OJIpIlIKa pa3Bojy JMYHOCTH, KOMYHUKALIM]€ U capajibe,
no3HaBake OOpa30BHUX pecypca U HauuHa HUXOBOT  Kopulihema, MO3HaBame
nH(pOpMaIlMOHE TEXHOJIOTH]E€ U HbEHE yrnoTpede y oOpa3oBamy, MO3HaBamke OOpPa30BHOT U
KYJITYpHOT KOHTEKCTa y KOME c€ U3BO/IM HACTaBa);

4) Ilpenysehe ce mepe 3a mpuBiIadeHe HaJOOBUX KaHUAATa Ha CTYAM]CKE Mporpame
3a 00pa30Bame HaCTaBHMKA, U TO:

(1) MII he npaButu npojexiujy norpeda 3a 3amonjbaBambeM HACTABHUKA HA CBUM
HUBOMMa 00pa30Bama, a MONpaBJbalkbe KBAIWTETa YUEHHMKA KOjU Jl0jla3e Ja CTYAMpajy Ha
(dakynTeTuMa KOjH IIKOIY]y 3a HacTaBHUYKA 3Bama (3a paj y MPEIIIKOJICKOM, pa3peaHOM U
MIPEIMETHOM JIJIy OCHOBHE IIIKOJIE M 'y CPEIEh0] IIKOJIN), KAa0 €JIEMEHT IMO3UTHUBHE CEJIEKIIH]e,
noctuhu he ce yckmahuBameM Opoja MOTpeOHNX HACTaBHUKA ¢ OpojeM MecTa (PMHAHCUPAHUX
u3 Oylera Ha CTYJHMjCKHM MpOrpaMHMa 3a YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame HACTaBHUKA (HAJIHMK
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CHCTEMY TJIe 37paBCTBO MpomHcyje moTpedan Opoj jekapa oAroapajyhux creuujaaHoOCTH,
3aBUCHO O] TOTpeda),

(2) Beha KOHKypeHIMja Ha YIHCY, Y3 oApeheHy CUTYpHOCT 3amnolubaBamba, moanhu
he kBayMTET YyNHCaHUX CTy/JeHATa,

(3) KBJIUTET yIucaHUX he ce Jabe 3Ha4ajHO TO0O0JBINATH 1aBakbeM CTUTICHIH]A 32
CTYJICHTE KOJH CTYAMPA]y 3a neduiurapHe HacTaBHUIKE TIpoduie;

5) ¥V 3aKOHCKHMM M MOJ3aKOHCKHM aKTHUMa Ipenu3Ho he ce neduHucatu Tpu OCHOBHA
MoOjIeJIa 3a MHHIMjAIHO oOpa3oBame 3a NnpodecH]y HACTaBHUK (paHHUje HaBEJICHA y OBOM
TEKCTY).

3a HaCTaBHUKE OINIITEOOPAa30BHUX MPEIMETa Y OCHOBHO] IIKOJIU U Y TUMHA3HjU TE 32
HACTaBHUKE OMIITEOOPA30BHUX MPEIMETA y CPEIBUM CTPYYHUM IIKOJIAMa U Y YMETHUYKOM
oOpasoBamy HajeUKACHHU]U je MOJeN 1, Tj. CHCTEMAaTCKH IOBE3aHO CTUIAKkE CTPYYHHX H
Me/IarOMIKMX KOMIIETEHIMja y UHUIUjaTHOM 00pa3oBamy. Y CaBpIIABAEM U IMIUPEHEM TOT
Mojelia, Kpo3 AeUuHUCabe METOTOIUILUX HHTETPUCAHUX CTY/W]a, Ha HajOOJbH HauYMH he ce
00e30emuTH cBe MOTpeOHE NpoQecHOoHaTHEe KOMIIETEHIIMje HACTaBHUKA, NpPH YeMmy Ou
MOXeJbaH OJTHOC CajipKaja HAYYHUX/CTPYYHHX Caaprkaja MpeaMeTa mpema MpeaMeTHMa KOju
HacTaBHUIIMMa 00e30el)yjy ocraie HacTaBHMYKE KommereHIuje (ykbydyjyhu m cTpydHo-
METOJMYKE TPEeIMETe U XOCIUTOBame y ImKosnama), nuzpaxen y EIITC 6onoBuma, 6uo 180 :
120.

VY okBHpY MHHIHjaJHOT 00pa3oBama 3a pa3peqHy HacTaBy IMOCEOHY Maxmy Tpeda
0o0paTUTH Ha OCMOco0JbaBak-E HACTABHHUKA 32 paj y MaluM rpynama (¢ o03upoM Ha jako
BeIMKH Opoj Manux mkoia y Pemy6nunu CpOuju) u/min Ha je3uliiMa HallMOHAJIHUX MambUHa,
Ka0 W MHKIIY3UBHO OOpazoBame. McTo BakH W 3a MpeIMETHY HACTaBy y HEKHUM JIeJIOBUMA
Penybnuke CpOuje, rae je moTpeOHO OCMHUIIJBEHO PEHIMTH MpobiaeM Tako mTo he ce yBectu
JBOIIPEIMETHE CTyIWje Koje OM ce peann3oBajie HA MaTHYHUM (DakynTeTHMa 3a CBakd
npeaMeT. Ha oBaj HauMH MOKe ce PelInTH U MPOOJIeM ca IIKOJIOBAamhEM HACTABHUKA 33 YUCHE
CPIICKOT Kao HEeMaTepmer je3uka 3a MambHHCKE HapoJe M MamHHCKHUX je3WKa 3a Y4YEeHUKE
KOjHMa je CPIICKHU je3UK MaTepIhH.

[IpobieMy ¢ KOHIEMNIMjOM HHULMJATHOI 00pa3oBama M HErOBOM pean3allijoM
pemaBahe ce y BeomMa TECHOj capalmM C yHHUBep3uTeTMMa y PenyOmumm CpOuju, ¢
HanmonamauMm caBeTom 3a BUCOKO oOpa3oBame U MII. ¥V pemaBamy Tux npoodiema tpebda ce
OCJIOHUTH M Ha CTaHJIapJe 3a aKpeIuTalljy BHUCOKOIIKOJICKMX HporpaMa Koju, MOopen
ocCTajor, Tpake BeoMa MpPEeLr3HO AePUHHCAkhEe MUCH]E U IIUJBEBE CBAKOT MporpamMa (3a Kojy
BPCTy IOCJIOBAa M PaJHMX 3aJaTaka MpHUIpeMa JIaTH Mporpam), OAHOCHO HOTpPEeOHO je
pa3paguTy CTaHIape aKkpeIuTanrje IporpaMa 3a CTUIAkhe HACTABHUYKUX KOMITETEHIIH]a.
Hedunucahe ce MHIUKATOPU U MpoLEAype NMPUKYIJbamka MMojlaTaka O KBAJUTETY HaCTaBHUKA
y IIKOJama 3a 1moTpede ycraHoBa Koje 00pasyjy HacTaBHUKe. Ha OCHOBY aHanmm3e moBpaTHUX
uHpopManrja u3 mKoja, pakynteTu he pa3zBujaT U KOPUToBaTU CTyAMjcKe mporpame. Ha taj
HauuH ycroctaBuhe ce moBparHa crmpera usMmely Qakynrera Ha kojuma ce oOpasyjy
HACTAaBHUIM U MHCTUTYLIMja Y KOJUMa C€ 3alolllJbaBajy CBPLICHH CTYJCHTH;

6) YBohewme y mocao (KOHIIEMIIHja MPUIPABHUYKOT CTa)ka, YCIOBU 3a CTUIAKE U
oJipKaBame JIMIIEeHIe) perynucahe ce 3akoHCKUM ofpendama. [locTynak cTuIama JIULEHIE 3a
HACTaBHUKE JIOJIaTHA je TpPHJIMKA 3a YycCaBpIIaBame CHCTEMa NPOPECHOHATHOT pa3Boja
HacTtaBHUKa. [lonarame CTpyYHO-METOAMYKOT JIeja 332 CTHILIAalke HaCTAaBHUYKE JIMICHIIE Bajba
BpaTuTé KomrereHTHHM MatnaHuMm BIIY, Tj. dakynTernMa Ha KojuMa ce HACTAaBHUIM TOT
npodpuia MHUIMjaTHO 00pa3yjy. Jep, camMo ce Ha TUM MecTUMa MOTY IpPaTUTH TOKOBU
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CaBpEMCHE HAyKe O HACTaBH, BPIIUTH HayuyHa HMCTPAKUBAka W3 KOJUX OM MPOUCTULIATIH
JOKTOpATH HayKa, a HEIITO O Tora MpeHocuhe ce y NIKOJICKYU KUBOT U YYHOHHIIE;

7) Ilpodecnonannu pa3Boj HACTaBHUKA U CapaJHUKA Y TOKY paja OCTBapyje ce Kpo3
aKpeIUTOBAaHE W KBAJIUTETHE TMpOrpaMe CTPYYHOT YcCaBplaBamka Y IHJbY CTHUIABka
npodecroHaIHUX KOMIIETCHIIMja KOje Cy MoTpeOHe 3a eukacHO 00aBJhbamkbe HACTABHUYKE
¢dbynkumje 'y oapehenoj o0pa3oBHO] ycTaHOBH H 32 MPOQPECHOHAIHO HaIPEIOBamhe
HACTaBHUKA.

Cuctem onoOpaBama W M300pa OBUX IporpamMa je yHamnpeheH W 3acHHBa CE€ Ha
norpebama oOpa3oBHOI CHUCTEMa KOju Cy oapel)eHm Ha OCHOBY CTpy4YyHE aHajm3e.
AKpenuToBaHW MporpamMH, u3Mel)y ocrajor, MMajy 3a [uJb MU OTKIAmhamke YOUCHHX
HEJOoCTaTaKa, Tj. KOpuUcTHhe ce M Kao KOPEKTUBHE Mepe Yy IOCTHU3amy KBAITUTETHOT
00pa30BHOT Ipolieca y IMKoJIama.

N3y3eTHO je 3Ha4ajHO CTPYYHO YCaBpIIaBaHk€ TPEHYTHO 3allOCICHUX HACTaBHMKA, O]
kojux he HajBehu Opoj pamutu jomr HeKONMHMKO aereHuja. OHO Tpeba 1a HY)KHO yBEIE OHE
HOBHMHE Y TIpollec HacTaBe/ydema Koje Mory aa nosehajy oOpa3oBHa mocturHyha ydeHuka.
W3060p mpuopuTETHHX Iporpama 3a CTPY4YHO YycaBpiiaBawme Kkoje oxapehyje MIT mopa
MakCUMaliHO Ja Oyae y CiIykOM u3rpajme HaIMOHATHOT CHcTeMa oOpa3oBama W
npodecroHalHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Kpo3 akpenuToBaHe mporpame (KOjU 3axTeBajy
noceOHy aHaIu3y) Tpebda MOMEPUTH Ka HHTEPIUCIMIDTMHAPHOCTH HACTABHUYKHU KaJaap KOju je
Beh y HaCTaBHOM IPOLIECY;

8) IIpodecnonanHo HanpenOBamke HACTABHUKA Y MPEIYHHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamby
OCTBapyje Ce Ha OCHOBY 3aKOHCKHMX OJpel0M O HHBOMMA M BpCTaMa HalpeaoBama, Y3
onroeapajyhe moehame mmiara. 3a peanu3anujy npodecroHaHE MPOMOIMjEe BPEIHOBAMbA
CBHX HACTaBHHUKAa M HHMXOBOI HAaIllpeJOBamba y KapHjepu HEONXOJHO j€ YCIOCTaBHTH
00yXBaTHY CHCTEMAaTCKy KOHTPOIY Npo(ecHOHaTHOT pajga W JeQUHHCATH KpUTEpUjyMe 3a
HampeaoBamke HacTaBHHKA. OlleHa CTEYCHOCTH KOMIIETEHIHWja 3a NpodecHoHaTHO
Hampe0Bamke BPIIU CE€ Ha OCHOBY 00jeKTHBHUX Mepmiia (ydemhe y mporpaMuMa 3a CTpydHO
yCaBpILIABAak€ U TOKa3aTebU MpaKTHUYHE MPHUMEHE TaKO CTEUEHHX 3Hama M KOMIETEHIHja,
HOBUHE y HACTaBHOj IpaKkCH, INPHUMEHA CHCTEMa 3a €Bajlyalld]y HacTaBHUKA, 00jaBJbEHHU
CTPYYHHM PaJIOBH U CIMYHO).

N3y3etHo je 6utHO na ce Beh on HapeaHe OylUeTCKe TOAWHE MOYHE NMPUMEHHBATH
3aKOHOM Ipe/iBU)eH CHCTeM HalpeloBama HACTaBHHKA y OCHOBHUM U CPEIUM HIKOJaMa.
HampenoBame TpebGa ma Oyne 3acHOBaHO TMpe CBera Ha yBohewy Yy MpakCcy HMHOBaNMja U
noOoJblllatba Tpolleca HacTaBe/ydewa KOju Jajy Oosbe 0Opa3oBHE pe3yaTare Y4YeHHKa
(mpuMeHa HOBHMHA KOj€ ce YBOJIE Y CHCTEeM 00pa30Bama, HAJIAXKEeHhe HOBUX pEIlleha 33 YUCHE
OHUX JIeJIoBa TIpajuBa KOJU CTBapajy TeIIKohe, CMMCIEHHM MpPOLEC YyueHa, OlCHHBABE
yUeHHKa IpeMa CTaHJapJrMa IMOCTUTHYha, HallaXeme peliermha 3a 00JbU ycleX yYeHHKa W3
COLIMjaJIHO-KYJITYPHO HEMOBOJBHMX CpPE/IMHA, CTBAPHO YBONEH-E€ MHKIY3MBHOI 00pa3oBama U
CIL.).

MII he onmMax 3amoueTH pas3Boj CiIyx0e CTpy4YHO-TeJaromkor Hajazopa. OBaj pa3Boj
o0yxBaTa U (JOPMAaITHO yCaBpIIaBambe CTPYUhaka U3 CTPYIHO-TIEIArOIIKOT HAA30Da;

9) OOpasoBame cecrapa-BacmmTada (3a palx y jaciama) ocTaje crnenu(pudHo
o0pa3oBame Ha HUBOY Cpemhe MIKoJIe, y3 MOTyhHOCT crienjanu3aiija. M 3a oBaj kagap Baxu
aJleKkBaTaH CUCTeM MNpo(eCHOHATHOT HaIpeaoBama. Bacmuraunm 3a pag y MpeaIKoICKOM
BaCIHTamky M 00pa3oBamy (OpPMHpAjy Ce Ha BHUCOKHM IIKOJIaMa CTPYKOBHHX CTy/AHja Ha
nporpamuma oj; 180 ECIIb GonoBa, ca MoryhHourhy KacHUjUX CHIEIH]jaTH3aluja;
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10) Ilpenysehe ce mepe 3a mpuBiIaueke HajOOJPUX KaHAMAaTa 3a pang y BIIY.
[Ipexunyhe ce mpakca nma ce 3a pax y oapehenoj BIIY Oupajy cryneHTH KOju Cy Ty
nuruioMupani. byae mu ce akpemuTalyja TOKTOPCKUX CTyAHja oMoryhuia camo 3a Hajoosbe
yHuBep3utete y Permyonumm Cpouju, omoryhuhe ce na cBu Hactauunu y Penyonunu Cpouju
MMajy MUHUMAJIHU FapaHTOBaHU KBaIuTeT. Tamo rne je moryhe (¢ 003upoM Ha Opoj u BPCTY
(hakynTeTa) MOXe C€ UCKOPUCTUTH OJUTMYHO pelIeHe (Ha MpuMep, OPUTAHCKO WM HEMAYKO)
peMa KOMe CTYJICHT Ha jeIHOM YHUBEP3UTETY IOKTOPHpPA, Ha APYroM ce Oupa y mpBO 3Bambe,
a Ha Tpehem y HapeaHO 3Bame UTHA. AJNITEpHATHBA je (POPMHPAE 3ajeTHUYKHX JOKTOPCKUX
CTy/AMja; Ha TMPHUMEP, JOKTOPCKE CTyAMje M3 METOJMKE HAcTaBe Kao 3ajeJHHYKE CTyAuje
JpKaBHUX YHHBEP3UTETA;

11) Pamgm wuHunujanHor ¢opMmupama HACTaBHUKA 3a TEpIUjapHO 00pa3oBame
(akameMcke M CTpPyKOBHE cryauje) dopmupahe ce YHUBEP3UTETCKH IIEHTPH 3a pasBoj
oOpazoBama. Y THUM IeHTpHUMa u3paauhe ce W MPUMEHUTH CTaHAAapAd KOMIIETEHIMja U
npoeCHOHATHOT ~ pa3Boja  YHHBEP3UTETCKMX HACTAaBHUKA Kao pPEajlHO OCTBapUBHU
npodeCHOHaTHN TOPTPET BUCOKOIIKOJCKOT HacTaBHUKa OynyhHocTH, y3 nAeduHuCame
MOCEOHMX WHIUKATOpPa 3a KBaIUTEeT. HacraBHUIIM y BHCOKOM oOpa3oBamy cruiahe
Me/IaroIiKe KOMITETeHIIMje HajKacHHje 1Mo M300py 3a MpBO HACTAaBHUYKO 3Bame. To he ce
peryaucati 3aKOHOM 0 BUCOKOM oOpasoBamy. Y cratyre BIIIY Tpeba npenBunetu onpende o
TOME M TpH H300py M HalpenoBamy HACTaBHHKA Tpebda KOHKPETH30BATH MEpHJa 3a
yTBphUBamE MMeAaromKux KOMICTCHIIH]a,;

12) Cucremcku 0bOaBe3aTH HACTABHUKE Y BUCOKOIIKOJICKOM 00pa30oBamy Ha JAOMYHCKO
obpazoBame y II[IM oOnactuma, y3 TIOBE3MBAaWkE HAIpEAOBamka HACTAaBHHUKA M C
npoeCHOHATHIM HACTABHUYKUM KOMIIETECHIIMjamMa (a HE caMO ¢ HAYYHHM M CTPYYHHM, Kao
1o cana). DopMupaHu YHUBEP3UTETCKU IIEHTPH 3a pa3Boj oOpa3oBama M HAcTaBe/yderma Ha
WHTETPUCAHUM YHHBEpP3UTETUMA W HAa BehWM yHHBep3uTeTUMa 00aBibajy Ty (QyHKIHjYy 3a
Mame (M PUBATHE) YHUBEP3UTETE U BUCOKE CTPYKOBHE IIIKOJIC;

13) MII he 3aayXuTu KOMIIETCHTHE OpraHu3aiuje (3aBoje M WHCTHTYTE) 3a Pa3Boj
MOY3JaHOT CHCTEMa eBajyalfje KBAJIUTeTa HACTABHUKA. Y W3rPajilby HAIMOHAIHOT CHCTEMa
MpoIleHe KBaJWTETa HACTABHMKA HAa CBHUM HHBOMMa OO0pa3oBamba Bajba YJIOKHTH
BUIIETOAMIIHLU NMPOPECHOHANHU pajl. 3a Te CBpxe Tpeda KOpUCTUTH u MoryhHocTH
MehyHapoaHe capaimbe;

14) Medbunucahe ce ckym peleBaHTHUX HMHIMKaTOopa 3a cBaky (a3y pasBoja
HACTAaBHUKA;

15) 3a moau3ame KBaqUTEeTa 00pa30oBama HEOMXOJHO je 00e30emuTH (HHAHCHPAE
HUCTpaXMBamka W3 METOJMKE Kao HE3aBUCHO TMPOJeKTHO QuHaHcupame. [loTpedHO je
opopmuTtn 0azy mojgaTaka U3 T€ OOJACTH, YYMHUTH CTpaHA KMCKYCTBA MOCTYHMHHM H
KOPHUCTHUTH CTPYYHY MOJPIIKY U3 OHUX CTPAHWUX YHUBEP3UTETCKUX CpPEAMHA KOje y TOMe
uMajy 100pe pe3yaTare U BHILIE HCKYCTBa O] HAC.

6. IMoTpeGHe MpoMeHe y OKpYKelby 00pa3oBamha HACTABHHKA

Kako Ou ce mpeBasumao mnpoOieM 300r HEIOBOJBHOI Opoja KOMIIETEHTHHX
HACTaBHWKAa W HACTaBaK HHMXOBOT CTPYYHOT YycaBpllaBama, MOTPeOHO je GdopMHUpaTH
KBAJIUTETHE JOKTOPCKE CTyAMjeé M3 O0JIaCTM METOAMKE HacTaBe CBHUX I10je€AMHAYHUX
npeaMmera. 3ajefHHYKE CTyAHMje Ha HUBOY CBHX 3aWHTEPECOBAHUX YHHBEP3UTETAa WIIH
HaIlMOHAlIHA JIOKTOpCKa IIKOJIA, jecy HajeukacHuje M HajKBAIUTETHHje pelieme. Tpeda
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CAYMHHUTH MpPEXY YHHBEP3UTETCKMX ILIeHTapa Koja he pa3BMjaTu 3ajeJHUYKE CTYAUjCKE
nporpame Ha cBa TP HUBOA (OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE CTYAHjE).

Tpeba npeysetu oaropapajyhe kopake y noJu3amy HayYHUX HCTPaKUBabha Y 00JIaCTH
oOpaszoBama. Bajba wmHcHcTHpaTH Ha TO Behem Opojy mpojekara W3 OBe 0OJacTH H
3Ha4YajHHjeM I[IOBE3UBaly C HMHCTUTyIMjamMma U3 pernona u EY. Baxna je
WHTECPAUCIUILUIMHAPHOCT OBaKBHX INpOjeKaTa Tj. 3ajeJHHMYKH paj Tenarora, IMCHX0jora u
UCTpaXMBaya M3 CTpyKe. Je3rpo ucTpaxkuBama Tpeba Ja OCTaHe Yy JOMEHY CTpYyKe, Y3
CTPYYHY HOJPIIKY UCTPaKUBa4a U3 00JIaCTH MEJAroruje U MCHUXOJIOTH]e.

Heomxogno je mojadatm mocTtojehe craHmapae 3a aKpeAMTalyjy CTYAWjCKUX
nporpama, OJHOCHO YBECTH JI0AaTHE Koju he ce oMHOCUTH Ha mocTu3ame cTpy4yHux u [1TIM
koMmreTeHImja. [IpolieHa OBakBUX CTYIMjCKHX MporpaMa Mopa OUTH eKCIepTCcKa U pe3yJiTaT
MOpajy OWUTH CTYAMjCKHM HpOrpaMH 3a 0Opa30Bame¢ HACTaBHHKA HAa CBUM YHHMBEP3HTETHMA
yckinaheHn mo caapikajy. HeomxomgHo je MpeKHMHYTH Npakcy Ja CaapKaju CTYIUjCKUX
nporpama 3aBUce OJ] PacIlioJIOKMBUX HACTaBHHUKA Ha (haKyJITeTy.

VYHupep3utetuma Tpebda oMOoryhutd QIEKCHOMIHOCT Yy TPUCTYIYy O00pa3oBamy
HACTAaBHUKA, 3a IITa 1ocroje cienehe Hekonuke MoryhHocTH:

1) yBecTn mHTETpHCaHe CTYAMjCKE IMporpaMe 3a 00pa3oBame HACTAaBHUKA YuMe O ce
nocturao Behu kBanuTeT Te u3berao mpodieM ¢ GUHAHCHPAHEM U BEIHMKE paziuke y Opojy
MeCTa Ha OCHOBHUM U MacTep CTyIHjama;

2) yBect MOTYhHOCT Jia ce y BHIIMM pa3peinMa OCHOBHOI 00pa30Bama 3arociie
JIBOIIPEIMETHN HACTABHUIIM KOjU OM OMJIM jeJHAKO KOMITETEHTHH 3a 00a PeMeTa;

3) yBecTH MOAyJe WIM JBOCTPYKE IMILIOME 32 HACTaBHUKE CTPYYHHUX IpEaMeTa y
CpeAmUM CTPYYHHM HIKOJIaMa.

VYHuBep3utetTn Tpeba Ja mpey3My o6aBe3y Ja he mnoauhu KBaJUTET CBOJUX
HacraBHuKa. To he moctrhu Tako mTo he mpuimkom penzbopa yBECTH J101aTHE KPUTEPUjyMe
KOJU Cy y B€3U C HAaCTaBHUYKHM DPaJoM M jAedUHUCATH MHIUKATOpe Kojuma he ce meputu
Me/IarOIIKH pajl YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHUKA. TeK MOCIIe Tora MOXKe ce OYEKHBATH J]a CE Ha
YHUBEP3UTETy HalpaBd IOMAaK y MPOMEHHU (JOcCajalliber) MpUCTyHa HpodecHOHATHOM
pa3Bojy YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA.

JlokamHa camoympaBa Tpeba Ja mpey3Me Je0 OATOBOPHOCTH 32 Pa3BOj OCHOBHOT
o0OpasoBama, J1eJIOM U cpeamoIKkoickor. [1man pa3Boja cBake JokaimHe caMmoymnpase (Tpaja,
OTIIITHUHE) MOpa YKJbYYUBATH yJarame y 00pazoBame Kao MpUMapHHU 3a1aTak.

[loTpebHO je moBe3aTu cTpydHa JpymTBa ¢ yHuBepsutetuma U MII. Crpyuna
ApywmTBa Tpeba /a Mmpey3My J1e0 OJrOBOPHOCTH 3a npaheme cTama HacTaBe y CBOjoOj 00JacTu
Y 32 BEH JIaJbU Pa3Boj.

3aKOHCKY peryjiaTuBy O Hallpe/loBalby HAcTaBHHMKA Tpeba ycariacuTH ca 3aKOHOM
KOJHM Cy peryjiucaHa MuTama O paJHUM ofHOocuMa. Tpeba oTBOpUTH MOTYhHOCT ryOWTKa
pamHOr MecTa y o0pa3oBamy y Cllydajy HEHCIyHhaBamkba MUHHMAJIHMX HUBOA IOKa3aTesba
YCIIETHOCTH ¥ 300T HEJOCTaTKa KoMIleTeHnHja. Ha yHHBep3uTeTMMa TO je M OO0 caja
MI0CTO0jaJI0 Kao MOTyhHOCT Kpo3 cucTeM pensbopa (MHaye, HeMCKOpHIIheH).
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7. Crparenike penanuje 00pazoBamba HACTABHUKA € JPYTHM CHCTEMHMA

Ca wikonama

1) omoryhutn KBaJUTETHO XOCIHUTOBAIE (peaju3alyjy IIKOJICKE IpaKce) y CBUM
BpcTaMa HIKOJa pajy CTHLamka INPAaKTUYHMX 3Hama (1kosie Tpeba na Oyay BexOaoHuue 3a
CTY/ICHTE HAaCTaBHMYKHUX (DaKyJTeTa, 3a pealn3alujy BexOn, 00aBjbame CTYJCHTCKE Ipakce,
u3pajsy CeMHUHAPCKUX PaJOBa, MallUX IpPOjeKaTa, 3aBpIIHUX pajoBa Ha CTyaujama) y3 u300p
M3Y3€THUX HACTaBHHMKA 32 MEHTOPE CTYAEHTHMMAa HACTaBHUYKHUX (DakynTeTa, y3 CTpy4YHH
Ha/130p U CaBETOBAKE;

2) obaBspaTy KBAJIMTETHY KOHTPOJIY OMILITE U CTPYYHE MAType, 3aBPIIHUX HCIUTa Ha
Kpajy IIKOJIOBamka, Kako OM ce 00e30e1M0 KBAJIMTETaH yJia3 Ha YHUBEP3HUTET;,

3) ocurypaTi KOHTHHYHUTET Y pa3Bojy KapHjepHOT Bolea HACTaBHHKA,

4) ycknagutu craHaapae oOpa3oBama 3a 3aBpIIETAK CPEIbE IIKOIE U CTYIUjCKUX
nporpama Ha (akynTreTuma Koju o0pasyjy HacTaBHUKE, T€ UCXOJIE IETHNX CTyH]ja;

5) 3HaTHO OjayaTH Be3y YHHUBEp3UTETa C TMMHa3Wjama Kao HajBehom 0a3zom Oymyhmx
CTyJIeHATa, & YHUBEP3UTETH Tpeda J1a 030MIBPHO YyTHUYY Ha Pa3BHjamke KBAIUTETA 00pa30Bama y
rUMHAa31jama;

6) nmoBeharn KBaNUTET HaAA30pa y WIKOJIaMa, Pa3MOTPUTH MOTIYhHOCT J10AaTHOT
o0pa3oBama HaJA30pHHUKA Y BUly CHELM]ATUCTUYKUX CTYAN]a;

7) yCHOCTaBUTH MEXaHU3aM 3a JOOHjambe MoJjaTaka O KBaJUTETy CBPIICHUX CTyACHATa
y MHCTUTYLHMjaMa, OJHOCHO IIKoJIaMa, Y KOjUMa Cy ce 3aloCIMiIM M TO, Npe CBera, Kpo3
aHKETE 3a MOCIIOABIIE (IUPEKTOPE) U TUTIJIOMUPAHE CTY/ICHTE.

Ca uncmumyyujama Kyaimype u meoujuma

1) mpomonnja yuema 1 cTUllamha 3Hamkba U BEIITHHA Tpeda Ja MoCTaHe MpUMapHU UJb
CBHX 3aII0CJICHUX Y 00pa3oBamy;

2) ocurypard 3ajeTHUYKH HACTYI HACTaBHHKA Ca CBUX HHBOAa 00pa3oBama y CBUM
BpCcTaMa MeJlja y by pa3BHjama CBECTH O 3HAUajy KBAJIUTETHOr 00pa3oBama (TPEHYTHO ce
Hajjaun MEIWju KOPUCTE, MPE CBEra, 3apaj M3HOIICHa HeTaTUBHUX MpHUMEpa — Malle IuiaTe,
Tyd4e y LIKoJIaMa, KOPYMIHja U CJ.), aKI[EHAT CTABUTH HA MO3UTUBHE CTBAPH.

JAEO YETBPTH

IMPOKUMAJYRE CTPATEI'NJE PA3BOJA CUCTEMA OBPA30OBAIbA

. OBPA3OBAIBE OJIPACJIUX

Mucuja o0pa3oBama ogpacjmx jecte Aa omoryhu ojpacnuM rpahaHuma npaBo Ha
o0pa3oBame W y4ermhe TOKOM YHTABOT JKMBOTA M Jla TUME JIOTIPUHECE FH-HXOBOM JIMYHOM WU
poeCHOHATHOM Pa3BOjy, 00JBEM 3aMONIJbaBakhy U COLMjaTHO] NapTHUIIMIIAIH]H.

OOpazoBame OapacinX, Kao HMHTETPAIHU €0 LEIOBHTOI CHCTEMa OOpa3oBama M
MaHH]ecTalja KOHIENTa Ie0KUBOTHOI ydewa, uMa cienehe ¢yHKuMje: OArOBOPUTH Ha
norpebe TpXKHUINTA pajga M TOje[MHANa 32 HOBHM 3HAmMMa W BEIITHHAMA; YHANPEIUTH
MOryhHOCTH 3a 3anonubaBambe; OMOryhuTH npodecnoHaaIny MOOMITHOCTH U (DIeKCHOMIHOCT
pamHO CIIOCOOHOT CTAHOBHHWINTBA; MOBehaTH BPETHOCT JhYACKOT KamuTala W MOTyhHOCT
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OJIP’KUBOT COILMO-€KOHOMCKOT' pa3Boja 3eMJb€ M HEHE MHTErpaluje y ri1o0aiHy eKOHOMH]Y;
JIONPUHETH CMamuBalkby CUpOMaiiTBa, mosehamy WHKIY3Hje H  MelhyreHepanmjcke
COJMIIAPHOCTU T€ KBAJIUTETy KHBOTA, DPAa3BOjy JEMOKpaTHje, HHTEPKYITYPaTHOCTH U
TOJICpaHIIH]E.

1. Busuja pa3Boja odpasoBama oapacaux

Kibyuyna crparemika oGenexja oOpa3oBama OJpAciIUX Y KOHTEKCTY LIE0KHBOTHOT
ydema cy: 00yXBaT, KBAJIUTET, PEICBAHTHOCT, €(PUKACHOCT, MPU3HABAE MPETXOAHOT yUYeHa
U KapHjepHO Boleme U CaBETOBAaE OAPACITHX.

Ooyxeam

Y 2020. romunu Hajmame 7% mnomynaudje onapaciux y Pemy6omunu Cpouju
obOyxBaheHo je mporpamuma oOpa3oBama ojapaciux. OOpa3oBame OpaciuX je IOCTYITHO
CBUM KaTeropvjama OJpaciuX HE3aBHCHO O] HHXOBHX COIMO-CKOHOMCKHUX, (PH3UUKHUX,
y3pacHUX, MHTEJICKTYAIHUX, PErHOHATHUX, HAIMOHAIHUX, JE3NYKHX, CTHUYKHUX, BEPCKHX H
JPYTUX KapaKTePUCTUKA.

Keanumem

O06e36ehen je BUCOK KBAJIUTET CpeluHe/ycloBa, Mporpama (KypuKyliyma), mpoiieca
HacTaBe/yuyema W HCXO0Jla Y4YeHa. Pa3BHjeH je W TPUMCHCH CHCTEM aKpeIuTaIje
yYCTAaHOBA/MHCTHTYIIMja W Tporpama o0Opa3oBama OJpaciux y CKJIany ¢ MelyHapoaHUM
CTaHIapauMa. YCIOCTaBJbeHa je MelyHaponaHa capaama y O0OJacTH MOHUTOPUHTA U
eBaJlyallije KBAIUTETa CUCTEMa 00pa3oBarba 0/IpaciuX.

Penesanmnocm

OOpaszoBame oJpaciux je IOCTalo jeJHa O 3HA4YajHUX CHara pas3Boja HE CaMo
nojeauHana, Beh u JpymTBa, U TO CBUX HETOBUX acleKaTa — €KOHOMCKHX, COIMjaJHUX,
rpahaHckux, nonuTtHukux. OOpazoBame OJpaciuX JONPUHOCH YHampehewmy 3Hama u
BEIITHHA PaJHO CIIOCOOHOT CTaHOBHMINTBA y CKIIAAY Ca 3aXTEBHMa TPXKUIITA pajia U THME
MO3UTHUBHO yTHYe HAa €KOHOMCKH U JIPYIITBEHHU Pa3BOj 3eéMJbE U HAa KBAJIUTET KUBOTA HEHUX
rpahana. JlonmpuHoc oOpa3zoBama OJpaciiuX j€ MPENo3HaT M y CyouaBamy ca H3a30BHMa
cTapema ApYyLITBa, MUTpalMjaMa 1 morpedama noceGHO OCEeT/bUBUX IpyIa.

Edukacnocm

IToBehana je epukacHOCT 00Opa30BHOT Ipolieca Kpo3 yHamnpeheme CBUX Iapamerapa
KBaJIUTETa HMCXoZa oOpa3oBama M palMOHANIHY yHoTpeOy pecypca. PazHoBpcHa moHyna
¢dopmanHuUX W HepopMaTHHX OOJMKa 00pa3oBama OJpaciIMX NpuiaroheHa je morpedama
MojeMHaNa W Oclaka Ce Ha paluoOHATHO Kopumheme auBepcu(MKOBAHUX H3BOpA
¢uHaHCHpama. Yiarame IojeJnHala, JpXaBe U IMOCJIoJaBala y MporpaMe Iel0KUBOTHOT
ydema cxBaheHo je Kao UCIIaTHBa JyropoyHa MHBECTUIIN]a Y pa3B0Oj JbYACKUX pecypca.
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Cucmem npusnasarea npemxoonoz yuersa

Pa3BujeH je W y MOTHYHOCTH ce TPUMEHYje CUCTEM IPH3HABamka IPETXOMHOT YYCHa KOjH
KOMIIETEHIMje U KBalu(HUKalyje creueHe HepopMaaHUM U HWH(POPMATHUM 00pa3oBameM
npeno3Haje U ceptudukyje y ckimany ca HOK um eBpomnckum OKBHpOM KBaaupUKaIyja.
VBenen je cucrem koju mnpusnaje EIIBET u ECIIb GomoBe Ha OCHOBY KOMIETCHIHja U
kBanMdUKaIyja mojenHana, 6e3 003upa Ha TO Kako Cy CTCUCHH.

Cucmem kapujepnocz éolhjerva u casemosarsa

Pa3BujeH je v MOTIyHO ce MpUMEBYje CUCTEM KapHjepHOT BOhemha U CaBeTOBama, KOjU
CaBETOJaBHO TMOMaxke ojpaciumMa y OoJpeM 3amonubaBakby U Behoj  corujanHoj
MApTUIHITALK]U Ka0 ¥ y CTULIAhy 3Haa, BEIITHHA U KOMIICTCHIIN]jA 32 JIOHOIICHE BaJbaHUX
OJUTYKa Y CBHM MOJPY4jUMa KUBOTA U Pajia OJIPACIHX.

2. Canamme cTame 00pa3oBamba 0Pacjnx
Ooyxeam

VY He#oCTaTKy IMOY3JaHHMX I0jaTaka, ciIyxumo ce nogauuma Eypocrara uz 2008.
roguHe, npeMa kojuma je y Pemyomumm CpOuju camo 3% oxapacmux (25 — 64 romune
CTapOCTH) y4ECTBOBAJIO Y HEKOM IIporpamy o0pa3zoBama ojpaciauX. IHCTUTYIIMOHAIIHU OKBHP
Kkpo3 Hu3 akata (30COB, 3akon o cnpeuasaryy Ouckpumurayuje ocooa ca UH8AIUOUMEMOM,
Cmpamezuja 3a cmarere cupomawmea, Cmpamezuja 3a ynanpehusaroe nonoscaja Poma y
Penybnuyu Cpouju u op.) npeapuha wWid OpONMHCYyje TOCTYITHOCT, HEAUCKPUMHHAIU]Y M
KBAJIUTETHE YCJIOBE 3a 00pa3oBame 3a cBe Jp)kaBjbaHe PenyOnuke CpOuje HE3aBHCHO O
BUXOBUX (PU3MUYKUX, WHTEIEKTYaTHHX, Y3PAacCHHUX, BEPCKHUX, KYITYPHUX, HAIIMOHAIHUX H
OCTAJIMX KapakTepucTuka. Mehytum, M gajbe y BEIMKO] MepU IIOCTOjU IpodiieM ca
yKJbydeHomhy CBUX y Tporpame JOAAaTHOT o0pazoBama W ydewma, a HapOduTO
HajCUPOMAIIHUJUX M TpHUMNaJHUKA OCETJ/bMBHX TIpymna. JemaH oja mpolbiiema jecte W Mana
napTULMIIALKMja CTapux y oOpazoBamy. TeputopujaHu pacnopes Kanaiurera 3a 00pa3oBame
OJIpaciIMX BEOMa je HEeloBOJbaH, TOCEOHO 3a MOITyJalM]jy KOja dKHBH y CEOCKUM IMOJPYYjUMa,
jep je BehuHa ycrtaHoBa y rpagoBuMa — 90% mikosa 3a o0pa3oBame OJpacinX Hajla3u ce y
Lentpannoj Cpbuju u AyroHomHo] Ilokpajunu BojBonuHHM, JOK cy ocCTalu JEIOBU
Penyonuke CpOuje HETOBOJHHO TMOKPUBEHH THUM YycTaHoBaMa. bpoj ycranoBa y obnactu
¢dopmanHOr 00pa3zoBama OJpacilX CMAaWbUBAH je O] MOYeTKa JIeBEAEeCETUX TOJIMHa MPOLUIOT
BEKa M CBEJICH je Ha Majiu Opoj IIKOJa 32 OCHOBHO 0o0Opa3oBame ojapaciux. O4ekuBayio ce ja
he mnocrojehe wuHcTUTYHHMje QopmamHOr o00pa3oBama pa3BUTH Iporpame oOpa3oBama
onpacnux. [lpumerHa je TeHaeHnuja nosehama oOyxBaTa ojpaciux Yy HehOpMaTHUM
obnuuuma 006pa3oBama, IIpe CBera y nporpaMuMa o0pa3oBama U yuerwa Koje Hy/ie HeBIIaHe
OpraHu3anyje W MPUBATHU TPYXKAOIHU yciryra oOpasoBama. Tekyhn HedopMaTHU TPyKAOIH
yciayra oOpa3oBama 0/Ipaciux Cy: LEHTPU 3a NMpo(eCHOHATHU pa3Boj 3alOCIEeHUX; HAPOIHH,
paHUYKU U OTBOpeHHU yHuBep3uteTH; [IpuBpenna komopa CpOuje; areHuuje 1 HHCTUTYLIH]e
32 PETrHOHANHHM, NPUBPEJHHM M EKOHOMCKM DPa3BOj M MPEIy3eTHHUILNTBO; MpodecuoHantHa
YApPYXEHha U acollMjallrje; OpraHu3alyje IMBIIHOT JAPYIITBA; TPUBATHE 00pa30BHE YCTAHOBE
u ¢upMe (TPEHUHT UEHTPH, KOHCANTHHI (upMe U ci.); (oHmanuje U XyMaHUTapHE
opraHmsaiiyje; My3eju, OubInoTeKe, YNTAOHUIIE, TO30PUILTA, OMOCKOIIH U Tajepuje; HayuyHe U
CTpy4YHE HMHCTHUTYLH]j€; Ka3HEHO-TIONpPABHE YCTAaHOBE, MHCTUTYIMjE 3a JPYLITBEHY OpHUTY O
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crapuma u HBO 3a tpehe no6a. Hajuctaknyruja je ynora u ooum nenarnoctd HC3 koja Hyau
paznuuute 00yKe, U TO: MpeKBaTH(pUKAIHje U JOKBATU(PHUKAIU]E 3a MOTPeOe TPXKUIITA pajia U
MO3HATOT TOCI0AaBIA M (PYHKIIMOHAIIHO OCHOBHO 00Pa30Bakhe 0/IpaciuX.

Keanumem

He mocroju anekBataH cUCTEM KOHTpOJIE, eBajyaluje W yHarpehema KBalIuTeTa
oOpa3zoBama o/ipaciiuX, HUTH CHCTEM HAIMOHAJIHHMX CTaHAapAa Kpaiautera. Mako je MHOTO
mpyXxaljama yciyra o0pa3oBama, jOII yBEK HE IMOCTOj€ jaCHH KPUTEPUjYMH 3a MPOIICHY
KBaJIUTEeTa 00pa30BHUX yciyra. M3paxkeH je HemocTaTtak oarosapajyhe omnpeme, MuIakTHIKUX
CpelcTaBa a HEMa HHU JIOBOJHHO IMPOCTOpa 3a M3BOheme mporeca oOpasoBama. [loctojehu
00pa30BHU IUTAHOBH W MPOrpaMH HUCY MOJAM(DHUKOBAaHM HA OCHOBY TNOTpeda W IMJbeBa
oOpazoBama ojapaciux. [loctoju mpobiieM ¢ pacronoxuBoiihy, OpojHOIThY U KBaJIUTETOM
HacTaBHOT 0C00Jba U IPYror ocobsba y odsiactu anaparoruje. He mocroju moceOHO pa3BujeHa
METOJI0JIOTH]ja 32 MOHUTOPHHT U €BaJIyallrjy 00pa3oBama oApaciux, Beh ce mpumemyjy uCTu
WHCTPYMEHTH U KPUTEPHjYMHU Kao U 3a 00pa3oBame Jielie U omiaauHe. [J1laBHA CTpydHa U
pedepeHTHa ycTaHOBa 3a CBAyallMjy KBaJUTETa 00pazoBama je 3a800 3a 6pedHosalve
Keanumema obpaz08ara U 8acnUmMarbd, KOju y OKBUPY (OPMAIHOT CHCTEMa HE MpEno3Haje
oJipaciie Kao MoceOHy MUJbHY TPYITY.

Peneeanmnocm

[Tocrojehm cuctem oOpa3zoBama ojpacianx He o00e30elyje 3Hama © BEIITHHE KOje
KOPECIIOHMpajy ¢ moTpedaMa IMOTEHIMjaTHUX KOPUCHUKA, TPXKHUIITA paja U JPYIITBEHE
3ajequune. He moctoju m0BOJBHA TOHYyAa Mporpama o0pa3oBama OJpaciuX, HAKo ce
craHOoBHUINTBO CpOWje cBpcTaBa y TpYIy H3pasUTO CTapUX IMOIMYJanuja, ¢ MPOCEYHOM
crapomhy on 41 romuHe, ¢ TSHACHIMjOM Ja ce ydemrhe crapuje momynamnuje (+65 romuHa
xuBota) a0 2050. rogune moseha Ha 23,2%. Ilopen Tora, 300r HemoBoJbHE O0Opa3OBHE M
KBaJTM(HUKAIIMOHE CTPYKTYpPE M 3allOCJIEHOT CTAaHOBHUIITBA M YKYIHOT CTaHOBHHIITBA,
HeonmxoAHa je Beha moHyga mporpama mOpekBaduduKaiuja U MpodecHOHATHUX OO0yKa.
[Tocroju Benuka mnoTpeda 3a 00pa3oBamEM OAPACIMX U3 OCETJbUBHUX TIpyla, IMOCEOHO
HajCHpOMAIIHUjer CTAHOBHUINTBA, jep 71% HHUje 3aBpIIMO OCHOBHY IIKONY, WIH OJ
oOpa3oBama HUMajy caMO OCHOBHY IIKody. Henmocraje cucTeMCKM MpHUCTYH pa3Bojy
o0pa3oBama M y4ema 0/Ipaciux Koju Ou OMO y CKJIaay ¢ TOJIUTHKOM IEN0KHBOTHOT y4eHha U
MIPYXKHUO Pa3HOBPCHY U (pIIeKCUOMIHY MOHYy POPMAIHOT U HEPOPMATHOT yUeHa.

Eduxacnocm

[TocTojehn cucrem He wucnywmaBa MoTpede IMOjeWHANA W/WIM TOCIOoJaBala y
oarosapajyhem BpeMeHCKOM IepHoay M C oAronapajyhoM NHOHYIOM Mporpama M oO0yKa.
HeedukacHocT je mocneauiia HEPABHOTEKE Y AIOKAIM]H pecypca TOKOM KHUBOTHOT ITUKITyca
NojeIMHIIA, jep ce y oOpa3oBame YIJIaBHOM Yyiaxke 10 y3pacta o 25 roauHa. Huje
Mpero3HaTa HEONMXOMHOCT M 3Hayaj CTAJHOT ycaBpIllaBama pajJHe CHAre Kpo3 WHOBAIU]Y
3Hama, JoKBaTH(UKanuje u npekBanupukanuje. Obpa3zoBame opaciux ce He mocMarpa Kao
WCIIATUBO ynarame. Huje yrBpheno xommko ce cpeacraBa usnBaja y Pemyommmu Cpouju 3a
cBe 00MMKe o0pa3oBamba OAPACIUX U IEJIOKUBOTHOI y4eHa, O]l AMPEKTHHUX H3/Bajarma U3
Oylera 1Mo OCHOBY aKTHBHOCTH DPa3IMYMTUX MHHHCTApCTaBa, 3aTHM H3/Bajarba JIOKATHUX
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caMmoyIipaBa U jaBHUX Ipeay3eha, u3/Bajama MoCiI0AaBala, U3/1Bajama 1MojeIMHaIa U CTpaHUX
JIOHAITH]a.

Ilpu3nasare npemxoonoz yueroa

He mocroju jacHO neduHHMCaH 3aKOHCKH OKBHP NpU3HABama IPETXOIHOT yueHa.
OcHOBy 3a pa3Boj cHCTeMa IpH3HaBamkba HEPOpPMaTHOr M WHGPOPMATHOr ydyeHmha YHHU
eBporicku okBHp kBanmudukanuja 1 HOK. ¥V Penybmuum CpOuju je jomr y TOKYy MpoIiec
nepunucama u ycBajama HOK-a. IlpusHaBameMm 3Hama W BEHITHHA CTCUCHUX Y
HepopMarHOM M HWH(POPMATHOM TMIpPOIECY ydYeHa IOMITyje Cc€ NpaBO IIOjeUHIA |
HCTOBPEMEHO OCTBapyje 3Ha4YajHa EKOHOMCKA M JAPYIITBEHA KOPHUCT 32 MOjeANHIIC, 3ajSTHUILY
U JIPXKaBYy.

Kapujepno eohemwe u casemosarse oopacnux

Cucrem kapujepHor Bohema M caBeTOBama JEIMMHYHO je pa3BujeH, jep je 2010.
roquHe noHera Crpareruja kapujepHor Boljema W caBeToBama y Pemyomumu CpOuju
(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, O6poj 16/10) u AxuuoHu 1uiaH 3a mweHo cupoBoheme. [Ipeasuhen
je majpH pasBoj mocrojehux u oTBapame HOBHX IIEHTapa 3a MHPOPMHCAKE U MPOHECHOHATHO
caBeToBame 3a cBe kopucHuke HC3-a, y umipy Oosper oOyxBaTa HE3alOCIEHUX JIMIA U
KOpDHUCHUKA KOjU TpHIaJajy oceTJbuBUM mmibHUM rpymama. Opx 2005. rogmae HC3
OpraHM3yje paJHOHHIE 32 aKTUBHO TpaXKeme Iocia, ydemhe y kiyOoBHMa 3a TpaxKeme
mocya, TPEHUHTE 32 0c00€ KOje ce TeXe 3arollbaBajy, TyrOPOYHO HE3aNOCICHE, TOBPATHUKE
Ha TPXKUINTE paja Te€ 3a OHE KOjU CNajaajy y BHUINAK 3amocieHux. KopucHuim yciyra cy
MPEBACXOJHO HE3AMOCICHH OJpaciy WM IMOjeJUHIM KOju Xohe Ja MPOMEHE 3aIoCieHe.
TokxoMm mocnenme Aekazae OCHOBaHH Cy LIEHTPH 3a pa3Boj Kapujepe U CaBeTOBamE CTyIeHATa
Ha BIIY. Tu neHtpm Cy npeBacXxoAHO OKPEHYTH IpyXKamy YCIyra CTyJEHTHMa U HUCY
YCMEpEeHHU TpeMa IUPO] MOIyIaluju 0JPACIUX.

3. Hanazu SWOT ananuse

YHyTpamme cHare — Hwusak mnpoueHar mnomynanuje Koju TpepaHo HamylTa
obpazoBame (10%) y nopehemy ¢ npyrum 3emsbama jyrouctoune EBpome. IToBehan je 6poj
npyxanana yciayra oopazoBamba U odyke. bynyhu na je 2006. ronune ycBojeHa Crtpareruja
pasBoja oOpazoBama oapaciux y Pemyomunu Cpouju (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 1/07) u
AKIMOHM TIJJaH 32 HEHO CHpoBoheme, Tako Cy TMpeny3eTH BakHH KOpauu Yy
WHCTUTYIITMOHAIHOM Pa3BOjy cUcTeMa 00pa3oBarba OJIpaciuX.

Yuyrpamme caadoctu — HepasBujeHocT HedopMamHOT U HEPIEKCUOUIHOCT
dbopmaniHoT cucteMa oOpazoBama. OOpa3oBHHM cajpkaju Cy HEAOBOJHHO OPHJEHTHMCAHU Ha
pa3Boj KJbYYHMX KOMIIETEHIMja pajaHe cHare. HemoBosban Opoj 0Opa3oBHUX MHCTUTYIHMja U
HU3aK HUBO HbUXOBE TEXHHYKE OINPEMJbEHOCTH T€ HEAOCTaTak KaapoBa y 0O0JacTh
obpasoBama onpaciaux. HeycknaheHoct o6pa3oBHUX Mporpama ¢ norpedama Tp>KUIITa paja.
He noctoju HOK koju 6u omoryhuo npusHaBame NpeTxogHor yuewa. Hema jacHor cuctema
MHTEpHE M EKCTepHE IpOoBepe KBAIWTETa HUTH Mojena 3a (uHaHCHpame 00pa3oBama
OJIpaCIIHX.
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Moryhnoctu — Ilpeno3Hartu 3Hauaj KOHIENTa JIOKMBOTHOT Y4ema U 00pazoBamba
OJJpaciMX 3a COIIMO-€KOHOMCKM pa3BOj IpxaBe. YckiahuBame 0Opa3oBHUX Iporpama c
norpebamMa TpPXKHUINTA paja 3a HOBUM 3HAWKKUMA, BEUITMHAMa W KOMIIETCHIIMjaMa.
XapMoHH3alMja HAMOHATHUX HOPMAaTUBHUX akara ¢ pedepenTHuM okBupoM EY u ¢ npyrum
MelhyHapoaHHM opraHu3anyjama. YKJbyuuBame y MeljyHapoJHE MpojeKTe Kpo3 Mporpame
[ENIOKUBOTHOT y4eHa M Pa3Boj Capagmbe Kpo3 YMpEeKaBambe C TpPaHCHAIMOHATHUM
MHCTUTYLIjaMa.

IIperwe — Hemoctatak ¢uHaHCH]CKUX CpelICTaBa 3a J0JaTHO 0Opa3oBamke U OOYKe.
HeanexBarHa npomornja kyntype ydema. [losehame oOpazoBHOr jaza m3mel)y mpumagHuka
paznmuuuTUX conjamHuX rpyna. Otmopu  cnpoBohery HEONXOAHUX  pedopMH |
peopranuzaiiyje npoieca yHyrap ycranora (opmanHor odpazoBama. Hemocrojame crucrema
3a TpHU3HABaWkEe KOMIIETEHIIM]a U KBaTu(duKaIyja 100ujeHnX Kpo3 HedopMaliHO 00pa3oBame
WM UHPOPMATTHO yUCHE.

4. Crpareruja pa3soja noacucrema o0pa3oBama 0Apacanx

Crpareruja oOpa3zoBama OJIpaciINX Y KOHTEKCTY IEJI0)KUBOTHOT Y4€Ha OJHOCH Ce Ha
cBe o0IMKe M HUBOE 00pa3oBama M 00yxBaTa CBE CTApOCHE y3pacTe, Of paHe MIIAaIOCTH IO
tpeher noda, u pasnuunte uspHE Tpymne. OBa crpateruja o0yxpara:

1) ocHOBHO o0Opa3zoBame OJpaciux KOju HuUcCy Ounm oOyxBaheHu dopmamTHUM
o0Opa3oBameM;

2) ozmpacie Koju Cy HAmyCTWIH (OpPMalHO 00pa3oBame — OCHOBHO, CPEIEbE OIILTE
WIH CTPYYHO, BUCOKO — M TOTPEOHO je /1a 100ujy apyry HIaHcy;

3) KOHTHMHYHpPaHO O0pa3oBamke OAPACIMX y PaIUYUTUM mpodecHjama y LIUiby
yHarnpelhema 3Hama 1 BEMITHHA, TPEKBATM(UKAIH]E U JOKBATH(PHKAIIN]E;

4) oOpa3oBame OApaciux KOjU Cy NPETXOAHO H3auu M3 (opmamHOr cucrema
BHCOKOT 00pa3oBama a eje Ja HacTaBe o0pa3oBame (KPaTKH IUKIYCH, CIICHHjAIUCTHIKE
CTPYKOBHE CTy/Hje, CIIeIHjaTUCTUYKE aKaJIeMCKe CTyIije, MacTep CTyuje);

5) obpazoBame He3aMmoCIeHUX paar Behux MOryhHOCTH 3aolbaBamka;

6) mpodecroHaTHO 00pa30BamkEe CEOCKOT CTAaHOBHMILITBA C IMJbeM yHampehuBama
MOJHONPUBPETHUX JIENATHOCTH (Ha MPHUMEpP, OCMOCOOJBABIE 332 €KOJIOMIKY MOJHOTPUBPETHY
IIPOU3BO/IBY, 32 Pa3BHjalkbe€ CEOCKOI Typu3Ma y jaomahoj paauHOCTH, OOHaBJbaE CTapuX
3aHaTa uTHl.);

7) obpa3oBame OIpaciuX paid CTHIAka KIbYYHHX KOMIIETEHIHja Ae()UHUCAHUX
€BPOIICKUM OKBUPOM KBaJIM(PHKaIIHMja 32 11€JI0)KUBOTHO YUEHE;

8) oOpa3oBame OJpaciyX 3a yJiore akTUBHMX rpalaHa;

9) obpazoBame 3a Tpehe moba.

I'naenu uzazoeu u onpedewera oee cmpamezuje

Crparernja pa3Boja mojcuctemMa oOpazoBama OJpaciiMX 3aCHUBAa CE€ Ha KOHIENTY
I[EJI0KUBOTHOT Y4€Ha KOju 00yxBaTa CBe MOJCHCTeMe 00pa3zoBama U oMmoryhaBa cBUMa, OJ
oco0a ¢ TPEANmKOJICKIM 00pa3oBameM J0 BHCOKOOOpa30BaHHUX, Ja IMOJ HWCTUM YyCIOBHMA
CTeKHY KJbyUHE KOMIIETEHIIMj€ 3aCHOBaHE Ha 3HamWY, MOTPEOHE 32 YKIbYUYUBAE Y IPYIITBO U
€KOHOMH]Y.
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VY ycnoBuMma yOp3aHOr pa3Boja HayKe W Ipoleca riodaiu3aiuje, y3 UCTOBPEMEHO
CTapeme CTAHOBHMINTBA, 00pa30Bame OJPACIUX CBOJUM KBAJIMTETOM JUPEKTHO YTHYE Ha
CTETEeH UCKOPHUINNEHOCTH JhYJCKOT MOTCHIMjala jeaHe 3emMibe. OO0pa3oBame 0opaciux mMopa
OJITOBOPUTH Ha MOTpeOe TPXKUINTA paja ¥ morpede rmojenuHara, OUTH KOPEKTUB PEIOBHOT
cucrema oOpa3oBama, OUTH JOBOJbHO (IIEKCHOWIAaH M WHOBATHBAH IOJICUCTEM KOJH C€
npuiarohasa 3aXTeBMMa HOBHX TEXHOJIOTH]a M OJIPKUBOT Pa3Boja.

IIpumena KoHLENTa IIEI0)KUBOTHOI y4ye€ma 3aXTeBa IOBE3MBAaWkE U Capajilby CBHUX
COLIMjaJTHUX MapTHEpa U PEIEBAHTHUX MHTEPECHUX Ipyma. Y pa3Bojy cTparervje kopuinheHa
Cy HCKyCcTBa W3 J00pe mpakce 3ema’ba wiaHuia EY, y3 momroBame KYJITYpHUX U
HanuoHaaHUX cnenuduunocty Penmy6nuke Cpouje. OBa cTpareruja ce 3aCHHBA Ha MOJUTHUIN
EY y obmacti 1enoXuBOTHOT y4ema, MCKa3aHo] y NokyMmeHTy EBporicke xomucuje ,,ET
20207, 1j. Ha iporpamy ,,HoBe BemTuHe 3a HOBE MOCTIOBE”.

Cmpamezuja 0ocmuszarea eusuje — noa1umuKe, akyuje u mepe
Obyxsam

CBakoM I0jeIMHITY CE MOpa OMOTYNHUTH MIPHUCTYI MPOIIECY yueHha Ha CBUM HUBOMMA U
obnummma oOpa3oBama, MOJ jeAHAKUM YCIOBMMa M Ha HAayuH KOjU HAjOOJbe OJroBapa
wmeropuM MoryhHoctmmMa wu  motpebama. 300r Tora je  HEOMXOJHO 00e30emuTh
WHCTUTYLIMOHAJIHY M IMPOTPAMCKY Pa3HOBPCHOCT OOpPa30BHMX MOTYHHOCTH M YyYHUHHTH Ja
oJIpaciii MOTY OJa0paTH pa3IMuUTe NMyTEeBEe W HAYMHE CTHIAFkha KJbYYHUX KOMIIETCHIH]ja. Y
dbopManHOM cucteMy oOpa3oBama, 07 ocHOBHe mikoie a0 BIIY, morpebHO je moHyIuTH
mporpamMe oOpaszoBama ojpaciux. Hedopmamau cuctem obOpa3zoBama MOpa IOCTaTH JCO
YKYITHOT CHCTeMa 00pa30Bama.

Axyuje cy:

Pa3ButH mmpoky Mpexy mpyxkaiama ycioyra oOpa3oBama onpaciux Koju he 3a
onpehene mporpame oOpa3zoBama paauTH MOJ UCTUM YCIOBUMA W cTaHiaapauma. M3nBojutu
cienehe kareropuje npyskanana yciyra:

1) dopmanuu cucteM 00pa3oBama — YCTAHOBE OJ OCHOBHOI JIO BHCOKOIIKOJICKOT
o0Opa3oBama;

2) "HedopMaTHU CHUCTEM OOpa3oBamkba — YCTAHOBE, WHCTUTYIM]€ W OpTraHHU3alln]e
CIeLHjaIn30BaHe 3a 00pa3oBame oApaciux (HapOJHH, PAJHUUYKU, OTBOPEHU YHUBEP3UTETH),
HBO y o6nactu oOpa3oBama;

3) HepopmanmHM cucTeM 00pa3oBama — IPUBPEIHE KOMOpPE, CTPYKOBHA YIpYXKema,
MIPUBpPEIHA IPYLITBA U HUXOBE ACOIUjallH]e;

4) wHepopmamHM cHUCTeM o0Opa3zoBamba — OCTajle YCTaHOBE, HHCTUTYLHUjEe U
opraHu3zanyje, MomyT KyJATYpHHX M CIIOPTCKHX YyCTaHOBa, WHCTUTYILMja W OpraHu3alyja,
JIOKaJIHEe caMOoyTpaBe, MOJUTHYKUX OpraHu3anuja u ci.

dopmanHe U HepopMaTHE YCTAaHOBE, MHCTUTYIH]E W OpraHM3aIfje 3a 00pa3oBame
oJlpaciuX MpoJia3e MPoIec aKpeauTaIlHje Mo UCTHM CTaHAapArMa.

[lenoBura monyna mporpama oOpa3oBama OAPACIMX Y KOHTEKCTY ILEJ0KMBOTHOT
ydyema Mopa 00yXBaTUTH:
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1) exoHOMCKH oOpujeHTHCaHe o0pa3oBHE Iporpame (He3amocieHu, Jumna 0e3
KBaJTM(HUKAIMja, TEXHOJOMIKNA BUIIKOBH, 3allOCICHH, MMPEIY3CTHUIU U JIMIA KOja 3allOYUEbY
COIICTBEHHU MI0CA0, CEOCKO CTAHOBHUILITBO);

2) comyjaqHO OpHjeHTHCaHe oOpa3oBHE mporpaMe (3a HEMWCMEHe MW Jinma 0e3
MOTITYHOT OCHOBHOT' 00pa3oBama, JIMIa C MOCEOHNM MOTpedaMa, eTHUYKE MAmbHHCKE IpyIie,
JKEHE, CTape);

3) mepcoHaTHO OpHjeHTHCaHE MporpaMme oOpa3oBama pPaad pa3Boja JTUYHOCTH Tj.
3Hama, CTABOBA U BEIITHHA MOjeIMHAIIA Y CKJIATy C FhbeTOBUM JKeJbaMa U HHTEPECOBAHIMA.

Mepe 3a cripoBoheme cy:

1) yKHHYTH CHelHjaji30BaHe OCHOBHE IIKOJIE 32 00pa3oBame OJIPAacinX U OCHOBATH
HEeHTpe 3a yuyewme y mnocrojehum o00pa3oBHMM YyCTaHOBaMa ca HOBHM IPOrPaMCKHM
caapkajuma npwmiaroheHuM morpebama oOpa3oBama OJApACIUX KAako OM ce IITO
€KOHOMHYHHje UCKOPUCTHIIA TOCTOjeha Mpexa (y MOIMOoAHEBHUM YaCOBUMA M TOKOM BHUKEH/IA)
1 ocTBapmiia 1oopa reorpadceka pacnopehenocr;

2) pa3BHUTH ¥ IPUMEHUTH ITPOrpamMe OCHOBHOT 00pa30Bama OJpaciinX;

3) pa3BUTH Nporpame CTPYYHOT YCaBpIlIaBama OJpAaciuX y CKJIaay ¢ IMoTpedama
TPIKUIITA PAsa;

4) pa3BUTH TOHYQY NPOQPECHOHATHOr YyCaBpIlIaBamka 3a Ojpaciie Kpo3 IMporpame
KpaTKkux KypceBa m obyka Ha BIIY, kojuma ce octBapyjy ECIIb GomoBu u omoryhasajy
(braexcubuIIHe MyTamke yUeHha,

5) pa3BUTH MporpamMe yuerma Ha JaJbUHY U eIEKTPOHCKOT yUCHa;

6) ocCHOBaTH YHUBEp3UTETE 3a Tpehe g006a.

WNunukaTopu nporpeca cy:

1) Opoj dopmamnux u HepoOpMATHUX YCTAaHOBA/MHCTUTYLIMja 3a 00pa3oBame
OJIPACIIHX;

2) 6poj U CTPYKTypa Iojla3HUKa y GOPMATHOM U He(OpMaTHOM CUCTEMY 00pa30Bamba
OJIPACIIHX;

3) Opoj ¥ pa3HOBPCHOCT IIporpama 3a 00pa3oBame OAPACIUX;

4) reorpadcka pacrnpoCTpamEHOCT IMOHYJE MNporpamMa M YCTaHOBA/MHCTUTYLH]ja 3a
0o0pa3oBame 0/1paciux.

Keanumem

PaznoBpcHOCT mporpama, OpojHOCT Mpykanala yciayra oOpa3oBama OApPACIUX U
notpeba 3a QuekcuOmWIHOMNY TporpamMa W TIpolleca HacTaBe 3axTeBajy o0e3z0eheme
KBaJIUTETa Tako IITO he ce neduHUCATH CTaHIapIu KBAIHMTETa, jaCHE MpOIleaype MpUMeHe
CTaHJap/la ¥ BUXOBO ycaBplaBame. KBanuter oOpa3oBama ojipacinx Haj00Jbe ce MpoleHhYy]e
Kpo3 UCcXo/e 00pazoBama M3pakeHe CTaHAapAuMa KBanuTeTa nocturayha. EBporicku okBup
KkBaHUKaIMja 3a [ET0KUBOTHO YYCHE 3ajeAHUYKH je pedEepeHTHH OKBHUP 3a CBE HHBOE
KBaM(UKaIHja OCTBapEHE KaKO y OMIITEM, CTPYYHOM U aKaJIeMCKOM 00pa3oBamy, TaKO U Y
WHUIHjATHOM ¥ KOHTHHYHPAHOM 00pa30Bamy.

Axnwje:
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1) pa3Butu cucrtem 3a npaheme U BPEIHOBAHE KBAUTETA CpeAUHE/yCIoBa, mpoieca
HacTaBe/y4uerma U 00pa30BHUX MOCTUTHYNA (KJbYYHE KOMIIETEHIH]E) Y 00pa3oBamby OApaciuX;

2) neduHHMcaTH CTaHAapAe 3a mporpame obOpasoBama, 3a Npo(ecuoHaTHO
yCaBpIlIaBamk-¢ HACTABHHUKA U (hAIIIMTATOpa 332 00pa30BakbE 0JIPACIMX U 32 HACTABHU TPOIIEC;

3) o0e30enuT KBaTUTET HACTaBHUX IIporpamMa — ToBe3aTH ca o0e30ehuBameM
00pa3oBHUX MocTUTrHyha y CKiIaay ¢ HAIIMOHATHUM U €BPOTICKMM OKBHPOM KBanu(dukanuja 3a
[[EJI0KUBOTHO YUCHE U KIbYYHHM KOMITETEHIHjama,

4) wHTEeH3UBUpATH MelyHapoIHY capaliby y OOJIACTH MOHUTOPDHHTA W €BaIyallHje
KBaJIUTETa CHCTeMa 00pa3oBama OJpacinX U [EI0KUBOTHOT yueHa, Kpo3 yuenthe Pemybnuke
Cpbuje y mehyHapogHom nporpamy 3a mporieHy komrnereHiuja oapaciux — [IMAAC.

Mepe:

1) pa3BUTH CHUCTEM 3a aKpeIUTAIlM]y OpraHu3aiuja y ¢GopMaiHoM U HedopMaTHOM
o0Opa3oBamy 0JIpaciux;

2) OoCHOBaTM HE3aBUCHY HHCTUTYLHU]y Koja he OuUTHM HaJjekHa 3a AePUHHCAKBE U
yBoheme cucTemMa KBaJUTETa, aKpeAUTalUjy U cepTrudukanmjy HehopMmarHOr 00pa3oBama
OJIpaciiuX y CKJIaay ¢ MehjyHapoIHMM MHCTPYMEHTHMAa W CTaHJapAuMa 3a UCTPaKUBambE,
npaheme u eBaryanujy y o00pazoBamy OJpaciuXx;

3) CTBOpPHUTH CTHMYJIATHBHY CPCIHHY 3a y4Y€HhE KPO3 HMILUIEMEHTAIUjy IMporpamMa
PEKOHCTPYKIMje T€ ajanTanuje MOCcTOjehnx MpocTopa M KUXOBO OINPEMame CaBPEMEHOM
ayJIMO-BU3YEITHOM OIIPEMOM;

4) nonetn 3akoH KojuM he ce ypeautn oOpa3oBame OJIPACIHX M IOJ3aKOHCKE aKTe
koju he omoryhutu npumMeny Tor 3akoHa u ¢popMupame oaroapajyhux Tena u opraHuzaiuja
Ha HAllMOHAITHOM U PETHOHAIHOM HUBOY M HUBOY JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

Nuukaropu:

1) HEBO pa3BHjeHOCTH, PYHKIIMOHAIHE OCIIOCOOJLEHOCTH U CTBAPHOT (PYHKIIMOHUCAHA
crcTeMa 3a akpeuTalnjy MHCTUTYLIH]a;

2) ocHOBaHa HE3aBHCHAa WHCTUTYLHMja 3a aKpeAWTAalU]y U TpOBEpy KBaJIUTETa
o0Opa3oBama OApPaCIIHX;

3) cTeneH MMIUIEMEHTAIMje MporpaMa PEeKOHCTPYKIMje W ajanTtainuje mnocrojehux
IIPOCTOPa ¥ BbUXOBO OIPEMAE CABPEMEHOM ayAHO-BU3YEITHOM OIPEMOM;

4) mpuMemyje ce 3aKOH KOjuM he ce peryiucaru nurama 0 00pa3oBamby OpaciuXx U
MIO/I3aKOHCKA aKTa JOHETUX Ha OCHOBY TOT 3aKOHA.

Penesanmnocm

[ToGosbmame pesleBaHTHOCTH CHCTEMa 00pa3oBama OJpaciiuX IOCTHXKE Cc€ Kpo3
npaheme U NCTPAKUBAKE TPXKUIITA pajia U yckiahuBamwe 00pa3oBHUX Iporpama ¢ yOUeHUM
norpebama. HeonxoHo je 00e30e1uTH BUCOK CTENEH yTUlaja CBUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa
(couMjaIHMX TapTHEpa) Ha CHCTeM oOpa3oBama OJpaciuX, Tj. Ha OOpa30BHY MOJIUTHKY,
nepuHuCame U CIpoBOhEmE Mporpama M BepU(]UKalMje CTEYCHHX KOMIETEHLHUja U
KBanuUKaImja.

Axnwje:
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PeneBaHTHOCT cucTeMa ce MOCTHXKE Kpo3 (IEKCHOMIHOCT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT
OopraHuzaiyja ¥ HHCTUTYIHja 32 O0pa3oBame OJPAciiuX Jia MPAaBOBPEMEHO M aJeKBATHO
pearyjy Ha moTpeOe 3a HOBHUM 3HaWbUMa U BEIITHHAMA:

1) dnexkcuOumHocT oOpa3oBama — 00aBe3HA H3Tpagma CHCTEeMa HePOpMaTHOT
oOpa3oBama W TpPU3HABAkE KOMIIETEHIMja M KBaJu(UKAIMja CTECUYEHUX HePOpMaTHUM
porpamMmuMa;

2) (bnexcuOMIIHOCT HACTaBHUX IUIAHOBA — MOJyJlapu3alja HACTaBHUX IJIaHOBA U
m3pana moaena HOK. ¥V Epponu ce y TakBUM OKBHpHMa MOCEOHO HarjamiaBa CTPYKOBHO
o0pa3oBame U OHH OJIAKIIABA]Y MOOMITHOCT paJHUKA U MPUCTYII IPOIeCy 00pa3oBama,

3) (daekcHOMIHOCT caapikaja — YMECTO OpHjeHTalldje IpeHOC/CTHIame ImTo Behe
KOJIMYMHE 3Hama, HEONMXOJHO je (OKycHpaTH ce Ha CTHLAkE BEUITHHA: YUCHE yuema,
KpPEaTUBHOCT, MPEAYy3eTHUYKE BEIITHHE, CIOCOOHOCT pelllaBama npoodiiema;

4) QuexcuOUIHOCT Ha HHUBOY METOAWKE/TUIAKTUKE — cBe Behw Hariacak Ha
CaMOOPTaHU30BAHOM M CAMOCTAJTHOM y4CHY.

Mepe:

1) mpaheme 1 UCTpaKMBamkE TPXKHUILTA Paga U yckiahuBame 00pa30BHUX NPOrpama;

2) pa3B0oj 00pa30BHOT cHucTeMa KOju 00e30ehyje rekcuOmnae myrame yuema,

3) u3bopHu mMonynu Mopajy na obe3bene kpanudukamnuje koje omoryhaBajy Aabu
pa3Boj WK IPOMEHY Kapujepe.

Nuaukaropu:

1) yuenrthe conujannux naptHepa y neuHUCamy KypUKyIyMa,
2) moctoju cucteM mpahema morpeda Ha TPKUILTY Paja;
3) bnexkcubuiiHe nyTame yuyema Ha CBUM HUBOMMA 00pa3oBama.

E¢uxacnocm

HeonxonHo je moam3ameM 3axTeBa 3a KBAIMTET 00pazoBama OApaciux 00e30equTH
MakCUMaliHy HuckopuinheHocT mocrojehux kamamutera U pecypca. IlpumeHom cranmapaa
o0e30eauhe ce cBpcucxogHO Kopuiihewe Kamauurera W Hamopa ((MHAHCH)CKHX,
MaTepHjaHuX, MHCTUTYLIMOHAIHUX M JbyJCcKuX). EdukacHocT cucrema he ce ycnoctaBuUTH
KpO3 MakcuMaiHy wuckopuitheHoct moctojehux ycranoBa ¢opMamHor oOpa3zoBama —
PEIOBHMX IIKOJa 32 OCHOBHO, CPEHhe U BUCOKO 00pa3oBame, Ka0 U YCTAaHOBA M MHCTUTYIIHM]a
3a o0Opa3zoBame OJpacinx H3 He(hOPMAIHOT CHCTeMa OOpazoBama. YCIyre caBeTOBama U
KapujepHor Bohewa ponpunHehe 00sb0] HMHPOpPMUCAHOCTH O 3Hauewy M (yHKIMjama
IIEJIOKUBOTHOT Yy4€Ha, BpcTama MporpaMa, yciaoBuMa U MoryhHocTiMa mnpodecHoHaIHOT U
JU4YHOT pa3Boja. JleduHucahe ce Moaen oAp)KHMBOT cucreMa (UHaAHCHpama o0pa3oBama,
OJIpaciuX, MpuiaroheH norpedbama CBUX MHTEPECHUX TpyIa, KOju he KOPHCTUTH pa3iuyuTe
u3Bope (uHaAHCHpama O]l OYIEeTCKHUX, IpPEeKo IUPEKTHUX yiaramwa I[ocjojaBana Hu
nojeauHana, 10 MehyHapoJaHUX JOHATOPCKUX MpojeKaTa.

Axmwje:

1) ycBojuTH cTaHmapie 3a MpoOBEpPYy KBaJUTETa YCJIOBa, Mpolleca W MOCTHTHyha y
obiactu 0Opa3oBama OApaciuX;
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2) HampaBUTH jEIWHCTBEH PETUCTap CBUX YCTAaHOBA, MHCTUTYIMja M OpraHu3aiuja y
obmactu GopMasHOT U He(OpPMATHOT 00pa30Bamba O] HAIIMOHAIHOT JI0 JIOKAJHOT HUBOA U
MPOIICHUTH HUXOBE PACIOI0KHUBE KAIAIIUTETE;

3) opraHu30BaTH YCIyre CaBeTOBama M KapHjepHOT Bohema y LEHTPHMA 32 Y4CHe Y
okBHpY noctojehux popmannux n HehopmanHux oOpa3oBHUX MHCTUTYLHja, pummjana HC3-
a, COIMjaJTHUX WHCTUTYIHM]ja ¥ MIPUBPEIHHUX JPYIITABA;

4) ycrocTaBUTH cucTeM (PMHAHCUPama 00pa3oBama OpaciuX.

Mepe:

1) neduHMCaTH cTaHAApAE 32 IPOBEPY KBAIUTETA Y 001aCTH 00pa3oBama 0J(paciuXx;

2) cpexacTBa U3 OylieTa NPBEHCTBEHO YCMEPUTH Ka OTpebaMa OCeTIbUBUX IPyIa;

3) yBectu mopecke ojnakmmuie koje he mojacrahu mocnoaasane na yinaxy y CTpYYHO
yCaBpIIABAE 3aMI0CIICHHX;

4) ycraHoBuTH (UHAHCHjCKE TOJCTULAjEe 3a MOjeAMHIE Yy KOpHuInhemy yciyra
o0pa3oBama 0paciux;

5) noacTunaTi Harope 0Opa30BHUX MHCTUTYIIM]a M MUHUCTAPCTaBa Y alUIMIUPAbY 32
CTpaHe JIoHAIIHje.

Nupukaropu:

1) ycBojeHM cTaHIapaud 3a AaKpeauTalWjy M MpOBepy KBajurera y oOnactu
o0Opa3oBama 0Ipaciiu;

2) u3 OylieTa U3IBOjeH U3HOC 3a Pa3Boj MOJcHUCcTeMa 00pa3oBamba Opaciux;

3) mocnoaBIy U3/1Bajajy CPEACTBA 3a MPOrpaMe CTPYIHOT yCaBpIllaBama U 00YK;

4) 3aKOHCKa peryJiaTHBa;

5) 6poj TOHATOPCKUX IpOjeKara.

Ilpusnasare npemxoonoz yuera

Jo 2020. romuHe HEOMXOIHO j€ pa3BUTH JEAUHCTBEH cucmem 3a HNPUSHABAFE
npemxoonoe yuerba Koju he komrneTreHMje U KBatudukaiuje credeHe Kpo3 Mpakcy 1 JoaTHe
oOyKe MpU3HATH U CepTUPHUKOBATH y CKJIay C KOMIETeHIMjama Koje he Outu nepunucane y
HOK, tako na one Oyny npu3HaTe Ha HallMOHAIHOM HUBOY. CHCTEM MpHU3HaBamba MPETXOIHOT
yuema Mopa OUTH 3aCHOBaH Ha ciieichiM rIIaBHUM MPUHIAITAMA!

1) jeouncmeeno npago ceaxoe nojedunya — OAHOCH C€ Ha IIPU3HaBake HE(POPMATHOT U
nHopMmagHor ydema. Heomxomno je o6e30eheme jeqHakor MpUCTyma U TMOCTyIKa Ipema
CBaKOM IOjEJMHIlYy Y MpOLEeCy NMpU3HaBama, y3 00aBe3HO MOIITOBaWkE MPUBATHOCTU M MPaBa
MojeIMHaIa,

2) obaeeza unmepecnux epyna — y CKJaaly C CBOjUM IpaBUMa, OJrOBOPHOCTUMA U
KOMIIETEHIMjaMa MHTEPECHE Tpyle Mopajy YCIOCTaBUTH CHCTEM 3a WUICHTHU(PUKOBAKHE U
IpU3HaBake HE(POPMATHOT U HHPOPMATHOT yueha;

3) noyzoanocm — TIPOIECH, TIPOLIEAYpPE M KPUTEPUJYMH 3a HUACHTHU(DUKOBAKE U
NpU3HaBamke HeHOPMAITHOT M HMH(GOPMAIHOT Yy4ewa MOpajy OuTH (ep, TpaHCIApeHTHH U
yTeMeJbeHH Ha MEXaHU3MHMa KOHTPOJIE KBAJTUTETA,

4) Kkpeoubunumem u ne2umMuUMHOCH — CUCTEM Mopa OWTH NPU3HAT HA HAIIMOHATHOM
HUBOY W 3aCHOBaH Ha Mel)yHapOIHUM CTaHIapHMA.
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Axnwje:

1) nedunncarn HOK n HanmonaaHu OKBUp CTPYYHUX KBadu(UKaIH]a;

2) ycBojutu EIIBET cucrem (European Credit System for VET) y mmiby naBama
KpeIuTa 3a MPETXOJHO CTEYCHE CTPYYHE KOMIIeTeHIHje, O0e3 003upa Ha TO I/ie M KaKo Cy
nobujexe;

3) cHUCTeM YHUBEP3UTETCKOT IIEJIOKUBOTHOT Yyuema (KpaTKu KypCeBH U OOYKe,
MOoCeOHM TPOTpaMH 3a 3arociieHe, MPOorpaMu Ha AaJbUHY, MPOTPaMHU EJIEKTPOHCKOT y4ema,
utn.) 3axteBa yBoheme ECIID u ceprudukoBame cTedeHUX KOMIIETEHITN]A;

4) mpu3HaBame MPETXOMHOT yuerma 3axTeBa ydenihe y 3ajeJHHMYKUM MehyHapogHUM
nporpaMMMa pajad  cariiefiaBama JgoOpe mpakce y 3emibama EY um  dopmynucama
onroeapajyhux mojena y ckiany ca crnenuduuHocTuMa oOpa3oBHOTr cuctema PemyOmmke
Cpouje.

Mepe:

1) YeBojutn HOK u Hanmonanuu okBup cTpyyHux kBanugukanuja y 2012, roaunmy,

2) IIpomenutu 3aKOH O BHCOKOM 0Opa3oBamy Tako IITO he ce y mera yKiby4uTH
pa3Hu OOJIMLIM YHUBEP3UTETCKOT 1IEJI0KUBOTHOT yuera Kpo3 kpatke kypcese — 10 30 ECIIb
— MOAyJIapu3alHjy, yBohemwe npodecuoHaIHuX MacTepa U MacTepa 3a norpede 1mociioiaBana,

3) Pa3Butu Mozen npu3HaBama MPETXOMHOT yuema npuiaroeH o0pa30BHOM CUCTEMY
Peny6nuke CpOuje;

4) AkpeauTOBAaTH MHCTHTYILH]jE KOje hie CTpoBOUTH MPOIIEC MTPU3HABAKA MTPETXOTHOT
yuema.

Nupukaropu:

1) YeBojen HOK u Hanmonanuu okBup cTpy4HHX KBalu(UKalMja;

2) HOBHM 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy;

3) MoJien Mpu3HaBamba MPETXOTHOT yUeHha,

4) 6poj UHCTUTYIIH]a 32 IPU3HABAKE IPETXOIHOT yUeHa,

5) moueTak mpolieca Mpu3HaBama MPETXOTHOT yUermha U n3/laBama Europass-a.

Kapujepno eohere u casemosarse oopacnux

VY ckjany ¢ KOHIIETITOM IIENIOKUBOTHOT y4€ra, a ¥ [HJbY OOJbeT pa3Boja BEIITHHA U
3Haka MOTPEOHMX 3a TPXKUINTE paja W aJCKBATHY CONMjaHY MApTHIUIANHN]Y OJPACIIHX,
HEOMXOJHO je Jajb€ Pa3BUTH U YHANPEAUTH CHUCTEM KapHjepHOT Bohema U caBeTOBama
oJpaciux y oO0pa3oBamy U 3amonubaBamy. [Ipomec Bohema 1 caBeToBama OJpaciinX IMOMaxke
MOjeIMHIIMMA y HUCIpPAaBHOM carjelaBakby MOTyNhHOCTH W JOHOUICHY MpaBUX OJIyKa O
HAYMHY CTHIIakha 3Harha, BEIITHHE U KOMIICTCHIIHje KOje he MM KOPUCTUTH Y MHIUBHUIYATHOM
u npodecuoHamTHOM pas3Bojy. Cuctem je moceOHO BaKaH 3a COIHUJATHO HCKJbyueHE
MOjeIMHIE, KOjU Cy y HETMOBOJAHOM IIOJIOKA]y 300T CTApOCTH, TOJIa, KJIACHE, €THUYKE W
BEPCKE MPUTIATHOCTH, PAIHOT CTaTyca U HEMHUCMEHOCTH.

Axmmje:
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1) npyxame uHpopmanrja 1 noMohn y pazymeBamy U TyMmMauewy HMHpOpManuja, y
OTKpPHUBamY JXeJba, MOT'YhHOCTH U TIoTpeda MpHIIMKOM U300pa Kapujepe;

2) Boheme M caBeTOBambE O HAUMHY CTHIIAaba BEIITHHA HEOMXOJHHX 3a JIOHOIICHE
BaXHHX OJTyKa O MPO(ECHOHAITHOM YCaBpIlIaBamby;

3) mpukymspamke HH(pOpMaNHja O CTENEHY 3aJ0BOJHCTBA KOPUCHUKA W COIUjATTHHX
napTHepa, MPBEHCTBEHO MOCIIOIaBaIIa.

Mepe:

1) HEONMXOHO je OCHUBAME IICHTapa 3a KaphjepHO BOHCHE U CABETOBAE OAPACIUX Y
yCcTaHOBaMa M MHCTHTYLHjaMa (GOpMaTHOT U He(OopMaITHOT 00pa3oBama;

2) caBeToBamE y 00J1aCTH JIOAaTHOT 00pa30Bamba U 3aI0NbaBamkha OJPACIInX;

3) crBapame jeIMHCTBEHE 0a3e Mmojaaraka O OApacinMa KOju Cy 3aHHTEPECOBAaHU 3a
nonatHe npodecuoHaHe 00yke (MpekBanupuKaujy U JOKBaTU(DHUKaIIH]y);

Nuukaropu:

1) 6poj meHTapa 3a KapujepHO BOhCHE U CABETOBAE;

2) 6poj KOpUCHUKA yCIyra y HEHTPUMA;

3) opranmM3oBame CeMHHApa, TPEHUHTa, PaJUOHUIA U JPYTHX OOJHKa eayKaluje 3a
oJjpaciie y CKiaay ¢ lbUXOBHM IOTpedama.

o. IloTpeOHe mpomMeHe y OKpPY:Kemy

1) CauuHUTH MHCTUTYLIMOHAIHH OKBUD KOjU OHM MOJAPIKAO YCIIOCTABIBAKE M PA3BOj
nojcucTeMa oOpas3oBama OApAciMX, jep Cy ce A0 caja 3aKOHCKE pEeryjJaTHBE CIIOpO
nepuHucare W HeepUKaCHO NpuUMemHMBase. 300r Tora ce y IMpaKkcH I0jaBjbyje HHU3
(¢parMeHTUpaHUX akKI{ja M Mepa IMOjeAMHMX MHHHCTapcTaBa, a OHe cy MehycobHo
HE/I0BOJbHO CHHXPOHM30BAaHE M Ca 3aHEMapJbUBUM eQeKTHMa y OJHOCY Ha MoTpede 3a
00pa3zoBameM OJIpaCInX;

2) YcrnocTaBUTH COLMjallHU Ujajior u3Mmel)y pejeBaHTHHX mapTHepa (MOCIOIaBIH,
CHHJIMKATH, JIpXKaBa) 1 HHTEPECHUX Ipyma (IpUBpeIHe KOMOPE, CTPYyYHA APYIITBA, 3ajCTHHIIC
CTPYYHMX IIKOJIA, Mpo(decHoHaIHA YAPYXKeHma) Kako OM ce uaeHTu(dukoBasie motpede 3a
oOpa3oBameM, JeUHICA0 TPOTpaM U BpeTHOBANM ncxoau. [lapTHepcTBO Basba pa3BujaTH Ha
CBUM HHUBOHMMAa — OJ1 JIOKAJIHOT, MIPEKO PETMOHAIHOT 10 MHTEPHAIIMOHAIIHOT;

3) Ha penyO6nMukoM U JIOKaJIHOM HHBOY OCHUBaTH, Yy CKJIaJly ca 3aKOHOM,
caBeTO/IaBHA Tella 3a pa3Boj JbYACKUX pecypca y Kojuma OM OWiIM MOAjeTHAKO 3acCTYIJbEHU
MIpeICTaBHUIM TI0CII0/1aBalla, 3al0CcIeHX, rpahjana 1 00pa30BHUX UHCTUTYLIH]a (POPMAIIHOT U
HedopmanHoOr cekTopa. Tako he mpeAcTaBHUIM TOCIOBHOI CBETa M CHUHAMKATAa U CaMH
rpahaHu yTuIaTH Ha (QopMUpame MOHYJE 3a oOpa3oBame oapaciux. Kako 6u ce monyna
npujarouiIa norpedama JOKaJIHOT TPXKUIITA pajia, Ha JIOKATHOM HUBOY MAapTHEPCTBO Bajba
OCTBAapUTH u3Mel)y MOTEHIMjaTHUX CTyA€HaTa U 00pa30BHUX MHCTUTYIH]ja, ¢puinjana HC3-a,
LIEHTapa 3a KapHujepHO Boheme M CaBEeTOBAaWkE OJpaciuX, HCTPAXKHUBAUKUX LIEHTapa,
npenyseha, nmokamne camoymnpaBe u HBO. IlpaBHy mpupoay, Ha/UIe)KHOCTH W TIPOIEAYPE
OCHHUBama caBeTa (HopMyIucaTy y akilMOHOM IUIaHY;
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4) OctBaputu capaawy ¢ MehyHapoauum opranuzanujama (EY, OECD, UNESCO) u
yuemhe y 3ajeIJHHYKUM MPOrpaMHMa M TPOjeKTHMa IOCPEACTBOM MPEXKE WHCTUTYLHUjA U
nenTapa. 3a Penyonuky CpOujy je HaBaXXHH]e J1a ycarjiacu 3aKOHCKe perynaTtuBe ca EY, kako
Ou wmmayia TpHUCTyNn (OHIOBMMA KOJU Cy CIICIHjaJHO HAMEHCHH pa3BOjy IOACHCTEMa
oOpa3oBama OJpPAciUX M KOHICNTY LEIOKMBOTHOI Y4Y€Ha. 3a OBaj TUN MNapTHEPCTBA
HEOITXO/HO j& ¥ Y4eCTBOBame y Mel)yHapoJHUM CUCTeMHMa KOHTPOJIC KBAIUTETA, HA IPUMEP
y [Iporpamy 3a mporieHy komrereHiuja ogpaciux — PIAAS;

5) JluBepcudukoBatd wu3BOpe (GHHAHCHpaa — YK/BbYUYUTH MPUBATHH CEKTOP,
MOCJIOBHH CBET M MOjeAMHIC y (PMHAHCHPAE Mporpama IeJI0KUBOTHOT yuema. duckainom
MOJUTHKOM OMOTYhHTH (prCKaIHE OJaKIIUIE 32 IMOjeJNHIIE U MOCIOIABIEC YKOIUKO YKy y
nporpame oOpa3oBama oapaciux. Kpo3 pazBoj mehyHapoane capaame 00e30equTH MpUCTyI
pasHOBpCHUM (OHJOBMMA BE3aHUM 3a 00pa3oBame HIP. CTPYKTypHUM (onmoBuma EY y
obnactu obpasoBama — Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programs, Grundtvig,
Comenius;

6) Memwarn MeaMjcku ojaHOC mpeMa oOpaszoBawmy — I[loTpeOHO je peduHHcaTH
HAI[MOHAJIHU TIPOTpaM IMOJPIIKE M TPOMOIIMjE KOHIENTa IEI0KHBOTHOT YYeHa. YBECTH
Hay4HO-0Opa30BHU KaHAJI W CICIHjaIM30BaHE EMHUCH]e KOje TPOMOBHWINY W HAIJIAIIaBajy
HEOIXOIHOCT 00pa30Bama OJPaCIIUX.

6. Crparelke peJiaiuje noacucTeMa 00pa3oBama oIpaciiux ¢ IPYyruM CUCTeEMUMA

1. o0pa3oBame oipacanx — NpUBpe/a:
1) nepuHUcame InporpaMa U oOyka Ha CBUM HHUBOMMa 00pa3oBama y CKJIaay cC
norpebama TPXKHIITA paja ¥ MPpUBpeEe, Kao U ca xKeJbaMa U nmotpedbama 1ojeinHana,
2 capaama y KapHjepHOM Bolelby M CaBeTOBama Ha CBHUM HHBOMMAa O0pa3zoBama,
HApOYHTO y CaBETOBamY O/paciuX NpH M300py oxaroBapajyhmx mporpama 3a yHampehema
3Hamka U BCUITHHA,

2. o0pa3oBame 0IpacjuxX — NPo(ecHOHAIHA YAPY:Kema:
(1) 3ajeJHUYKa HCTpakuBama y oOjacTuMa MelypecopHe capajme, y4ecTBOBAWBE Y
3aKOHOJJaBHIM aKTUBHOCTHMA,
(2 3ajeJHUYKO YUECTBOBaIbE Ha Mel)yHapOJHUM IPOjeKTHMA,
3) neuHKUCambe MOTPEOHNX BEIITHHA U 3HabA,
4) capajima npu AepuHucamy 00pa3oBHUX Npoduia,
(5) pa3Boj CUCTEMa 3a MPU3HABAE MPETXOAHOT yuekha,
(6) JMjaJIoT ¥ MapTHEPCTBO HA Pa3IMYMTHM HHUBOMMA TUIAaHUPAka, Pa3Boja U OCTBapUBamba
oOpa3oBama OApaciIux;

3. o0pa3oBame oApacauX — (PUCKATHH CHCTEM:
(1) yBOheme MOPEeCKUX OJIaKIIUIAa Ha ylarama HocjojaBala y JA0AAaTHO o0pa3oBame U
o0yJaBame 3aMmocaeHux,
(2 (ucKaHe OJaKIIUIIE 3a M0jeIUHIIE KOjH YJIaXy Y COIICTBEHO 00pa3oBame;

4. o0pa3oBame 0IPacauX — KyJTypa:
(1)  nporpamm oOpa3oBama OJPACIUX MOTY JONPHHETH MoBehamky HAIMOHAIHOT |
KyJATYpHOT HJCHTHTETa MOMyJNalldje y UEIHHH, KAa0 W TIONITOBAKhY WHIUBUIYATHHX
BpPEIHOCTH TOj€INHAIIA,
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2) HEONXOAHO je na mporpame ¢uHancupajy MII M MHHHCTapCTBO HAaJJIeKHO 3a
KyATYpY, HHpopMuUCame 1 HHHOPMALIMOHO APYIITBO.

1. PUNHAHCHUPAILE OBPA30BAIBA

Mucuja punancupama oOpa3oBama je ePUKaCHO ycMepaBambe OYIETCKUX U IPYTUX
cpeicTaBa, y CKJIany ¢ OOpa3oBHHM CTpaTerdjama, paad IOCTH3ama JKEJbCHHX edeKara.
Oynkiyje GUHAHCUpamka BE3aHe Cy 3a CBAaKW HUBO 00pa30Bama MojeJMHavHO, JOK C€ OJTHOCH
Mel)y HUBOMMa perynumnry y ckiaay ¢ Je@HHHCAHOM OIIITOM OOpPa30BHOM CTPATETHjOM.
dunHaHCcHpame 00pa3oBama MPEACTaBIba jeIaH O] HAjBAKHHUJUX WHCTPyMEHATa peanu3aliyje
00pa3oBHUX cTpaTeruja u yHanpehema oOpa3oBHOT cucTeMa.

1. Busuja cucrema japHor ¢puHancupama

[Tonazehu ox uumeHune ga oOpa3oBame MPEACTaB/ba BPCTY MPOIYKTHBHOT jaBHOT
pacxoma, OCHOB Ha KOME C€ pa3BHja BHW3HMja cucTeMa oOpa3oBama je moBchame yuenrha
YKYIHUX jaBHUX pacxoja 3a o0pa3oBame Ha HUBO 0J1 6% OpyTo nomaher npoussoja no 2020.
ronune. OBo nmoBehame Mopa Ja Oye KOHTHHYAJIHO, Ka0 CTPATEHIKO ONPEeIbehe IprKaBe.

[ToBehame jaBHHX pacxoja 3a 00pa3oBame MOpa Ja IMOCTHTHE YETHUPH KJbydHa
edexra:

1) moBehame KBasuTEeTa 00pa30BaMkHa;
2) yHanpeleme 10CTymHOCTH, Tj. 00yxBaTa 00pa3oBama;
3) noBehame ehUKaCHOCTH CHCTeMa 00pa3oBama;

4) noBehame peneBaHTHOCTH 00pa30Bamka, Tj. OCHTYpPaBamk-E MOAPIIKE OHUM HUBOMMA,
obnuIKMMa U mporpamMuMa oOpa3oBama KOjU JAajy Hajehu mompuHOC pa3Bojy ApPYyIITBA U
TpuUBpee.

IToBehame KBaJMTETA MPEICTaBJba HAJBAXKHU]U IIMJb 00pa3zoBHOr mporeca. Cuctem
¢uHaHCHpama oOpa3oBama Ha CBUM HHBOMMAa MOpa Jia IMOCTaHE CHaXXaH HHCTPYMEHT
00pa3oBHE cTpaTeruje Koju JoNpUHOCH oBehamy KBalIuTeTa.

Yuanpelheme J0CTYNHOCTH KOJT MTPEIIKOJICKOT U OCHOBHOT 00pa30Bama Mpe/CTaBIba
noBehann o00yxBaT [ere NPEIIIKOJICKUM BacClUTalkEM, OCUTYpaBa TOTIYHH OOyXBaT
MPUTIPEMHUM  TIPEANIKOJICKMM TPOrpaMOM U OCHOBHUM oOpaszoBameM, mpeaynpelhyje
OCUIIalkeé TOKOM OCHOBHOT OOpa3oBama W moBehaBa Opoj ydeHHKa KOJU YIIUCY]y CpPEIme
o0OpazoBame. Y CpeamhOIIKOJICKOM U BUCOKOM 00pa3oBamy CUCTEM (pUHAHCHpama MOpa Kpo3
N0JaTHO (PUHAHCHpame U CUCTEM CTUICHIUpama W KpeAWTHpama YYeHHKa M CTyAeHara
HIDKET COIMOEKOHOMCKOT TMOpekjia 00e30eIuTH KBAIMTET W jeaHakonpaBHOCT. Cucrem
(¢buHaHCUpamka aKaJIeMCKHX M JIOKTOPCKHUX CTyIuja Mopa na 00e30enu MOKPUBAKE CBUX
TPOIIIKOBA HAYYHO-OOPA30BHOT TIpolleca yuMme ce o00e30elyje yHuBep3aiHa JOCTYIMHOCT U
MpUMEHa Hayella U3y3eTHOCTH Ha HajBUIIEM HHUBOY (opMatHOT 00pa3oBama. L[en0kuBOTHO
oOpa3oBame MoOpa IOCTaTH CACTaBHU JIe0 Tpolleca pajga W HaMpeIoBama CBAKOT PaJHO
criocoOHor rpal)aHrHa U CTOra MOpa OUTH MOCEOHO CTUMYITHCAHO.
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[loBehame edukacHocTH Mopa 1a o00e30equ Oosbe yHpaBibamke OOPa30BHUM
CHCTEMOM Y3 CMamemhe HEPAlMOHATHOCTH M cKpaheme MpPOCEYHOr Tpajama CTyIHpama.
Mehyrtum, noBehame eKOHOMCKE €(pUKACHOCTH HE CME YTPO3UTH KBATUTET 00pa30Bamba HUTH
CM€ CMambHTHU JTOCTYITHOCT.

[ToBehame pesieBaHTHOCTH 0Opa3oBama OCTBapyje €€ TaKo INTO ce (PUHAHCHjCcKa
cpenctBa y Behoj Mepu ycMepaBajy Ka OHMM OOJMIIMMa 00pa3oBama, Mpe CBETa y BUCOKOM
oOpa3oBamy, KOju (GopMHUPajy KaapoBe y oOJacTMMa MPHOPUTETHUM 3a pa3Boj PemyOnmke
Cpbuje.

JlaJbu TEKCT KOHKPETHO paspalyje rope HaBeleHE MPUHIIMIIC U CaIP)KU JIBE IEIINHE,
npBYy MocBehieHy MpenyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, M JAPYry — BUCOKOM oOpasoBamy. C
003UpOM J1a Ce 0J] BUCOKOT 00pa30oBama U HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT paja 04YeKyje Ja MOCTaHy
HCTUHCKHM T'C€HEPaTOPU Pa3Boja IENOKYITHOT APYIITBA, jeJlaH O] HajBKHUjHUX HMHCTPyMEHATa
3a peaM3ainjy TOT IHJba je MoJien (pruHAHCHpamka BUCOKOT 00pa3oBama 1 Hayke. 300r Tora je
HEOIXO/IHO J1a Ce KPO3 M3pany AKIIMOHOT IjiaHa (GOpMyIIUIie Y OBOM CMHCIY KOH3UCTEHTHA
nojutuka GUHaHCHpama. Mojen mpukasaH y JajbeM TEKCTy jeiaH je o Moryhux mojena
jeIHOT O]l cerMeHara TOI' CHCTEMa, KOjH TeK KpO3 IEJOBHTY CTPYYHY eBajiyalujy Tpeba
MIPOBEPUTH U BEPU(DUKOBATH.

2. DuHaAHCHpPabe MPeTYHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama U BaCIUTAKA

Kpamax onuc nocmojehez cucmema no nueouma oopaszosarsa

Y nocrojehem cucremy (puHaHCHpama HHUCY Je(DUHUCAHU OJHOCH M TPUOPHTETH HA
TPY HUBOA HA KOJEMa CE€ MOXKE TOCMAaTpaTh CHUCTeM (MHAHCUPAKkA MPETYHHUBEP3UTETCKOT
o0pa3oBama, a TO CY:

1) makpoHmBo — HHMBO yuemha wu3aBajama 3a oOpa3zoBame y Opyro momahem
MIPOU3BOJIY;

2) ME30HHMBO — OJIHOCH Y yJlarambuma y mojeHe HUBOe 00pa3oBama;

3) MEUKPOHHMBO — OJTHOCH YHYTap MOjEeJMHUX HUBOA 00pa30Bama.

Ha makpoHHBOY MOTpeOHO je CIpEeuuTH CMameme ydemha jaBHHX yiarama, a y
yCJIOBHMa TpUBpEIHE eKclaH3uje o00e30eauTu mnoBehamwe ydemha jaBHMX ynarama 3a
oOpazoBame y Opyro nomahem MpoOHW3BOIY, U TO KpO3 MpOIMHCaBamke (DUCKATHUX TpaBUiIa
KOjUMa ce OrpaHMyaBa JUCKPELMOHA BJIACT HOCHJAla (pUCKalIHe U 00pa3oBHE CTpaTeruje Te
omoryhaBa crabuiian HUBO (PMHAHCHpamka 00pa3oBama y CPEAmhEM U JYTOM POKY.

Ha mMe30HMBOY MOTPEOHO je OTKJIIOHUTH CUCTEMCKE HEJJOCTaTKe M YCMEPUTH CPEJCTBa
ymTeheHa Ha HEKOM HUBOY, Ka HUBOY 00pa30oBama 3a KOjU Ce YCTaHOBH J1a Cy My HEOIXOJHA
nonatHa ynarama. Ilpumep yHampehema ynpaBbamba Ha ME30HHUBOY j€ CMameme Opoja
CpeImUX CTPYUYHMX ILIKOJa, TpaHcopmaluja oapeheHor 6poja cpeambUX CTPYYHUX LIKOJIA U
oTBapame Beher Opoja rumHaswja. YmreheHa cpeicTBa ce MOry IHpeyCMEpUTH Ka
yHanpehewy yclioBa y KojuMa ce 0/iBija 00pa30BHH IPOIEC, KYIOBUHU CaBPEMEHE ONpeMe U
yuuiia u ap.

Ha mukpoHuBOy mOTpeOHO je YTBPAUTHU MPHOPHUTETE y OKBUPY ojipeleHor HuBoa
oOpa3zoBama U MpeycMepUTH yiTeheHa cpeicTBa paau MOCTH3ama JePUHHUCAHUX IMIHEBA.
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Crora je, ako y3MeMO 3a NMpUMep OCHOBHO 00pa3oBame, CpeicTBa Koja he ce reHepucaru
yclen cMamema 0poja olleJbeha M Cliajama Imkojia Moryhe ynoxutu y yHanpeheme paga c
JIeTIOM KO0j0j je moTpeOHa 1o1aTHa 00pa30oBHA MOAPIIIKA.

VYupasbame (puHAHCHjaMa Ha TPH HaBeJICHa HUBOA MOpa C€ CIPOBOANUTH JIBOjAKO:

1) ycBojeHe ojIyKe MOpajy MMaTH JyropovaH KapakTep U MPeACTaB/baTh CTPATEIIKO
ompeziesbemhe ApikaBe y oapeheHoM cekTopy 00pa3oBama;

2) ympaBbame (QHUHAHCHjaMa I[I0CTaje HMHCTPYMEHT 3a CIPOBOhEHE pa3BOjHHUX
00pa3oBHHUX CTpaTerHja.

[Tocrojehn cuctem puHaAHCHpamka NMPEANIKOJCKOT 00pa3oBama je NeIeHTPATN30BaH U
3aCHOBAH je Ha MOJIENy y KOMe Cy Cy(QHHaHCHjepu JIOKajHa caMmoyrpaBa U poaurtesbu. [lo
nmocrojehem Mojmeny, JIoKadHa camoymnpaBa o0e3belyje cpeactBa koja mokpuajy 80%
TPOLIKOBA, a poautesbu 00e30ehyjy 20% TpouikoBa (IpoceyaH HUBO, JOK HHUBO yuemrha y
MOjeIMHAYHOM CJIy4ajy 3aBHCH OJ COLMOEKOHOMCKOT cTaTyca poaurtesba). Hamame he ce
pa3BHjaTH MOJIETH jaBHO-MIPUBATHOI MAapTHEPCTBA ca IubeM o0e30ehuBama Beher oOyxBara
Je11e TPEeAIIKOJICKOT y3pacTa.

CpenctBa 3a mpuIpeMHH MPeIIIKOJCKH MporpaMm o6e30ehyjy ce y pemydbmuduxom
OylleTy ¥ TpeHoce ce JIOKAIHUM caMmoylpaBamMa Ha OCHOBY Opoja (opMHpaHHX Tpyria.
HaBenenu cucrem je mokaszao pasznuuute e(dekre, y 3aBHCHOCTU OJI HAYMHA YIpaBJbarba
CpeICTBMMA Ha HUBOY JIOKAJTHE caMOyIpaBe. Jeqan o1 3Ha4ajHuX mpuMepa Hee(UKacHOCTH je
U3rpajilba HOBUX IMPEIIIKOJICKHX YCTAaHOBA Y JIOKAJIHUM CaMmoOyIipaBaMa IJie MMOCTOjH BHIIAK
MPOCTOpa y MIKOJaMa y KojuMa je Opoj yueHHKa IpacTHUHO cMameH. [Ipeypehemem mpocTopa
y HIKOJIamMa 3a oTpede MPeAIIKoJICKOT 00pa3oBamba, IOCTHUIIIC O ce 3HAYajHE YIITe/Ie:

1) He Ou ce 3uaa0 HOBH 00jeKaT;

2) agMUHHCTPATUBHO OCOOJbE MIKOJE OM MOIJIO Ja 00aBjba KCTE IOCIOBE M 32
MPEAIIKOJICKY YCTaHOBY.

[TomrTo y npeTxoJHOM Nepuoly HUje OUIIo MIaHUpama U KOOPAUHAIHM]E PeIyOIMuKor
HUBOA ¥ HHBOA JIOKaJHE CaMoOyIpaBe, HAcTala je€ HeaJeKBaTHO pa3BHjeHa Mpexa
IPEJIIKOICKUX YCTaHOBA, MOCEOHO y PypaJHUM CpeAHMHaMa M HEpPa3BHjEHUM JIOKATHUM
camoynpaBama. CamuMm TuM, y mnoctojehem cucreMy HHUje 3acTylJb€Ha JTOCTYHMHOCT H
JEIHAKONPAaBHOCT 3a YIPOKEHE Ipyle Jelle M YYEHUKa, Yhje jeé COLMOEKOHOMCKO IOPEKIIO
HIDKE O] penyOIMYKOT MpoceKa, ma ce rnosehaajy maHce 3a paHO HANYIITAaWkE IIKOJIOBakha 1
HACcTaBaK PeNnpoyKIrje Kpyra CHpOMallITBa.

Cucrem (¢uHaHCHpamka OCHOBHOT M cpedmer oOpa3oBama 3aCHOBAH j€ Ha BUIIE
yIa3HUX Bapujabin, Npu uYeMy je HajBakHUja Bapujabrma Opoj onemema. Kako je
nemorpad)cku TpEHJ HETaTMBaH, JUPEKTOpU IIKojia ce Oope ma Ao0ujy omoOpeme 3a
oJpkaBame rmocrojeher 6poja oxesbema UM TO je Moryhe Mame cMameme Tor opoja. Tume,
300T HEaJeKBaTHOI CMamelma Opoja ojllejbema, HacTaje (yHAaMeHTalHa Hee(UKACHOCT Y
OCHOBHOM oOpazoBamy. Y mepuony o mkoincke 1990/91. romune mo mxoncke 2008/09.
rojiuHe, OpOj y4eHHWKa Y OCHOBHOM 00pa3oBamy cMmameH je 3a oko 215 000 (P3C). V ucrom
nepuoay, Opoj odebema cMameH je 3a camo oko 2300, a Opoj MIKOJICKUX oOO0jekara
(TeHTpasHe MIKOJIE ¥ U3/IBOjeHA OfieJherha) 3a 86. Mojke ce 3aKJbyUnTH JIa j€ PEATHO yiarame
M0 YYEHHKY 3Ha4yajHO MoBehaHo, aJld M TO Jla CpeACTBA HHUCY yllaraHa y pa3Boj oOpa3oBama
Beh y 3ampkaBame mocrtojeher Opoja 3amocieHux. Cmameme Opoja ydeHHMKa HHUje OWIIo
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npaheHo oaroapajyhoM ONTHMH3AIMjOM MpEXe OCHOBHUX IIKOJIA. Y CPEIHOIIKOJICKOM
oOpa3zoBamy youaBa c€ JIOMHHAIM]a CPEIEr CTPYYHOT 0Opa3oBama, KOje j€ 3HadyajHo
CKyIUbe o TuMHasujckor. Kam ce mma y BuAy ummeHMIA Ja HajBehn Opoj ydeHHKa IO
3aBPIIETKY CPEAEr CTPy4HOr oOpa3oBama YIHCYyje BHCOKO 00pa3oBame, HACTaje J0JaTHa
Hee(HUKACHOCT, jep Cy YUSHHIIH CPEAer CTpyYyHOr o0pa3oBama rnoxahanu CKyrjbe HaCTaBHE
IJIJAHOBE U IIPOrpaMe, U CIIPEMajii ce 3a TPXKUILTE paja, a He 3a ynuc Ha BIIY. Crnenu na je
HEONMXOAHO ONTHMM30BAaTH MpEXYy CpelImHux ImKosa u mnoBehatm Opoj ydeHuka Yy
rMMHa3MjaMa, YuMe c€ MOTY OTKJIOHUTH INpHKa3aHe Hee(hUMKACHOCTH M ymTeneTH oapehena
cpenctBa. Takole, mocrojehu cuctem dpuHaHCHpama HUje HA OATOBapajyhn HAYUH PEryaucao
npodecHOHATHO ycaBpIIaBakbe¢ HACTABHUKA 33 4YHje (MHAHCHUPAE Cy HAJUIEKHE JIOKAITHE
camoyrpaBe. Y TIpaKkCH IIOCTOje BEJIMKE pa3jiMKe y NPUMEHH, Koje Yy Hajehoj mepu
KOpEJMpajy ¢ €KOHOMCKHMM pa3BOjeéM JIOKaJHHX CaMOYINpaBa jep CHPOMAIIHHjE JOKAIHE
caMmoyIipaBe HUCY UMaJie IOBOJFHO CPEJCTaBa J1a OM MCIYHHIIE TIOCTABJbEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

I'naenu nedoocmayu nocmojehez cucmema

[Topen naBemenux mnpobiema, y moctojehem cucremy rae ce 95% OyueTckux
CpelncTaBa 3a INPEeIyHHUBEP3UTETCKO O0pa3oBame TPOIIM HA IUIATE 3allOCICHHUX Y OKBUPY
MPUIIPEMHOT TIPE/IIKOJICKOT, OCHOBHOT W Cpelamer o0Opa3oBama, HHje Moryhe yTBpAMTH
CTpaTEelIKO OIpelne/behe JpKaBe HUTU je ympaBibame (unancujama moryhe. Iloctojehu
JyaJTHH cHUCTeM (GUHAHCHPaka PEIyHHBEP3UTETCKOT 00pa30Bama, peMa KoMe je peryoiuka
HaJUIe)KHA 32 UCILIATY IIJIaTa a JIOKaJTHe caMoyIipase 3a 00e30ehuBame KanuTalHuX yilarama,
MaTepHjaIHUX TPOIIKOBA M JPYTHX pacxojia, MOKa3ao je W Apyre 3HadajHe HEIOCTaTKe.
HeratuBuu edextu mocrojeher cucrema ¢uHaHCHpama Orjienajy ce y YHICHHIM J1a HE
mocroje onrorapajyha cpeincTBa Ha HHBOY JIOKATHE CaMOYINpaBe 3a pa3BOjHE MPOjEKTe
(u3rpaama HOBUX MPEALIKOJCKHX YCTaHOBA, (MHAHCHUPAE MPO(ECHOHATHOT yCaBpIIABAkbha
HACTaBHUKA, KYIIOBMHE CaBPEMEHE ONpEeMe M Y4YWia), ITO jeé MOCEOHO H3PAKEHO Yy
CHUPOMAIIHHUJUM JIOKAJHUM camoylpaBama Koje MMajy cUMOOJIMYHE M3BOpHE mnpuxoje. 300r
Tora je mocrojehe crame BaCIMUTHO-OOPAa30BHUX O0jeKaTa y JaTHM JIOKAIHUM CaMOyIlpaBaMa
JoUIMje O]l PemyOIMYKOr MPOCeKa, Te Ce C BPEMEHOM paziuke u3Mmely Hajpa3BUjeHHjUX U
HaJHEpa3BUJEHUJUX JIOKATHUX camoympaBa camo TmoBehaBajy. Ilocnenuuno, mnoBehame
pasiuMKa y ONpeMJbEHOCTH oOjekara, CTpPyYHMM 3HambMMa HACTaBHUKA U JIOCTYIHOCTH
CaBpEMEHE ONpeMe M Yy4yWia JIOBOJAM JI0 JIOMIMJUX OOpa30BHUX MOCTUIHyha ydeHUKa u3
HEpa3BMjEHUX JIOKAJIHUX CaMOYIpaBa M OCHUIIAK€ TOKOM Tpajakba OCHOBHOI U CPEIHbEr
oOpasoBama. Takohe, y ocHOBH nocTojeher cucrema pMHAHCHpamka je OJpKaBamke 1nocrojehe
Mpexe 00pa30BHUX YCTAHOBA.

Hoeé mooen gpunancuparoa

Onucane MamKaBOCTH Mocrojeher cucreMa mpeacTaBibajy OCHOBHM I€HepaTop uieja
3a yBOheme HOBOT MojieNia (pMHAHCHpamka MPEIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, ca 3aJIaTKOM
Ja nompuHece mpedaiuBamy ¢Gokyca ¢ mnocrojehe cratmuke auMeH3uje (OACIUKAHE Y
OJIp’)KaBamy MCTE€ MPEKE yCTaHOBA M Opoja 3aIllOClIEHUX), HA HOBY — AMHAMMUYKY JIUMEH3H]Y,
yCMepeHy Ka IJIaHHpamy Mepa pa3Boja o0pa3oBama U Ka MOAM3alky HErOBOI KBAJUTETA U
edukacHocTH. VcnymaBame OBUX IHJBEBA MOXKE CE€ OCTBAPUTH jeAMHO yBOhemeM cucreMa
¢uHaHCcHpama nmpeMa Opojy y4YeHHKa, y OKBHUpPY Kora he ce HMBO (prHaHCHpama y4eHUKa
pa3IMKOBaTH y 3aBHCHOCTH OJf OOpa30BHUX MOTpeda W COIMOCKOHOMCKHX OCOOEHOCTH
CpeAMHa y KOjUMa yYeHMK roxala HacTaBHH MPOLIEC.
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OCHOBHUM MHCTPYMEHT (pMHaHCHpama MpeIyHUBEP3UTETCKOT 00pazoBama je yBoheme
cucteMa pUHAHCHpama IpeMa Opojy Jiere, OAHOCHO YYCHHUKA.

[TputomMm, crucTeMy MpeayHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama ce MPUCTYIA KA0 jeIMHCTBEHOM
(a He kao 30uMpy TpU pa3/IBOjeHa CHUCTEMa — TNPEAIIKOJIICKOT, OCHOBHOT M CpPEIEhEr
oOpa3oBama) y KoMe ce JehUHUIIY NPUHIUIHN, KbydHa oOenexja U HaIICKHOCTH
[EHTPATHOT ¥ JIOKAJTHOT HUBOA.

[IpenycnoB 3a yBoheme HOBOT cucTeMa (pMHAHCHpama je MOCTOjarbe MHPOPMALUHOT
cucTeMa, u3 Kora he ce NpHUKyIJpaTé MOJAly U HAa HUBOY JIOKAIHE CAMOYIPaBe M Ha HUBOY
CBaKe I0jeIMHaYHe IIKOJIE.

Y HOBOM Mozeny (puHaHCUpamba IPEeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Kpeupajy ce Tpu
KJby4YHa €JIEMEHTA:

1) menrpasna ¢gopmyiia — y OKBHPY KOje C€ I[EHa IO JCTETY, OJAHOCHO YYEHHKY
mudepeHnrpa Ha OCHOBY pa3jiMKa yTBp)EeHMX HACTaBHUM ILJIAHOM H IIPOTPAMOM;

2) cucTeM Tojesie TPOIKOBa — ojpehuBame ydeniha EHTPATHOT U JIOKATHOT HUBOA
y uHaHCHpamy JeTeTa U yUYCHHKA,

3) nokasine popmyJie — npasuiia oapehBama HUBOA CPECTaBa HA JIOKATHOM HUBOY.

Viora uenTpajHe ¢opmyJie je TNPEBACXOJHO H3padyHaBame IIEHE OOpa30BHOT
mpolrieca 3a TUIIUYHO JIeTe M YYEHHKa, JOK jé CBpXa CHCTeMa IOAeje TPOIIKOBA M JIOKATHE
dbopmyiie obe3behuBame aJeKBaTHOT HUBOA (UHAHCHpama y CKIALy ca crenuGuaaum
o0pa3oBHUM MoTpebama JereTa U y4deHHKa y oapeheHoj jokanHoj camoymnpaBu. Cucrem
nojesjie TPOIIKOBAa Mopa 00e30eIuTH TPaBEAHOCT W PAa3IM4MUT (WIM jeIHAK) MpPOIeHAT
ydemha HEeHTpalHOr W JIOKaIHOr HHMBoa. Lleo cucrem mopa y3etn y o03up pasiuke y
€KOHOMCKO] MOhHM JIOKaJIHMX caMmoIlylipaBa M Ha Taj HaunH o00e30emutn Behe ydemnrhe
LEHTPAaTHOT HHMBOA y (UHAHCHUpalky YYEHHKA KOjU HacTaBy moxahajy y mIkonama Koje
MPUIIAAAjy JOKAJTHUM caMOyIlpaBama ¢ MambOM €KOHOMCKOM Mohu. HakoH mpumene mojena
noJiesie TPOIIKOBAa pajlu H3jeHauaBamba HHMBOA CPEACTaBa, JIOKAIHE CaMOYyNpaBe Mopajy
pa3BUTH MoJielie JIOKAJTHUX (opMyJia y OKBUPY KOjuX he KBaHTUTATHBHO H3pa3UTH CBE
cienn(UIHOCTH 0OPa30BHOT Ipolieca U y3 TO C€ MOPajy UMaTH Yy BHYy pa3jIM4yUTEe JOKaIHE
OKOJIHOCTH (MpeXa IIKoJia, OpOj H3IBOJEHUX OJEJbEHa, PANTMUUTH OOJUIM JOJATHUX
o0pa3zoBHUX noTpeda). Mcnymweme LubeBa 00Opa30BHUX CTpaTeruja jeJuHO je moryhe y3
KOOP/IMHAIIH]Y CBa TPH €JIEMEHTa HOBOT MoJiesia (PMHAHCHPAmba.

VY nentpannoj GopMyiIM CHCTEM YTBphHBama Iiata 3amocieHUX j€ eHTPAITU30BaH U
jenuHCTBEH 3a cBe 3amocieHe. C 003upoM Ha To Ja (prckaliHa JAeleHTpalln3alija UMIUTHIHPA
U JICIICHTpaNu3alnjy y oapehuBamy Iiata, moTpedHo je nepuHucaTi HUBO ayTOHOMH]E KOJY
he nokamHe camoympaBe umatu y ojapehuBamwy mmara. CurypHo je na OW MOTHyHa
Jeperyaiuja Moriia JOBECTH J0 BEJIMKOT Opoja HEraTMBHUX, HEXKEJbEHUX edekrara (BeTUKH
pacnioH miata u3Mmel)y pa3BujeHUX W HEpa3BUjEHUX OMIITHHA, HACTABHHIIM HAMYIITa]y
OIIIITUHE C MamWM HUBOOM IUTaTa M Jp.), Ia ce cTora Hamehe onxpeheHu Bua orpaHmueHe
CaMOCTATHOCTH OIIITHHA y NeduHucamwy miata. [Ipema Tom periemy, JTOKaTHe caMOyIpaBe
Ou, y CKJamy ca CHCTEMOM TOJelie TPOIIKOBA, MOTJE Ja TUIaTe 3aloCiICHHUX Yy IIKOJIaMa
noBehajy HajBuIe 10 ojxpeheHor mpoieHTa, YyumMe OU IaTe y TUM JIOKaTHUM caMoyIpaBama
MorJie OuTu Behe o1 MPONMCcaHnX Ha HUBOY penyOsnKe 3a oapel)eHo 3Bambe.
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[Ipouec neduuucama GopMylie Ha MEHTPAIIHOM HUBOY MOTPEOHO je 3aCHOBATH Ha
yIBphuBamy crennpuIHOCTH mporpama oOpa3oBama, BojachM pauyHa O WHIUKATOPHMA H
nepuHUCAaHUM KPUTEPHjyMHMa KOjH YTHUY Ha LIeHy, 10 opel)eHoj KaTeropuju y4eHuKa:

1) ob6pazoBHu 1UKIyC W Tpodwim (MPUIPEMHU MPEAIIKOJICKH IPOrpaM, OCHOBHO
o0pa3zoBame OJ MPBOT J0O YETBPTOT pas3pela, OCHOBHO 00pa3oBame OJ] METOr JO OCMOT
paspena, OCHOBHE My3MYKE IIKOJIE, THMHA3Wje — OIIITE, (UIOJIOMKE M MaTeMAaTUYKE HIIH
ApyTe CTeUjaIn30BaHe — Pa3IMYUTH TPOPHIN Y CPEABUM CTPYYHHUM IIKOJIaMa U JIp.);

2) 00pa3oBame HA MAELUHCKUM J€3UITUMA;

3) 6poj nere ¢ moceOHUM MMOTpedama;

4) rycTHHa TIONyJalKje Ha TEPUTOPH)H JIOKAITHE CaMOYIIPaBe;

5) KBaJIUTET ITYTEBA;

6) crame COIMOCKOHOMCKHX HWHJIMKATOpa y JIOKAIHOj CaMOYNpaBH y OJHOCY Ha
penyOInYKH MPOCEK.

HoBu cucteM ¢puHaHCHpama MOpa YKIJbYYHTH y TeKyhe pacxojie ¥ pacxojie HeOIX0THE
3a MPOQeCHOHATHO HAaINpeI0oBamke HACTABHHUKA NPEIBU)CHE OBOM CTPATETHjOM M 3aKOHCKUM
nponucuMa. Mako y ctporo ¢uckanmHoMm cmuciy noBehame miaTa HacTaBHUKA MPEICTaBIba
neo Tekyhux pacxoma, onpeheHo mporeHTyanHo mnosehame cpencraBa y Oyiery 3a
¢dbuHaHcupame noBehama IIaTa HACTABHUKA KOJU Cy CTCKJIM BHINE 3Bambe, CYIITHHCKH he
MpeJICTaBIbaTh OOJIHMK jacHE 00pa30BHE CTpaTerHje ApKaBe KOjOM C€ HACTABHUIIA CTUMYJTHIITY
Jla KOHTHHYaJTHO PaJic Ha CBOM yCaBpIllaBamby U CTUIahy HOBUX 3HAMa M BEIITHHA.

HaBenenn wHAMKATOPH TPEICTaBbajy CMEPHHUIE 3a JePHHHCAmE W H3PAYyHABAHEC
KoeUIMjeHaTa y OKBUPY IIEHTpaliHe (popMyJie KOjU ONpeiesbyjy HUBO JIOJaTHUX CPEACTaBa y
OJTHOCY Ha IICHY JeIMHUYHOT YYeHHKa (y4EHHK OJI TPBOT IO YETBPTOr pa3pena OCHOBHE
mkoje). To KOHKpeTHO 3Hauu Jia he ce y OKBUpY LeHTpasiHe (opMysie H3HOC CPEIICTaBa KOjU
JIOKaJIHa caMoyTpaBa A00Mja 3a MPeIyHUBEP3UTETCKO 00pa30Bambe H3pauyHaBaTH MHOXKECHEM
[[EHE JeJMHUYHOT YYeHHMKa ca OpojeM yueHHWKa H 30MpoM CBHX KoedwulMjeHara, Koju
oJlpakaBajy cenupuIHOCT 00pa30BHOT MpoIleca y JOKAIHO)] camoymnpaBu. CaMuM THM, IICHA
y4eHUKa UCTOr 00pa30oBHOT HHBOA Hehe OMTH UCTa y CBUM JIOKAJIHUM caMoyrpaBama, Beh he
oJipakaBaTH peallHe Pa3JIMKe KOje M0CTOje y peann3ainju 00pa3oBHOT MpoIieca.

Ha mnpaBuna o neHrpanHoj ¢opMynu ce Haciaama M MOTYhHOCT Ja JIOKajHe
caMOylnpaBe pa3BOjeM IOCEOHMX MoJena JIOKaJHuX (GopMysia U3BpLIe JoJaTHa
npunarohaBama M yBpcTe JOJaTHE WHAMKATOpE W H3paudyHajy JAOMYHCKE KOE(pHIIM]EHTE,
41joM IIpUMEHOM he cpenicTBa OUTH TpaHCc(eprcaHa /10 CBaKe MOojeJUHAUYHE HIKOJIE.

Texuiure ¢puHaHCHpama y HOBOM MOJIeNy MOTPeOHO je mpebauuTu ¢ (puHaHCHpamba
nocrojehe Mpexke ycTaHoBa Ha (PMHaHCHUpame Iporpama oOpa3zoBama KOju ce JeUHUIILY
penyoIMuKUM MpOoNKCUMa, Kao U Ha (puHaHCHpame pa3Boja oOpa3oBama. Kpo3 HOBU cucTeM
(dbuHaHCHpama MOpajy 1a ce ode3dene cpeacTra 3a GUHAHCUPAE:

1) Tekyhux pacxoja Be3aHHX 3a 0Opa30BHU MPOIIEC;

2) KanuTaJTHUX WU3/1aTaKa;

3) cpencraBa 3a pa3Boj 00pa3oBama.

@unancuparmwe mexyhux pacxooa

HpI/IHL[I/IHI/I HOBOI' MOACIAa (bHHaHCI/IpaH:a TCK}/hI/IX pacxona Cy:
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1) ¢puckanHa neneHTpanu3aimja;
2) epukacHocCT;

3) edeKTUBHOCT;

4) jeTHaKOTPAaBHOCT.

HaBenenu npuHmunu mehycoOHO Cy MOBE3aHM M YHMHE KOXEPEHTHY LeiuHy. Jlok
NPUHIKI QUCKATHE JeIEHTPaTH3alije MPeCcTaB/ba ONMpPeIe/bebe Ja je MOTPEOHO MOJICTUTH
HAJJIKHOCTH Be3aHe 3a (UHAHCHpame 00pa3oBama u3Mel)y IEHTPATHOT U JIOKATHOT HHUBOA,
ocTaja TpW MPHHIMIIA CTBapajy Be3y m3mely Mojena (GUHAHCHparma M [UJbeBa 00pa3oBHE
crpareruje. [lpuHimn ¢uckamHe JeleHTpaiu3aluje IMoApa3yMeBa JBE OCHOBHE BpPCTE
HAJUIEXKHOCTH IIEHTPATHOT HHUBOA:

1) nepunmcame neHTpanHe GopMyie U MPONHCHBame 00aBe3yjyhux mpaBuiia y Be3u
ca CTPYKTypoM Mojena (GHHAHCHpama M BPEIHOCTHMA Koe(HUIlMjeHaTa 3a pa3InduTe
KaTeropuje ylIa3HUX Bapujaldiau — Jele U yICHUKa;

2) KOHTpOJa TMPEHOCAa CPeACTaBa C HHUBOA JIOKAJHE CaMOyNpaBe Ka MIKojaMa M
KOHTpOJIa CTPYKTYpE aJIOLMPAHUX CPECTaBa y CKJIaay C jaCHO Ne(HUHUCAHUM TpaBHIMMA Ha
OCHOBY NIPUHIIHIIA 00Pa30BHE CTpaTEruje.

OBume ce yrmora JOKajdHe camoyrpaBe noBehaBa Kpo3 yIpaBibamke CPEACTBUMA H
pecypcuMa Ha MUKPOHUBOY, a TO CY: MpeKa MPEANIKOJICKUX YCTAaHOBA, OCHOBHUX M CPEIHUX
mKoJa, GopMHpame OACJbEHha Yy CKIaay C MPOMHUCAHUM MaKCHMAaJIHHM OpojeM ydeHHKa IO
OlleJbelby, 3aBHCHO OJf BpPCTE€ IIKOJE U OJEJbEHha, Pa3BOj CHUCTEMa IPEBO3a YYCHHKA,
CTHUIICHANPAKE YUYCHUKA U3 COLMjATHO YTPOKEHHUX IMTOPOANLIA H IP.

3a noBehame edukacHOCTH, €(PEKTUBHOCTHU H jeTHAKOIIPABHOCTH, U CMambeHe TeKyhux
JEIUHUYHUX TPOIIKOBA TIO JIETETY, OJHOCHO YYCHHKY T€ MoBehame yiarama y ompeMy u
pa3Boj oOpa3oBHOTr cucteMa, moryha cy crneneha cpencrsa:

1) onTUMH3anKja Mpeka OCHOBHHX M CPEIHHX IIKOJIA;

2) noBehame pagHOT aHTa)KOBamba HACTABHUKA Y IIKOJIaMa;

3) cmameme Opoja yuyeHHKa y CPeIlHM CTPYYHHUM IIKojlaMa U ToBehame Opoja
y4eHUKa y THMHa31jaMa;

4) cmameme Opoja yacoBa HEMOCPEHE HACTaBE Yy CPEIHUM IITKOJIama.

EdukacHOCT U epeKTUBHOCT Cy OCHOBHHM KPUTEPUjYMH 3a yCMEpaBame Cpe/IcTaBa
KOja Koja mMory outu ymreheHa Ha oapeeHom HUBOY 0Opa3oBama Ka JPyruM HUBOMMA WITH
JIpyTUM [UJbeBUMa (PMHAHCUPAA Y OKBUPY UCTOT HUBOA 00pa3oBamba.

Cpxa KpuTepHjymMa jeIHAKOIPABHOCTU jecTe obe3dehuBame momaTtHe oOpa3oBHE
MOJIPIITIKE JIEIM M YYEHUIIMa Ha OCHOBY JOJAaTHUX OOpa30BHHX MOTpeda Koje MPOUCTHYIY U3
JMYHUX NMOTpeda U MOryhHOCTH, WJIM U3 COLIMOEKOHOMCKOT MOpEKJa JeTeTa U YYeHUKa. Y
MIPaKCH, OBaj MPHUHIIUI MOpa Ja C€ MCIIYHH TaKO ITO he ce yBEeCTH pa3iIMuUTH KOPEKTHBHU
baxTopu.

Be3sa uzmel)y epukacHOCTH, €()eKTUBHOCTH M MPABEIHOCTU UMa Y3POUYHO-TIOCIETUYHI
cnen: edukacHuja ymoTpeba cpencraBa W pecypca (edUKacHOCT) cCTBapa YCIOBE 3a
neduHUCAmE U CIIPOBOHEeHEe Mepa KOjUMa Ce TIOCTUXKY MOKeJbHU e(eKTH (€PEKTUBHOCT), IITO
y Kpaji0j] MHCTAHLIM CMamyje COLMjajHe U JApYyre pa3jiuKe HacTaje 300T COMOEKOHOMCKOT
MOpeKJia WIK JTUYHUX KapaKTepPHCTHUKA JIeTeTa M YUeHHKA. TUMe ce U JOMPUHOCH CMambEHhy
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COLMjAJIHUX pa3ivka u3Mely HajyrpoKeHHjUX [elioBa CTAaHOBHMINTBA M TOMyJaluje y
MPOCEKY U CMamyje ce MoTpeda 3a pa3IMuuTUM O0JMIIMMA coltdjaimHe momohu y OynyhHocTH.

QDunancuparse pazeoja oopazosarva

Cpenctsa 3a puHaHCHpamke pa3Boja oOpazoBama jeo cy oOynera MII u umajy kapakrep
nporpamckor aena Oyupera. I[Iporpamcku neo Oynpera (pyHKIIMOHHUIIE 1O CUCTEMY CIIOjEHHX
CyJloBa ¢ JieJioM OyIieTa KOju je ajolupaH 3a Tekyhe TporikoBe 00pa3oBHOT mporieca. Tume
ce 00e30elhyje oapKUBOCT HUBOA (PMHAHCHPamka MPETYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y OpyTo
nomaheM Mpou3BOIY M y CIy4ajy CMamema Opoja yUeHHKa Y OHOCY Ha MPETXOAHY TOIUHY
WM cMamema oapehernx Bapujadnu koje onpelyjy HuBo tekyhux pacxona. [lakie, 3a ucrtu
ykynHu Oyuet (He pauyHajyhu yckimahuBame 3a nH(panujy), HuBo Tekyhux m3aBajama he ce
CMamHBaTH, a HUBO CPEJCTaBa 3a pa3Boj oOpa3oBama mosehaBarw.

CpencrtBa 3a pa3Boj oOpazoBama 00e30emuhe yciaoBe 3a crpoBolheme IIKOJICKUX
pa3BOjHUX TUIAHOBA, KOjH OOyXBaTajy pa3MYUTe AaKTUBHOCTH Be3aHE 3a yHampeheme
GyHKIMOHHMCAakhba W KBaJUTETa HACTaBHOI THpoueca (MPO(ECHOHATHO YyCaBpIIaBaHkE
HACTaBHUKA, pealn3allidja CeMHUHAapa, paJroHHIlA, CEKIMja 3a Y4YeHHKa, HabaBKa ompeme H
caBpeMeHUX yuumia U ci.). JlokanHa camoympaBa he 3ajeqHo ca IMIKojJamMa Ha CBOjOj
TEPUTOPHUjU JTeUHHUCATH TPEAJIOre MIKOJCKUX Pa3BOJHUX IJIAHOBA M IpeIiaraTd HUBO
MpoLeHTya Hor yyemiha y duHaHCUpawky peanu3aiyje pa3BojHux mianoBa. MII he Ha ocHOBY
nepUHUCAHUX TPUOPUTETA JOHOCUTH OJJIyKe O MpUXBaTalby M HUBOY (MHAHCHpama
MOjeAMHAYHHX IIKOJICKHX Pa3BOjHUX IJIAHOBA.

Kao nonatam o6k puHaHCHpama pa3Boja oOpa3zoBama, MII he anmomuparu onpehena
CpeACTBa, Yy OKBHpY IpOrpamMcKor Jeia Oyliera, HaMemeHa 3a cipoBoheme oapeheHor
Pa3BOjHOT MIPHOPHUTETA 3HAYAJHOT 3a HaKjy. Y ToM cirydajy, MII he pacrimcuBati KOHKypC 32
(buHaHCUpamke Pa3BOJHOT NMPUOPUTETA, M ILIKOJE KOoje MchmyHe neduHucaHe ycioBe noduhe
CpezcTBa 3a peanusanujy oxpehenor nporpama.

H3zyzeyu 00 modena gpunancuparoa npema 0pojy yuenuka

Kan ce umajy y Buy HeraTMBHM JeMOrpadCKu TPEHA0BU M MUTpalirje IpeMa Behum
LEHTpUMa, CUCTeM (HUHAHCUpama Ipema Opojy Jele U YUYEeHHKAa He MOXKE ce MPUMEHUTH Y
onpeheHoM Opojy JIOKaTHUX camoyrpaBa. Haume, y mojeIMHMM JIOKQJIHUM camoylipaBama
(moceGHO y OCHOBHOM o00Opa3oBamy), 300r Mamor Opoja Jerne, Kpo3 HOBHU CHCTEM
¢uHaHCUpawma oOpa3oBama HE OM ce ajJouupao JAOBOJbAH HMBO CpPEICTaBa 3a HECMETaHO U
KBAJIUTETHO OJIBUja-€ HAaCTaBHOI Ipoleca. Y TUM clydyajeBUMa npeasubajy ce cienehu
MEXaHU3MHU:

1) nedpunucatn KpuTepujymMe Ha OCHOBY KOJUX c€ ojpel)eHe JokaliHe caMOyYIpaBe,
OJJHOCHO BpPCTE€ IIKOJAa (YETBOPOTOAMIIIGE, OCMOTOJAMWINIE, Majle CeoCKe INKOJe ca
U3/IBOJEHUM M KOMOMHOBaHUM OJIeJbE€bUMa), U3y3UMajy U3 cUCTeMa (pMHaHCHpama Ipema
Opojy Jelie U YUEHHKa,;

2) mopen BapujaOwiIHOT fAena (UHAHCHpama Ha OCHOBY Opoja ymucaHe Jene M
YYCHWKA, TPWIArTOAUTH HOBU CHUCTEM (HUHAHCHpama yBohemeM (QuKcHOT Jnema  —
MHCTUTYLIMOHAJHOT TpaHTa, yija he BUCHHA 3aBUCUTHU OJ Opoja M3/BOjEHHX O/eJbeba, Opoja
KOMOWHOBAHUX O/IeJbeha U APYTUX (PaKTopa.
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HoB cucrem ¢punancupama he npeacraBpati mpaBuio, 10K Cy IPeAIoKeHa JOMyHCKa
peliema caMo MOTBpAA Aa HUje[daH CUCTeM (MHAHCHpama HUje WIealaH U Ja je HEOIXOIHO
younuTH uzysetke. OIpKuBOCT cucteMa (puHaHCHpama je Moryha caMmo yKoimko ce o6e30ean
UCIIYHEHE ITPOKIaMOBAaHOT InJba Ja oBehame e(huKacCHOCTH HE CMe YIPO3UTH €(heKTUBHOCT,
KBAJIUTET U j€THAKOIIPABHOCT.

Ilompebnu ycnosu 3a umniemenmauujy H0802 mooena puHancuparoa

YBoheme HOBOr Moziena ¢puHaHcHpama Beh je, y Hadeny, nponucano 30COB te he y
HapeaHOM MEepUoy OMTH HEOIXOHO YCBajamhe M3MEHA U JIONyHA TOT 3aKOHa, Kojuma he Outu
nerajbHUje NeuHICaH HAYMH YCBajama LEHTpalHe (GopMyse, CUCTEMa MOJee TPOIIKOBA U
yiore nokanHux popmyina. Takolhe, HAKOH M3MEHA M JIOITyHAa HaBEICHOT 3aKOHA, ycieanhe u
yCBajarbeé HOBUX IOJI3AKOHCKMX akaTta, kojuma he Outu 00e30eheHO 3a0KpyKHBamke HOBOT
MoJiesia GPUHAHCUPakha ¥ TAME CTBOPEHH MPEYCIIOBH 32 YCICIIHY PUMEHY Y MPAKCH.

3. duHaHCHpPam-e BUCOKOI 00pa3oBama
Kpamax onuc nocmojehez cucmema

Texyhu monen punancupama perynucan je Ypeadom o HOpMaTUBUMa U CTaHAapIuMa
ycloBa paja yHHMBEp3UTeTa W (pakynTeTra 3a JENaTHOCTU Koje ce (puHaHcupajy u3 Oynera
(,,Cnyxx06enu rmacauk PC”, 6p. 15/02, 100/04, 26/05, 38/07 u 110/07), uyuju cy ereMeHTH
BE3aHM 3a CTapH CHUCTEM CTyAuja (HEOOJOCKH), Ma je CaMUM THM HEONXOAHO Ty ypealy
YCKIJIAZWTH C HOBUM CHCTEMOM CTYAHMparma WK 3aMEHUTH JIpYTUM MojesoM (puHaHcupama. C
Apyre crpaHe, 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy NpeABHDEHO je 3aKJbyuuBame MOCCOHUX
yrosopa o ¢uHancupamy usmehy MII u cBake camocranae BIIY, mro, Takohe, jom yBek
HUje peaJii30BaHO y IpakcH. 3aTo y IIMPOj, @ M YXKOj JaBHOCTH BJIaJa YBEpewe Ja je
noTpeOHO KPUTUYKH MPEUCIIUTATH U MTOOOJBIIATH CUCTEM (PMHAHCHPAmhaA.

VYpenba y Hajehoj Mepu anomupa cpeacraBa y cpasMepu ¢ OpojeM MpBU IyT
yIHCaHUX OYIETCKHX CTyJeHaTa, y3 y3uMame y 003Mp M IPYruxX eleMeHaTa Kao IITO CY:
BEIMYMHA HacTaBHe rpymne, Opoj rpyma, 6poj HacTaBHOr 0co0Jba 3a Te Ipyle, MOBpPLIMHA
3rpane, 6poj onpehenux HeHacTaBHUX No3unMja UTA. Ha Taj HaunH ozapelyyje ce ykynaH HUBO
cpencTaBa (McKa3aH U Kpo3 Opoj MOTPEeOHMX 3aMOCICHUX ), KOJU C€ KOPUTYje y 3aBUCHOCTHU O]
CTBapHOI crama 3anocieHux Ha BIIY. Ha ocHoBy roaummer obpauyHa, oapeleHH HUBO
cpencTtaBa MeceyHo ce yriahyje cakoj BIIY 3a mnare, 6e3 o03upa Ha TO Ja JU je CBAaKO
3arnocieHo juie (uHaHcHjcku mokpuBeHo. CBaka BIIY u3 te cyme (M eBeHTyaJHUX
COIICTBEHMX MPHX0/1a) ojpel)yje HUBO I1aTa CBOjUX 3aMOCIECHUX.

CpenctBa 3a MaTepujaiHe TPOLIKOBE o/ipel)yjy ce Ha OCHOBY yTBph)€HUX HOpMAaTHUBa U
3aBpmiHUX pauyHa BIIY u y tekyhuMm TpolIKoBMMa MpencTaBibajy NpoleHaT ydemrha
OyleTCKuX cpencTaBa y ykynmHuM cpeactBuma BIIY mpumemeH Ha cBaku peaiaH payyH.
TpomikoBe 3a ompeMy M HMHBECTHIIMOHO OJ[pXaBame OyleT, 300r HEJAOCTaTKa CpeiCTaBa,
MpaKTUYHO He ucruiahyje nako je nmo Ypendu Ha To o6aBe3aH (cpeacTBa 3a Te HameHe MII
KOPHUCTH CaMO MHTEPBEHTHO).

llpxaBa Beh Bumie roavHa He wucivlahyje MarepujajiHe TPOIIKOBE Ha HUBOY
nepunucanoM npema dopmynu u3 Ypende. To crBapa Benuke mpobreme apxkasaum BIITY
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Kax Tpeba ma obe3beme cpencraBa 3a rpejambe W IpYyre OMEpaTUBHE TPOIIKOBE CBOT
MOCJIOBAba, a MOCIESIUIIA je YTPOXKaBarkhe OJ[BHjalba U KBAJIUTCTa HACTABE.

Canmamimsu cucrem obe30ehyje jennom neny cryneHara GpuHaHCHpame 00pa3oBama Ha
np>xaBauM BIIY Ha Teper pemy6nnukor 6yuera (oko 50% ynucanux crynenata). [Ipurom cy
HEKMMa TMOKPUBEHH U TPOIIKOBU JKMBOTA, JOK JpyrdMa HUCY, LITO OTEXKaBa CUTYaIH]y
CTYICHTHMAa KOjU CTYAHMpajy BaH MeCTa y KOME >KMBE a HHCY y CTYICHTCKUM JOMOBHMA.
Jenan neo cryaenata apkaBHux BIY (koju HECY y KaTeropuju OylIE€TCKUX CTyJeHaTa) U CBU
crynentu Ha npuBatHuM BIIY camu mahajy cBoje mkonapuse.

Hay4Ho-ucTpaxuBadyky paJl Ha YHHBEp3UTETHMA HHUje CacTaBHU jeo Ypexnde, Beh ce
peanusyje myTeM MpojeKTHOr (puHaHCHparba, Ha OCHOBY CTpaTerje Hay4HOT M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja Penybonuke Cpbwuje 3a nepuoa ox 2010. mo 2015. ronune. Tako popmanHo mocroju
pa3BojeHOCT y (puHAHCHpamy HMCTpaXKMBamba W BHCOKOI 00pa3oBama, MITO HE OAroBapa
CYLITHHU MHCH]j€ aKaJIeMCKOT 00pa3oBama I'1ie Cy OBe JBe 001acTH HEpa3ABOjUBO MOBE3aHE.

Peanuzamuja  IOKTOpCKMX  cTyadja, Koje  oOjenumyjy  oOpa3oBHYy  H
HAyYHOMCTPaKMBAUKY JEJATHOCT, HA HEKMM YHHUBEp3UTEeTHMa 3arnodena je jomr 2006. rogune,
a jomr He rmocrtoju AeduHucaH cucteM GuHaHCcHpama. CaMu CTYACHTH TOKTOPCKUX CTYAHja Y
HajBehem Opojy HamokHal)yjy mIKoIapuHE Koje Cy YCTaHOBWIM yHUBEp3uTeTH. Hemro n3naz
50% mnporeHaTta cTyneHaTa JOKTOPCKUX CTYAMja YKIJbYYEHO j€ Y MPOjeKTEe MPEKO KOjHX Ce
(¢buHaHCHpajy TPOLIKOBH HCTPAXKMBamba, M KPO3 KOje Cy CTYJCHTH aHTa)XOBAaHU WIHM Kao
cruneHaucTi (00e30e)eHo caMo 3PaBCTBEHO OCHUTYPabe) WIIM Kao MIIAJW MCTPAXHBAYM ca
CTaTyCcOM HMCTpaKMBaya MPHUIPABHUKA Y WHCTUTYTHMA WJIM aCHCTEHATa Ha YHHBEP3UTETHMA
(06e36eheno 31paBCTBEHO U IEH3UOHO OCUTYPAIHE).

[llkomapuHe Ha CBMM HHBOMMA CTYy[Hja, KOj€ CYy YCTAaHOBHJIHM YHUBEP3UTETH, Ha
nojequHUM (akynTeTMMa BeoMa Cy BHMCOKE W HHUCY 3aCHOBaHE Ha TPAaHCHAPEHTHUM
KaJIKyJIalyjaMa CTBAPHHUX TPOIIKOBA CTYAHPAmHA.

I'naenu neoocmayu nocmojehez cucmema

[Ipumeny mocrtojeher Mozaena QuHaHCHMpama BUCOKOT oOOpa3oBama y PemyOmuium
Cpbuju npate cnenehu npoOiaemu:

1) BIIIY, noHekan BoheHe KPaTKOPOYHUM (PMHAHCHUjCKUM HHTEPECHUMA, MPEBEIUKUM
YIIUCOM U HEKOHTPOJHCAHUM OTBapameM CBOJUX OJIEJbEHha IIUPOM 3E€MJbE, YIPOXKaBajy
KBAJIUTET U €PUKACHOCT CTY/H]a;

2) Nocanarima qp)kaBHA YIIFCHA CTpATeryja v IeJIoM HaunuH (puHAHCHPamba JOBEIH CY
710 HeaJIeKBaTHOT Opoja ymucaHuX (M MOCIeANYHO AUTIIOMUPAHUX) CTyIeHATa IO CTPYIHUM H
Hay4HMM oOjacTuMa y OJHOCY Ha moTpebe pa3Boja 3emibe. Mawmu Opoj CTyAeHaTa ymucyje
(dakynrere NpUPOIHUX U TEXHUUKUX HayKa, a Behu Opoj gakynTeTe IpyIITBEHUX Hayka. 300r
TOra je HEONXOJHO CIPOBECTH IJIAHCKM YNMC CTyJeHaTta Ha Qakyirere, yckiaheHn ca
MPUOPUTETHMA TIPUBPETHOT U APYIITBEHOT Pa3Boja;

3) Camammu cucteM (MHAHCHpama MPaBU BEIHMKY PAa3NUKy u3Mel)y OyleTCKHX W
camodpuHaHcupajyhux cryneHara. Jleo OylIeTCKUX CTyAeHaTa, HAKOH HCIYHEHa
oaromapajyhux ycioBa, nobuja M JoJaTHY OyUeTCKy MOJAPIIKY Koja o0e30ehyje Bpio
MOBOJbAH CMEILTA] M HUCXpaHy, Te Jpyre cryneHtcke Oenepunuje. Camodunancupajyhu
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CTYCHTH caMu Iuiahajy HmIKolapuHy M HEMajy HUKAaKBO MpaBO Ha Kopuilheme HaBeIeHHX
OoeHedunnja;

4) VctpaxuBama Cy MoKa3zaja Ja YUYCHHIU O0OJber MAaTEepUjaHOT CTamba MOCTHXKY U
00JbH YCIIEX TOKOM CPEIEbOIIKOJICKOT 00pa3oBama, TaKo Ja ce MPUMEHOM paHTHpama camo
[0 yCIexy CTyJEHTUMAa KOju Cy ciabujer MaTepHjalHOT CTamkma CMambyje JAOCTYITHOCT
CTyHjama,

5) Cucrem (puHaHCHpama je HETPaHCIAPEHTaH — JaBHOCT HE 3HA CE KOJHUKO KOIITa
IIKOJIOBAKE JETHOT CTy/IeHTa Ha HekoM ¢akyntery. CTyleHTH Takoh)e He 3Hajy KOJIHMKO
JpKaBa U3/[Baja 3a BbUXOBO 00pa30Bambe,;

6) Huje mocraB/beH BajbaH LIEJIOBHT CHCTEM (DUHAHCHUpama JOKTOPCKHX CTY/IH]a.
CucteM mpujeMa CTyeHaTa JTOKTOPCKHX CTyAMja Ha (PMHAHCHUpPAaHE MCTPAKUBAUKE MPOjEKTE
HHU]j€ Y JOBOJbHO] MepH TpaHcmapeHTaH. CTyJeHTHMa HUCY JaBHO JOCTyIHE WHMOpMaIuje o
MOTyhHOCTHMA yKJbYUHBamba y MPOjeKTe;

7) I'memano y nenuHu, moctojehn cucreM (UHAHCHpama BHCOKOI 00pa3oBama HE
pemaBa mpoOieMe HU PAaBHONPABHOCTH Yy JOCTYIMHOCTH OOpa3oBamba, HU €(PUKACHOCTH
CTy/Mpama, HU KBAJIMTETA CTY/AHja, HUTU TOJPXKAaBa CTYyJUPAE Y OHUM O0JIACTHMA KOje Cy
moceOHO BaXKHE 32 Pa3Boj MpuBpeje U ApymTBa y Pemyomuim Cpouju.

HaBenenu Henocramu mnokadyjy na (UHaHCHpame BUCOKOT 00pa3oBama HHjEe Ha
aJiekBaTaH HAYMH IIOCTAaBJbEHO, A C€ Kao IMOCIEAWIA jaBjba COIMjaTHO HE3a/J0BOJHCTBO U
Mehy cryneHatnma, U Mel)y HacTaBHHMIIMMA, U Y CErMEHTHMA JPYIITBA KOja Ce OCJamajy Ha
BHCOKO 00pa3oBarse.

Coyujannu, ekKOHOMCKU, 00pA306HU U OpY2U PA3103U 3a Popmynucare H0802 Mooena
dunancupara

CwMmepHHIle 3a ycBajambe HOBOT CHUCTeMa (pUHaHCHpama MPOUCTUYY H3 MOOpOjaHuX
YOYEeHHX cIa00CTH Caallber cucTeMa (PMHAHCUPaba.

Baxan u yBeKk MNpHCYTHM NapamMeTap CBaKor JOOpOr cucreMa (UHAHCUpama je
nojau3ame KBaauTera oopasosama. [loctojehu cucrem ¢punancupama nojacruye cse BIIIY Ha
mro Behu ynuc cryneHara, a UMIUIMIUTHO U Ha Behy e(huKacHOCT CTyAnpama, Tj. IPOJIa3HOCT
Ha ucnutuma. To, camo 1o cebu, HUCY HEMPUXBATJHUBHU ITUJHEBH, J€p U HOBH CUCTEM Tpebda
na ux octBapyje. Mehyrtum, mnocrojehu cucrem Huje 00e30en1no MexaHM3Me KOju Ou
CTpeYaBaly Jia c€ TH IIMJHEBH OCTBape Ha padyH KBaiuTeTa oOpasoBama. HoBu cuctem Ou
TaKBe KOPEKTHBHE MEXaHU3Me Tpebano na 00e30e/u, jep KBaIuTeT 00pa3oBama je mpuMapHu
Wb, & U3 Era ce U3BOJIC JBa CEKyHJapHa InJba — nmoBehame Opoja cTryAeHaTa U moBehame
e(pUKaCHOCTH CTYAUPamA.

Mooen yunanpeherwa ¢unancuparwa eucokoz o0o0pazoearba Ha  OPHCAGHUM
taxkynmemuma

HoBu Moznen gunancupama Mopa U Jajbe JeAMHCTBEHO 00yXBaTaTH pa3InYUTE HUBOE
U BpcTe CTyAuja (akaJeMcKe M CTPYKOBHE) M YCTaHOBJbABaTH jEAMHCTBEHA IPaBUIIA.
Crparemikv 1WJb je JTOCTHU3ae EBPOICKOT IMPOCEKa PEeTaTHBHOT W3/Bajamba 33 BHCOKO
o0Opa3oBame U3 JaBHUX cpeicTaBa mweroBuM nosehamem Ha 1,25% BJIIL. Ucnymweme maror
IMJba MOXE ce MocTHuhm mocrteneHo, cienchom auHamukoM: y 2014.ronuHu noehame Ha
0,9%, y 2016. roquau nosehame Ha 1,05%, y 2018. ronunu nosehamwe Ha 1,15% u y 2020.

178



rogunu noehame Ha 1,25%. OBae cy ypauyHaTe CBe BPCTE CpelCTaBa Koja ce U3/Bajajy —
IIKOJIapHUHE, CyOBEHIIMOHKCAhE KPEIUTa U IIKOJApUHA, CTYIEHTCKU CTaHAap[, U CBa JIpyra
cpeacTBa Koja ce u3 Oymera, mo OWJIO KOM OCHOBY, YCMepaBajy y BHCOKO 0oOpa3oBame 3a
(buHaHCHpamke TeKyhuX TPOIIKOBA U 32 Pa3Boj.

OcHoBHa uzieja HOBOT MoJieNa (pMHAHCUparba je jaBHO yTBphUBame M3HOCA TPOIIKOBA
CTyIMpama 10 TMOojequHUM oOJlacTUMa W HWHCTHTYIMjamMa W 3a Hajehm Opoj crynmeHara
(cybunancupajyhu) yBoheme obaBe3e 1a v Ap)kaBa U CTYJACHTH Iutahajy 1Mo Jeo mKoJapuHe.
Tako pacnonesbeHa Ap)KaBHA U CTYJEHTCKA MapTUIUNANN]jA UMA 33 [HUJb YKUJIAKE Calalllibhe
HETpaBe/HE BEIMKE pa3iuKe Mel)y OHUM CTyIeHTHMa KOjU HHIITa He Iuiahajy ¥ OHUM KOjU
mnahajy cee. OcHOBY cucTeMa (pUHAHCHpama U J1ajbe MpeJIcTaBba Opoj CTyAeHaTa, aau he Ha
BIIIY unju je ocauBau Pemmyonuka CpOuja caja mocrojaTu:

1) Oyyercku CcTyaeHTH (caMO YCHCIIHM W HaJapeHW CTYJICHTH CJIaObujer MMOBHOT
CTamka KOjU 3HAjy KOJUKO KOIITa FbUXOBO CTYIUpAIE, a Jp)KaBa y MOTIYHOCTH IMOKPHUBA
yTBphEHE TPOIIKOBE CTYINPaba);

2) cy¢unancupajyhu cTyJIeHTH (KojuMma JIe0 TPOIIKOBA CTyIUpama MOKPHBA JpKaBa, a
JPYTH IO 10 MyHOT M3HOCa mIKojapuHe iahajy camu, y3 MOTYhHOCT J1a aKko jkejne KOpUCTe
CyOBEHITMOHUCAHU KPEAUT O] IPKABE);

3) camoduHancupajyhu crynenTu (Koju MmyH U3HOC MIKoJapuHe miahajy camu, Takohe
y3 MOT'YRHOCT Ja aKo KeJie KOPUCTE CyOBEHIIMOHMCAHU KPEIHUT OJ1 IP>KaBe).

Panr-nucre crynenara, mo kojuma he npkaBa neduHHcaTH KBOTE 3a OylleTCKe M
cybunaHcupajyhe cTyneHTe, Kao ¥ KBOTE 0 00JIacTUMa U YCTaHOBaMa BUCOKOI' 00pa3oBama,
Ouhe jeAMHCTBEHE 32 HEKY MHCTUTYIH]Y U 3a MPBY T'OAMHY CTyAHja opMUpaHe HE caMO Ha
OCHOBY ITOKa3aHOT ycIiexa (KaKBo je ca/allibe cTame), Beh 1 Ha OCHOBY COLIMjaTHOT cTaTyca
cryaenta. CBake IIKOJCKE TOJMHE Jp)KaBa yTBphyje HaBeJeHE KBOT€ U CTPUKTHO
KOHTPOJIHUILIE FbUXOBY MMPHUMEHY Y CKJIQIY Ca YCIOBHMA aKpeaUTaluje.

CBake roauHe Ap»aBa JJOHOCH OJUTYKY O HHBOY CPEACTaBa U O CTPYKTYpH pacrojiene
TUX CpeJICTaBa Mo 00JIaCTUMa, y 3aBUCHOCTH O] mpolieHe npuoputeta. Crora je morpeOHo
NaXJbUBO IUIAHUPATH KBOTE 3a ymuc OyleTckux U cyuHaHcupajyhux cryzaeHata mo
MOjeIMHUM 00JlacTUMa Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa KBanurera W peneBaHtHocth BHIY u
BUXOBUX CTyIOMjckuX mporpama. Ksore wmopajy na Oyay yckinahene c  yrBpheHum
CTpaTelIKUM NPUOpPUTETUMA U C ToTpedaMa jaBHOT U MPHUBATHOI CEKTOpa. Y IOYETHOM
TPEHYTKYy OBOM CTpaTerujoM ce ImpeaBuha jga OM OJHOC ymHCaHUX OyLIETCKUX H
cypunancupajyhux crymgenara tpebano aa Oyne oko: 15% — mpupoane, 35% — TeXHUUYKO-
TexHojowmke, 15% — meauuuHcke n 35% — ApylITBEHO-XyMaHUCTHUYKE Hayke. Ocum Tora, y
HOBU MOJieNT (pMHAHCUpama MOTPEOHO je YrpaJuTh U TOCPEIHE IMOJCTUIAje 3a CTyIUpamke
MPUPOJHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX HayKa.

HoBu monen dunancupama ce majbe ociiamkba Ha moctojehy YpenOy, rie je moceOHO
3Ha4yajaH HayMH yTBphHBama NMOTpeOHOr Opoja HACTAaBHOI M HEHACTaBHOI 0COOJba, Kao U
MIPHUHIUI TIOCTOjamha W PAcIoieNie CONCTBeHNX mpuxona. [lopex morpeOHOr MHOBHpama y
NOTJIe[ly ycarjamiaBamka ca CTyaupambeM 10 bojomckuM  npuHmuMnuma (Mojenu
¢unancupawa OAC, OCC, MAC, MCC u AoKTOpckux cryauja), Ypendy je moTpeOHO
MoceOHO 10paaAuTH Ha cienehu HauuH:

1) VTBpauTH W3HOCE TPOIUIKOBA CTyJHWpama IO MOjeJMHUM obiacTumMa |
MHCTUTYyLHjaMa y3uMajyhu y 003up HOpMaTuBe Ypende, NpuToM BoJiehu padyHa o KBOTama
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Opoja crynenara koje MII mnmanmpa ga oqo0pu y CKiaay C aKpeaUTAllMOHUM YCIOBHMA.
YTBpautu akrope Koju yTuuy Ha HUBO MOTPEOHHUX Pacxojia, ypaJuTH HEOMXOAHE KOPEeKIIH]je
HUBEJIMCAakha 10 yCTaHOBaMa M OJPEIWTH W3HOC TPOIIKOBA CTyAUpama KOju Ou CTYACHTY
CIIy’)kKMO Kao pe(epeHTHH H3HOC Yy OJHOCY Ha Koju he My ce TpaxuTu cypuHaHCHpambe.
[Tojenuue BIIY mory mpommcaTH MKOJapuHY W Behy 0 M3HOCA TPOIIKOBA CTYAHMpamba,
ypaduyHaBajyhu H jaBHO TpHKalyjyhm W ocTaje TpOIIKOBE KOju HHUCY oOyxBaheHH
HOpMaTuBHUMa Y penoe;

2) VYKkuMHYTH HempaBeaHy pasiauky wusmehy Oymerckor u camoduHaHcupajyher
CTy/IeHTa, IITO C€ OJHOCH HAa EKCTPEMHE CllyyajeBe MOTIYHOT Herahama MIKOJapuHE U
wiahama y HENUHU, U TO YBOhemeM JIMHeapHe ckalle cy(puHaHcHpama IIKOJIapUHE CBAKOT
cybunancupajyher cryaenra. Jlakne, 3a HEKy BHCOKOIIKOJCKY HWHCTHUTYIU]y Ou ce
dbopMupasia jeIUHCTBEHA PAHT-JIUCTA CTyJEHaTa PAHTUPAHUX MO YCIeXy, U CaMO 3a IPBY
TOAMHY CTy/AHja KOMOMHOBAaHA U Ca KPUTEPHjYMOM COLMjAJTHOT CTama (OJHOC KPUTEpHjyMa
Moske 6utH Ha nipumep 50:50%, y3 CTPUKTHY KOHTPOJTY BaJIMHOCTHU COLMjaiHor craryca). Ha
OCHOBY €, IMOCTOjaJIu OM MOTIYHO OYIETCKH CTyJAeHTH (HajOoJbe IUIaCMpaHW Ha paHT-
JTUcTaMma), 0K OM ce 3a ocTajie CTYACHTE yBela JMYHA MapTULHUIANUja Y MIKOJapuHHU (10
MaKCHMaJTHOT M3HOCa KBOTE 3a cypuHaHcupajyhe crynenrte). M3noc maprunumnaiuje 6u ce
yTBphHBaO MpemMa MECTy KOje CTYACHT 3ay3Me Ha paHr-nuctu. CTyIeHTH U3 TOpHer Jelna
aucTe UManu Ou Mame ydemhe y (UHaHCHpamy IIKOJIAPHHE, JOK OM OHH IpU JTHY MMaJH
Behe. CpenctBa 3a cyduHaHCUpame IIKOJIApUHE CTyIAeHTH Ou o6e30ehuBanu umu
TOTOBMHCKUM YIUIaTama (Kako je y caJallllbeM CHCTeMY) WM U3 KpeauTa Koje OM Hyauia
Hamnmonanua pa3BojHa 6aHkKa M 3aMHTEpecOBaHe KoMeplujanHe OaHke (M Koje OM CBH TaKBU
CTY/IGHTH IO 3aBPIIETKY CTyauja Bpahamm), a cBe Te KpenuTe OM CyOBEHIIMOHKCANIA APIKABA.
VY u3HOC KpeauTa MOTY Jia Ce J0/1ajy U KHUBOTHU TPOIIKOBH, MOCEOHO 32 OHE CTYAEHTE KOjU
CTY/IMpajy BaH MECTa y KOME JKUBE, a HUCY TOOMIM MECTO Y CTYI€HTCKOM J0MY. Y TOM IIUJbY,
IpkaBa OW Mperpymnucaia pacroyiokuBa OylleTcka CpefcTBa U CTBOpHIIA moce0aH OyleTcKu
KOHTO 32 Te HaMeHe. AKIIMOHMM IuTaHoM he ce AerasbHUje neUHUCATH PAa3TUYUTH HAYHMHU
Cy- ¥ caMo(UHAHCUPaba KPO3 YTOBOPE U KPEIUTE;

3) HoBu cucrem ¢unancupama he u name crumynucatu BIIY na neo cpencrasa
OCTBapyjy Kpo3 capaimby C MPUBPEAOM M yuelihe y pa3aIuuyuTHM TUIIOBUMA Mpojekarta. Y ToM
CMUCIY, y3 CTPUKTHO TOIITOBAaKk¢ HOPMATHUBA KBAJUTETA HACTaBE U UCTpakuBama, BIIIY ou
ce omoryhuro:

(1) na camocranHo (y3 akTHBHO JenoBame caBera BIIY rue panu ytuiiaja u KOHTpoe
M0CTOj€ AP KaBHU TNPEACTaBHHUIIM) PACIONaXy HNMOBHHOM KOjy Cy CTEKJIE€ M3 COICTBEHHUX
MPUX0JIa, Ja CaMOCTAJTHO PacIoJIay COICTBEHUM NPHUXOANMA, YKJbYYyjyhu HHXOBO
ykamahuBame, Kao U Jla CaMOCTaJIHO OJIydyjy, 0e3 mocrojehux orpaHuuema, 0 pacrnojenu
TUX MIPUXO0JIa 3a TUIaTe 3aOCICHUX U CI,

(2) ma mnokpujy cBe (QHKCHE MaTepujajiHe TPOLIKOBE (HIP. Ipejakbe U CIL.), a
JENIMMUYHO M OCTalleé TPOILIKOBE (CTpyja, KOMYHaiHje, TeleoHu U Cl1.) U TO IPUMEHOM
nocrojeher mpuHuuna u3 Ypeade O MPOLEHTY KOJUM COICTBEHH NPUXOAU YUYECTBY]Y Y
nokpuhy ykynHuX MatepujaiHux Tpoukosa (Tj. BUIY nokpuBajy marepujanHe TpOUIKOBE U3
COINICTBEHUX TMPHUXO/Aa y TMPOLEHTY KOJUM HUXOBH MPUXOJH YUECTBY]Y Yy YKYIHUM
npuxoauma). Takohe Ou ce, y 3HauajHoj Mepu, mnosehanmu TpomkoBH 3a Tekyhe u
MHBECTULIMOHO OJp’KaBame, TPOLIKOBM 3a paJi Oubimoreka, adoparopuja U Cil1. U TO IpemMa
3axTeBUMa bonomCKor mpoueca;
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4) KoedurmjeHTe 3a CIOKEHOCT MOCa 3anocieHnx Ha apxkaBHuM BIIY mocreneno
noBehaBatu, 10 ogHoca 1:7 o HajHMKE 710 HajBUIIE KBATU(DUKOBAHOT, a T3B. BPEAHOCT 0012
nosehartu, y ckinagy ¢ OyeTckuM MoryhHocTUMa;

5) Pa3Butu 1 y Moziesn puHaHCHpamba yrpaJuTH HHAXKATOPE KOjJUMA C€ MEPH KBAJIUTET
00pa3oBHOT TpoIleca U MOACTUYE HM3BPCHOCT HACTaBHOT Kaapa. [Iputom, moceOHY Maxmy
MIOCBETUTH MOOUITPaBamy YCJIOBa 32 M300p HACTaBHUKA U TOCTOjalby M NMPUMEHU CTBapHE
OLIEHE FBUXOBOT MEeIaromIKor paja;

6) Axo HOBM Mojen ¢uHaHCHpama (Ha mpumep, 300r Mmamor Opoja yIHCaHHX
CTyJIeHATa) yrpoXKaBa paJl U mocloBame HeKkuX apkaBHuX BIIY koje cy moceOHO 3HaYajHE 3a
Halyjy, WIK MOoceOHO OWTHE 3a HAIMOHAJIHY KYyITypy, JApkaBa Tpeba Ja NpUMEHU
WHCTUTYLIMOHATHO Oynercko (uHaHcupame. [IpuTtoM, CBH CTyJeHTH MOTYy HUMAaTd CTaTyc
OYyUIEeTCKHX;

7) 3a nojenuue mucuuruimHe MIT moxxe on npxxasue win npuBarHe BIIY na napyun
nocebad 00pa3oBHU Mporpam Koju he moce6HO u 1a (GUHAHCHPA;

8) Monen ¢QuHaHCHpama TOKTOPCKUX CTyAMja Mopa Ja OOyXBaTH: IIKOJAPUHY

(TpolIKOBE HacTaBe, MEHTOPCTBO, aIPMUHUCTPATUBHE TPOIIKOBE); TPOILIKOBE HCTPAKUBAA
(MaTepujalHU M PEXHjCKH TPOIIKOBH, ONpEeMa 3a HCTPaXMBame, MOOWIHOCT, ydemrhe Ha
HAayYHUM CKYIMOBHMMa, TOJpILIKA 3a MyOJIUKOBame); paj CTYACHTa JOKTOPCKUX CTyAdja —
MJIAJIOT MCTpPaKMBaya IIOYETHHWKA (JIMYHA TpUMarka, 3JPaBCTBEHO W/MIM TICH3HOHO
ocurypame). CtaTycu CTylIeHaTa Cy aHAJOTHU C OHUM CTaTyCMMa Ha OCHOBHUM M MacTep
CTyavjamMa, U TOTpeOHO je nmeduHucaTH MpaBa M o0aBe3e Kako CTyAeHTa, Tako u BIIY
KOpPHCHHMKA OYUETCKUX cpelcTaBa. bpoj cTyneHaTa HOKTOPCKHX CTyAHja, Ka0o U KBOTE
OyueTckux u cypuHaHcupajyhux crymeHara, 3aCHUBATH HA MMOTPEOH 3a pa3BOjeM HEOIXOIHUX
aKaJeMCKUX JUCUUIUIMHA Ha YHUBEP3UTETHMMAa U TMPUOPUTETHUX OOJACTH HAYYHOT,
TEXHOJIOIIKOT, TPUBPEIHOT, JAPYIITBEHOT W KYJITYypHOr pasBoja. bpoj Oyuercku
(buHaHCUpPaHUX U Cy(DMHAHCHUPAHUX CTyJEHATa IOKTOPCKUX CTyAHja Tpeba Ja pacTe Kako Ou
1o 2020. rogune qocturao 10% cryneHaTa Koju 3aBpliaBajy MacTep CTyIuje;
[Topen tora, moTpeOHO je YCHOCTAaBUTH W JAPYre MoAaluTeTe (QUHAHCHpamba TOKTOPCKHUX
CTyAMja Kpo3 JAETUMUYHO (UMHAHCHPAKE U3 JaBHUX M3BOpa, y3 ydeurhe MpUBaTHOT CEKTOpa,
¢doHanMja, MpU YeMy je HEMXOJHO OCUTYpaTd Ja CBaKU CTYIEHT JOKTOPCKHX cTyauja Oyne
VKJbYYEH y OPTaHU30BaH HAYYHO-HCTPaXMBAuKd paia. [IoTmyHO (QuHAHCHpame JOKTOPCKUX
CTy/AMja O]l CTpaHe CTyAeHaTa oMoryhutu camo y oHuUM ciydajeBuma kaaa BIIY crynenty
rapanTyje OpraHu3alli]y UCTPaXKUBAYKOT pajaa Koju je oOyxBaheH mikosapuHoMm. [loceOHUM
aKTOM NOTpPeOHO je OJpeAuTH TMpaBwia (UHAHCUPAWkA JOKTOPCKUX CTyAMuja, uuje he
OJIpeHUIIE OUTH CHpOBOhEHE jaBHO M KOHCEKBeHTHO. Ibume je moTpeOHO mpeaBUACTH
CpeAcTBa 3a TMOJACTUIAKE MOOMIHOCTH CTylaeHaTa M mpodecopa, MOCeOHO Joja3aka
cTyleHara u npodecopa u3 mHocrtpaHcTBa. [lo MoryhcTBy yBecTH mopecke MOACTHIAjEe 3a
IPUBpE/IHA IPYIITBA KOja 1Iajby CBOj MIIAJM KaJap Ha JOKTOPCKE CTYAM]€;

9) Jlebunucatu mpaBwiIa ajoKalMje CpeACTaBa 3a HHBECTHIIMOHO OJP:KABaH-€
(mpoctop, uHGpPACTPyKTypa), Kao U 3a (pMHAHCHpPam€ Pa3Boja BHCOKOI 00pa3oBama —
HabaBKa JMIAKTHYKE ompeMe (ayJuOBH3YEIIHUX CpejicTaBa, WHPOpPMATHUYKE OIpeMe 3a
HacTaBy, omnpemame jaboparopuja 3a HactaBy y BIIY), u3Bopa 3a ydyewme (iuteparype,
MpeTIuIaTa Ha Jacomuce W 0a3e mojaraka), TOJIpIIKa OCHUBAKY IIeHTapa 3a yHampeheme u
eBaJlyallljy HacTaBe, GMHAHCUPAbE HE3aBUCHUX PElleH3eHaTa HaCTaBHOT Mpolieca, UT/,

10) TTotpeOHO je ypaauTH CTPYy4YHY EKOHOMCKY aHanmu3y eukacHocTH moctojehe
mpexe BIIY wu jacHo neduHucaTH KpuTepujyme 3a ramiemhe HEKMX HHCTUTYIHja U 3a
OTBapame HOBHX. HapoumnTo ce Mopa BOAWUTH padyHa O OJPKUBOCTH I0jeTUHIX WHCTUTYIIHja
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U LeNe Mpexe, y3 jacHy HIeJy O YK/byuHBamby KBAJTUTCTHUX HAYYHO-HCTPAKUBAUKHX
WHCTHUTYTA Y aKaJIeMCKY MPEXKY;

11) UnTen3uBupaT CTpyYHU U (PUHAHCHjCKH Han3op Haja pagom BUIY, ykipydyjyhu
W aHTaXOBamke CKCTEPHHX eBalyaropa, y3 CTpUKTHO mpaheme yckimaheHocTH pana 1o
aKpeIUTALMOHUM U (PMHAHCH]CKHMM HOPMAaTHBHMA;

12) YcnoBe akpeauTanmje ¥ CTaHaapae KBaauTeTa Tpeda yCKIaAuTH ¢ METOIO0I0IH]OM
oOpauyHa IieHe 00pa3oBama, Kako O ce OApPENO ONTUMATHH OJHOC KBAIHTET/TPOIIKOBH,
[IPH YeMy je TOPHU HUBO TPOIIKOBA OrpaHHuYeH MOryhHOCTHMAa (UHAHCUpaba, a JOHH HHUBO
— TPOLIKOBMMA KOjU 00e30el)yjy MUHMMAaIHO NMPUXBATJbUB KBAINTET oOpa3oBama (Koje ce
Hajuenthe nedUHMINIE CTaHIAPAUMA aKPEIUTAIIH]C);

13) HoBu HaunmH ¢QuHAHCHpama YCKIAAUTH ca (UHAHCHpPAKEM HAaydyHO-
UCTPAXUBAYKOT pasia, Kao U yBohemeM elleMeHaTa KOju Ce OJJHOCE Ha: OIpeMarmbe, HAy4yHO H
CTPYYHO YyCaBpIIaBal¢ HACTABHUKA, MOJICTHIAIE Pa3BOja HACTABHO-HAYYHOT W HACTABHO-
YMETHUYKOT TOJIMJIATKA; paj ca JapOBUTHM CTyIEHTHMa; MehyHapoaHy capaimy Hu
MOOMIIHOCT; MH(POPMATMOHY TOAPIIKY HCTPAKUBAKBIMA; (PMHAHCUPALE OIPEME U YCIIOBa 32
CTY/IMpambe CTYJCHATA Ca XCHIUKEIIOM, UT/I.

EdexTn yBohema HOBOT Mojena puHAHCUpamka Oumn Ou:

1) Beha nmpaBeTHOCT y JOCTYITHOCTH CTYIUPAbA;

2) TpaHCHApPEHTHOCT: 3a CBAKOl CTY/AEHTa j€ IMO3HATO KOJHMKO KOIITa HHETrOBO
00pa3oBame U KOJIMKO JIp)KaBa y TO YIIaxe,

3) cTyacHTH WMajy WCTa IMpasBa, Tj. MPaBO Ha JPKaBHY MOMOh, 3aBHCHO O] CBOT
MaTepHjaTHOT CTamba, yclexa y CTyUpamy U 00JIACTH CTYAHpamba;

4) yHamnpehemwe CTPYKTYpe JUIITIOMUPAHUX CTyJleHaTa (mo
o0jacTUMa/TUCIUIUIMHAMA), MyTeM (PUHAHCHJCKHX MOJCTHIIAja 3a YCMEpaBame CTyJeHaTa
pu u300py CTyAnja;

5) octBapemwe Behe eduxacHocTH cTynupama (CTyAHpame y POKy), 300r ry0spema
mpaBa Ha OypeTrcko (Cy)pWHAHCUpame y CIIy4ajy CiIabux pesyiarara y CTyaAupamy U
OJITOBOPHOCT CTYJIEHTA 3a CPEACTBA KOja Cy yJIOXKEHa y HheroBe CTyauje, jep uMa odasesy Jia
BpaTH Ta CPEJCTBA aKO HE 3aBPILU CTYH]€;

6) 3a70BOJBCTBO CTyJ€HaTa (M HHXOBHX POAUTEIbA), jep CBAKO MOXE Ja Jo0uje U
Oyuercko (cy)buHancupamwe (y Mepu jaepuHuCaHO] oapeheHHUM YCIOBUMA) U TOBOJbAH
CTYICHTCKHU KPEIUT, YNME C€ MOKE€ IMOKPUTH 11€0 M3HOC IIKOJIApHHA, a IS0 CE MOpa BPaTUTH
KpO3 OTIUIATy KpeAnTa HAKOH 3aloNhaBamba.

C npyre cTpaHe, HajoCETJbUBHjE j€ MUTaWkE peakluje CTyAeHaTa KOoju Cy /10 caaa y
MHOro Behoj Mepu uManu MOTMyHO OECIUIaTHO CTYHUpamEe, a KOJU C HOBUM CUCTEMOM TO Ce0U
He ycnejy na obe3bdene. Ipouena je 1a 6u MHoro Behu Opoj cTyaeHaTa Tpebaso Ja IpuxBaTu
c ogoOpaBameM OBaj HOBM CHUCTEM (HUHAHCHUpawma, jep OH CBUM OYUETCKUM U
cybuHaHcupajyhuMm ctyneHtuma o6e36ehyje nenuMmuyHO OeciuiaTHO (UHAHCHpame, Y3
MoryhHoCT 11a, KopuihembeM MOBOJBHOT CTYIEHTCKOT KpeauTa, miahajy Aeo MIKoJIapuHe KOju
HUje MOKpHUBeH U3 Oyiiera. CTYAEHTCKU KpEeIuT ce oTIiahyje 1Mo 3aBpIIeTKY CTy/Auja, TaKo Ja
TOKOM CTY/IMja CTYACHTH HHUCY onTepeheHn OTIIIIaTOM KpEeInTa.

Ilompeonu ycnoeu 3a umniemeHmayujy H0802 Mooena unuancuparoa

Heonxonno je ma ce popmupa HarmoHaHa pa3BojHa OaHKa W Ja ce MpeaBuan (HoHT
cpeicTaBa 3a CyOBEHIIMOHHCAWmE KpeauTa cTyaeHara. HamwonanHa pa3BojHa OaHKa H

182



3aMHTEepecoBaHE KOMepIfjaHe OaHke OM ca CTYIEHTOM YTOBOpald YCIOBE KpPEIUTHPamba
panu mnahama mkomapuHa. M3 npeasubeHor ¢onma cpeacraBa 6u ce Kpo3 cyOBeHIH]e
Oankama 00e30e11Iu MOCeOHO TTOBOJbHU KPEUTHHU YCIOBH (AYTH TIOYEK, HUCKE KaMaTe).

Heonxonno je nma Bnama ycmepaa BIIY Ha panmoHanmHuje mocioBame, y3 00Jbe
kopumtheme cBux pecypca kojum BIIY pacnomaxy, and HHKAakO Ha HauuH KOju Ou
npoy3pokoBao na BIIIY 3060r Tora ymamyjy KBaIUTET 00pa3oBama.

Pagu octBapuBama u npahema norpeOHE CTPYKType BUCOKOKBAIM(UKOBAHOT Kajpa,
Tpebasio OM pa3MOTPUTH MOTYhHOCT OCHHMBamkba HOBE WIH OCHOCOOJbaBamba HEKE O]
nocrojehnx HaIMOHATHUX MHCTUTYIH]a, C KBATHM(HUKOBAHUM M HE3aBUCHUM CTPY4YIhallIMa, 32
pa3marpame NHUTamka U TIpeiaralbe Mepa Ha OCHOBY Kojux Ou Brama moHocmia ojyke o
npUoOpuUTeTHMa W 0 Opojy crydenara (mo oOjactuma) 3a Koje ce o0e30ehyje Oyuercko
(bUHAHCHpaWkE C PA3IMYUTUM HUBOOM cy(uHaHCHpama. Ta HHCTUTYIHja MOoTJia Ou OUTH U Y
cacrapy HC3, unum y okBHpYy HEke apyre mocrtojehe opranmsamuje Koja pacroyiaxe
KaranureTuMa 3a 0JaroBpeMeHoO U KOHTHHYaIHO npaheme Kperama y JpyIITBY U MoTpeda 3a
KaJpOoBUMa, TPEH/IOBE pa3Boja y cBeTy W y PenyOmmim CpOuju, u Ha OCHOBY TOra IMpaBU
MPOICHE OTPEOHMX KAJIPOBa U BbUXOBUX KOMIICTCHIIH]a.

4. duHaHCHpame 00pa3oBamba 0PACIUX

Mopen ¢uHaHCHpama LEIOKUBOTHOT y4eHma, OJHOCHO IOCeOHO 00pa3oBama
OJIpaciiuX, HHUje€ CHUCTEeMCKH YyTBpheH, ma y OBOM TPEHYTKYy M He mocrtoju. JlomaTHO
oOpa3oBame M YycaBpllaBame HHje yckiaheHo ¢ moTpebama JpymTBa W TPXKUINTA, A
¢uHaHCHpame OWIO W3 jaBHMX, OWJIO W3 TPUBATHUX HW3BOpAa HHje KOHTHHYaslHO, Beh
CHOpaJNYHO, OJ1 CIIyYaja JI0 cly4aja.

XpoHHYaH HEOCTAaTaK CPEJCTaBa y OyleTy U lbMXOBO YCMEpaBame 32 OCHOBHE BPCTE
o0Opa3oBama, YUHU Ja 3a 00pa3oBame OApaciInX He MoCcToje moceOHu jaBHU (oHm0BU. Tako je
HacTaja BeJIMKa Hecpa3Mepa y U3/Bajamy cpeicTaBa 3a 00pa3oBame Miajux U opacinx, Kao
U ocTaje Hecpa3Mepe OolucaHe y Jely cTpateruje mocehene obpazoBamy onpaciux. C
Ipyre CTpaHe, kao Oijara (jep yliaramka HHCY BEIWKAa) KOMIICH3alldja, Y OBO] BpPCTH
o0pa3oBama Haju3pakeHHje je CaMOPUHAHCUPAE IPUBATHUX KOMIIAaHH]ja U JIUIIA.

Crora, y oBOM TpeHYTKY oaMmax TpeOa mpuMeHuTH cienehe mepe:

1) V cknany ¢ Oyygerckum MoryhHocTHMa, TaMo TAe ApkaBa (Ha PernyOIMYKOM KN
JIOKaJTHOM HHMBOY) MMa UHTEpeC Ja puHacupa oHe 00JHmKe o0pa3oBama 0Jpacinx KOju Cy joj
notpeOHU (pasHe JAOKBaIM(UKalMje, HHOBAIlMje 3HAaMma, CTUIAkbe HOBUX MOTPEOHUX
KOMIIETEHIMja WTHA.), HAPOYUTO Y JABHOM CEKTOpPY, IPUMEHUTH OINHCAHU MOJEN
¢uHaHCHUpamka BHUCOKOT oOpa3zoBama. Jlakie, KOMOMHOBaTH jaBHO M HHAMBHUIYaTHO
¢uHaHCUpawe (MapTULMIIALKU]Y OJpaciuX Koju ce o0pa3yjy, Momro he oHM of TOora UMaTH
JOOHUT y BHJY JIaKIIer 3amollbaBamkba WM HOBOT M Oosbe IutaheHor mocia), Mpu yemy TO
YKJby4yj€ U MPaBO OAPaciuX KOju ce 00pasyjy Ha Mo/in3ame CyOBEHIIMOHUCAHUX KPEINTa;

2) YBOOUTH Mepe Koje OYHIIIEAHO JOBOJIE 10 oBehama (PMHAHCH]CKHX yiarama y OBy
BpPCTy OOpa3zoBama M TO HAPOYUTO W3 TPUBATHOT CEKTOpa, HIIP. YCBajambeM opapeheHmx
o0MKa TOpeckux mnojacTuiaja. Hamme, kaja MOCTOje MOPECKH MOJACTHIAjU, KOMIaHWuje Ou
cpezacTBa aonupaie y nmpoeCHOHAIHO yCaBpIIaBake€ M TPSHUHT 3allOCICHHX, YMECTO ia
ymnahyjy cpenctBa y Oyyer. Tume Ou ce cTBopuia M MO3UTHBHA IOBpaTHA cIpera jep ou

183



KOMIIaHH]j€ AUPEKTHO caryeaBaje MO3UTHUBHE e(eKTe ynarama y 3alocieHe U Mo0oJbIIame
CBOT mocioBama. [loncTunaje Tpeba yBeCTH W 3a IMOjEJMHIE KOjU CaMH JKeJe Ja HacTaBe
CBOje 00pa3oBame, Kao U 3a (OpPMHUpPAE TPKHUINTA TOHYIE U MOTPAXEHE Y OBOj BPCTH
o0OpazoBama.

Ha ocHoBy npumepa 106pe mpakce, MOCTENEHO C€ MOXKE YCTAaHOBUTH OPKHUB CHCTEM
¢buHaHCUpama oOpa3oBama OAPACIUX M JOKHUBOTHOT Ydema, y3 Kopuliheme CBUX BpCTa
u3Bopa (puHaHCHpama — OyleTa, NPUBAaTHUX yjarama IOCIO/AaBala M MOjeJMHALA, Kao H
MehyHapoAHHUX JOHATOPCKUX MpOjeKaTa.

5. (I)nnancnpafbe YYCHHYKOI 1 CTYACHTCKOI CTaHdapaa

Texyhu moznen ¢uHaHCHpama YyYSHHUYKOT M CTYIEHTCKOT CTaHIapjaa Bpio je nodap,
anu He U JoBoJbaH. HUBO m3/Bajama, Kao U IpaBuiia 3a J00Ujamke MOBIACTULA, TOJUHAMA CY
paspahenn m yxomanu. C 003MpOM Ha YKYIHY €KOHOMCKY CHTYallljy, HUBO H3/IBajarba
oMoryhaBa penaTMBHO HIMPOK OOyXBaT y4YeHHKa M CTyJeHaTa KOjUMa C€ JA0JeJbY]y
MOBJIACTULIE, M CBE BUIlE ce oceha HejocTaTak KamanureTa. 3aTO Y OBOM CETMEHTY C
TAaKBOM IIPAaKcOM 00aBe3HO Tpeba HACTABUTH, y3 MOBehame KamauTeTa U TAME JOCTYITHOCTH
o0pa3oBamy.

Baxxnoct onpkama MOCTHTHYTOT HHMBOA (PHHAHCHpama, KAa0 W HHETOBOT IMOM3arba,
HapouuTo he ce orjenaTu y oJHOCY Ha HOBU MoJie)l (PMHAHCUpama IIKoJapuHa. Jlakie, kako
he Benmku Opoj cTyneHara Moparu na rmiaha mkomapuny, To he curypHoO mopacTtu 3aXTEBH 3a
06osbuM (3a cTyneHTa jeTUHHUJUM, a 3a JpKaBy CKYIJBUM) CTaHIApIOM (CMeEIITaj, XpaHa,
IpeBO3, enapai MTA.). Y OJHOCY Ha caJallmbh CUCTeM, Mopahe HacTath mpoMeHe, IITO
3HAYM JIa Ce MOBJIACTHIIC JIeJIe CBaKa MOCceOHO (2 He HEKOM CBE, a HEKOM HHUIITA), a Takohe u
Ja ce Je0 THX TpomKoBa Bpaha Kpo3 KpeaWT KOjU CTYACHT MOJMXKe (aHAJIOTHO ca
mKojgapuHoM). Jlakie, Kao INTO ce NPOICHTyajdHa MapTHIHMIAIMja JAp)KaBe Mnpensuba y
IIKOJIapHAaMa, Tako he ce oHa BPIIUTH M KOJI CTYACHTCKOT CTaHIap/a.

6. duHaHCHpambe 00pa3oBama U3 APYrux U3Bopa

VY oxHocy Ha MHAHCHpaKkE U3 JaBHUX U3BOpaA (KOME je TOMUHAHTHO Ouia mocBeheHa
Naxma), GuHaHCHpame 00pa30Bamka MOpa CBE BUIIE J1a YKJbYUYje U IpYyre U3BOpe Kao LITO CY
NpPUBaTHU (JIMYHO, TMOPOJMYHO, KOMIIAHMJCKO W JpYro HEBIaJAWHO) U MehyHapoaHu
(IOHaTOPCKU M JIpYTW MpPOjeKTH). Y CHCTEMHMa W HNPEIYHUBEP3UTETCKOI M BHCOKOT
oOpa3oBama MpHUKa3aHU Cy HAaYMHU MPUBATHOT yiarama, ¥ OHU C€ yIIIaBHOM OTJIeNajy Kpo3
caMo(pUHaHCUPabe U CyPUHAHCUpamke. AKO Ce caMo 3a BUCOKO 00pa3oBame y3Me y 003Hp /1a
je Opoj cTyneHara Ha NMPUBAaTHUM yHUBep3uTeTuma oko 20% yKynmHO yNHCaHUX, a Ja je Ha
JpKaBHUM YHUBEp3UTETUMa OAHOC OylIeTCKUX U camopuHaHcHpajyhux npuOIMKHO moja-
moJia, TO 3Ha4YM Jla Y CHCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama Mope MPUKa3aHOT HUBOA CPEICTaBa U3
JaBHUX MpUXO0a, nocToju jour npubanxkHo 40 — 50% cpencTaBa U3 NpUBaTHUX U3BOPA.

Huso ynarama jaBHuX cpeacraBa mepeH npouertoM bJIIT npencraBiba jacan nusb oBe
CTpaTeruje a TO je IOCTH3ama MPOCeKa pa3BHjeHUX 3eMajba U 3eMajhba y Pa3Bojy, JOK IITO
BehuM moacTuniajuma (011 KOjuX Cy HEKH OMUCAHU paHu]je) Tpeba moauhu U HUBO yjlarama U3
npuBaTHUX u3Bopa. Takohe, mo 2020. roauHe BHUCHMHA CpeACTaBa Koja ce MOXe TOOUTH W3
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Mel)yHapo HHX MpojeKara yoIlllTe Hije Malia, ¥ 33aTak CBUX 0Opa30BHUX YCTaHOBA HA CBUM
HHUBOMMa O0pa3oBama jecTe Na ce ykbyde y Te mpojekte. OBO je CHUTypHO OHMTHO C
(UHAHCHUjCKE CTpaHe, ajlM jOII BUIIE C OOpa3oBHE, KaKo OM ce€ OHU KOjU YIpaBibajy
(buHaHCHjaMa Kpo3 Te MpojeKTe 00Jbe OOYUMIIM U ycarjacuiau ¢ 6opoom 3a puHaHCH]e Koja ce
CBY/Ia BOJIH.

I11. OBPA3OBAIGLE U BACIIMTAILE IOJEJUHUX KATEI'OPUJA YUEHUKA

1. OO0pa3oBame U BacUTamb€ NPUNATHUKA HAMOHAJTHUX MakbUHA

OOpa3oBame NpUNAAHUKA HALMOHATHUX MambHHA j€ HWHTETPaJHH JIe0 CHUCTeMa
obOpazoBama PemyOmmke CpOuje. M3 Tora ciaenm na u 3a oOpazoBame IpHUIATHUKA
HAllMOHAJHUX MamMHA Ba)ke CBa cTparenika ompenebewma u3 CPOC, y3 yBakaBame CBHUX
npaBa Koje MamUHE HMMajy y oOyiacTh oOpa3oBama Ha OCHOBY YCTaBHHUX M 3aKOHCKHX
onpenou.

VY ToM cMmucity MucHja o0pa3oBama HallMOHAJHMX MamHUHA je Ja OCUIypa, C je[JHE CTpaHe,
MIPaBO Ha KBAJIMTEHO 00pazoBame, Kao u 3a ce rpahane Penyonuke Cpbuje, u Tume omoryhu
MHTErpanyjy npunajHiKa MambhHa y APYLIITBEHY 3ajeJHUIly, a ¢ APYyre cTapHe, a OCHUTypa
IIpaBO Ha OYYyBabLC U pa3131/1ja}Le HAallMOHAJIHOT' U KYJTYPHOI' HACHTUTCTA CBUX HAIMOHAJIHUX
MambUHa.

[ToceOne crTpaTemike Mepe KOjuMa ce OCTBapyje TakBa MHCHja oOpa3oBama
HallMOHATHUX MamHHa cy cienehe:

1) ngomatHO (QuHaHCHpame CclHeqUPUUHUX TPOIIKOBA OOpa30Bama HALMOHATHHUX
MambHHA (HIIP. ITaMIamke HUCKOTUPAKHUX YIOCHHKA Ha je3UMMa HAllMOHATHUX MambHHA);

2) pa3Bujale OOpa3OBHHX TMporpamMa y OHUM JUCHUIUIMHAMa (IIKOJICKUM
MpeAMETMA) KOje Cy OJ1 TOCEOHOT 3Havaja 3a O4yBamke U Pa3BOj HAIMOHATHOT M KYJATPYHOT
UJCHTUTETA;

3) moceOHO MPaBO HA HETOBAaKE MATEPILET j€3UKA CBAKE HAIIMOHATHE MambUHE, TIPABO
Ha M3BOhem€ HacTaBe Ha MaTepmheM je3MKy, a Yy CiydajeBuMa Kajaa je To Moryhe u
o0e30ehuBame oOpa3oBama HAaCTaBHUKA Ha MaTepHEM jJE3MKYy 3a M3BOleme HacTaBe Ha
MaTepmhEeM je3UKy 1 00e30ehuBame 00pa3oBHUX pecypca Ha MaTepHEM JE3UKY;

4) oaroBapajyhe mpencraBbamke y OpraHuMa yrpaBibamkba U pykoBohema 00pa3oBHO-
BAaCIHUTHUM YCTaHOBaMa;

5) mpaBo Ha ydemihe y JOHOIIEHY OUTyKa O MPEXH 00pa30BHO-BACITUTHUX YCTAaHOBA
KaJia je TO Ba)XHO 3a [IpaBa HallMOHAJIHUX MambHHA Ha 00pa30Bambe;

6) mocebHe Mepe 3a nmoBehame JOCTYMHOCTH O0Opa3oBamy U JApYyre Mepe MOoApIIKe,
oceOHO 3a OHe HALMOHAJIHE MambUHE YMjU NPUNIaAHUIM Y Behoj Mepu npumnaaajy oopa3oBHO
nepaBoprU30BaHUM collMjaaHuM rpynama (Pomu, Bracn);

7) y obpazoBamy NpHIIaJHUKA HAllMOHAJTHUX MamHHA Tpeda, rne roj je To moryhe,
pa3BHMjaTH TpaBe JBOje3WYHE HHCTUTYIHM]je M IporpaMe Koju o0yxBaTajy NpUINAIHHUKE WU
MambMHCKUX 33jelHMIAa M BehMHCKOr Hapojga y LWJbY pa3BHjama J00pux MelyeTHHUKUX
0JIHOCa U 00JbE COIMjaTHE KOXE3H1]j€ U MHTErpallnje.
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2. O0pa3oBame U BaClIUTam¢ 001apeHNX M TAJTeHTOBAHUX YYeHUKA H CTyAeHaTa

OO0mapeHu/TaJeHTOBaHH YYCHHUIIM, OHOCHO YYCHHUIM M CTYACHTH KOjU TOCTHKY
M3Y3eTHO BHUCOKa 00pa30BHA MOCTUTHYha MpeIcTaBibajy OHAj JIC0 MOMmyaluje Aee U MIaanx
KOjU WMajy MOTEHIWjaJie Ja TocTaHy Boaehu pecypc y cTBapamby HOBUX BPEIHOCTH Y
paznmuuutuM oOnactuma. OBHUM KaTeropujama ydeHUKa W CTyjaeHaTa Tpeba omoryhutu
oOpasoBame Koje he MmojACTUIaTH MyHU Pa3BO] HUXOBHX CIIOCOOHOCTH Y3 BOhEHE pauyHa o
IUXOBOM IICIOBUTOM pa3Bojy. Jla OM ce u3amuio y cycpeT BHXOBUM TNoTpebama u
MoryhHOCTHMa y OKBHPY CBHX BacCIMTHO-00pa30OBHHX IMoOJicMcTeMa, 00e30enuhe ce Mepe 3a
KOHTHHYHpPaHY MOJPIIKY paay H pa3Bojy OBUX YUEHHUKA U CTyJCHATA!

1) PasBujame cructema 3a uaecHTH(HUKAIK]y TaJleHTOBaHE U obaapeHe aeie 6e3 003upa
Ha CpeAnHy y Ko0joj kuBe. I[loceOHO je BaKHO Mpeno3HaBame T€ JACIE Yy HEpPa3BUjCHUM,
CHPOMAIIHUM M COIMjaTHO Je()aBOPU30BAHUM CpEIMHAMA, IJIe JIOKATHA 3ajeJJHHIIA, CEOCKU
YUUTEJbU U capaiHuly y ofesbersuma MII Mory na umajy kibyuny ynory. Behe ykipydnBame
Jielle U3 OCETJBMBHX KaTeropHja y MpPEIIIKOICKO BacHHUTame W oOpa3oBame omoryhuhe u
00Jby paHy UICHTU(PUKAIN]Y TAICHTOBAHUX;

2) IlpuMeHOM MOJEpHUX KOHIEMIIMja HACTaBe/ydea M METOAa aKTHBHOT
yuema/HacTaBe, HWCTPAXHBAYKEe HACTaBE W CIUYHO Y MPEA-YHUBEP3UTETCKOM U
YHHUBEP3UTETCKOM 00pa3zoBamy 00e3ebelyje ce Behu cTeneH MHAMBUyalu3alldje HAcTaBe U
MpUIIMKa Ja o0pa3oBame n3ahe y CycpeT pa3inuuTUM TUIIOBUMA JICIE U MIIaJINX;

3) Tlocrojamem H300pHE HAacTaBe M Oorare MOHYAE BAaHHACTABHHX AaKTUBHOCTH Y
IIKOJIM OTBapa ce IMPOCTOP 32 pa3Boj CIEUU(PUIHNX HHTEPECOBAA, CIIOCOOHOCTH U TaJIeHATa
YUCHHKA ¥ YBOhCHE MIMPOKE MaJeTe Pa3InYMUTUX aKTUBHOCTH ITPEMa BpcTaMa M CIIOKEHOCTH.
BanHacTaBHE aKTUBHOCTH KOj€ YKJbYUyjy capajmby IIKOJIE ca HaydYHUM, KYJITYpHUM,
CIIOPTCKUM, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM U JIPYTUM MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alpjama nocedaH
Cy TIPOCTOp 32 TAJICHTOBAHE U 00/1apeHe YUCHHUKE;

4) JemHOCMEHCKH pajl ¥ J0OpH YCIOBH 3a paj y MIKOIH (OIpemMa, KibUre, MaTepujain
3a yueme M paj) omoryhaBajy BHIIEHAMEHCKO KOPHUIINEHE MIKOJICKUX MPOCTOPa U ONpeMe U
CTBapame€ YycClioBa 3a TPYNHM pajJ, BpLIKBAuKy €ayKallhjy, pasMeHy M capalmy ca
pedepeHTHUM CTpyUmhalliMa U HHCTHTYIHjaMa Y OKBUPY MaIMX UCTPAKUBakha U MPOjeKaTCKe
HacTaBe, IITO CBE 3ajeJHO Jaje MOTyhHOCTH Ja ce Ha pa3lM4yuTe HauMHE YKJby4de CBH KOjH
1Majy rnoceOHa UHTEPECOBakba, CIIOCOOHOCTH U TaJIEHTE;

5) Ilocrojame MmoryhHOCTH MOAayJIapu3alMje HAcTaBe M Ja C€ Ppa3InuUuTUM
TpajeKToprjaMa YUYeHHK Kpehe Kpo3 OMIITe cpeame o0pa3oBame /1aje MPUINKY J1a ce Oupajy
pa3NUYMTH TPOTrpaMU M M3a30BHHMjE METO/€ HacTaBe/ydewa (MCTpaXXMBauka HacTaBa,
MIPOjEKATCKO-MEHTOPCKHA  CHUCTEM  pajla, YKJbYUYHWBAKkE Y TPOJEeKTe HCTPAKWBAYKHX
WHCTUTYLIW]a, UHUBUYAJTHH IIPOJEKTH);

6) PasBujenu cranmapau nocturayha ngeuHUINY W mocTHrHyha y HajBUIIAM
KaTeropujama, a Mepe M akliyje IUIAaHUpaHe y OKBHUPY OBE CTapTervje ycMepeHe cy Ha
3HauyajHO noBehame Opoja yueHHKa y TUM HajBUIIMM KaTeropyjama nocTuruyha;

7) Pa3BujeHn cucTeM KapujepHOr Boljea W caBeTOBama y MIKOJIAamMa |
BHCOKOOOPa30BHUM yCTaHOBaMa,

8) Pa3Boj aKkTHBHOr YyuYema Yy BAHIIKOJICKMM aKTUBHOCTHMa (MCTpPaXMBAYKe,
YMETHHUYKE, CIIOPTCKE W JIpyre JETHE MIKOJIe, KAMIIOBH, €KCKYp3Hje, HacTaBa y MPUPOIH, U
Cll.) Jfaje MOTyhHOCT Ja ce IIKOJICKa M aKaJeMCKa 3Hama MOBEeXY, OCMHCIE U MPAKTUYHO
MPUMEHE, IITO j€ JOJATHU M3a30B 3a MIKOJICKH U aKaJIeMCKH yCIIEITHE MIIAJIC;
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9) Ilopen moxacTHLAaka WHTEJICKTYaJTHOT pa3Boja M pa3Boja onpeleHHx TajeHaTa,
jelHaKa Maxkma ce mocBehyje u ApyruM acleKTUMa pa3Boja OBE KaTeropHje yUeHuKa. Y paay
ca TaJICHTOBAaHOM M 00JapeHOM JeroM M MiIaguMa noceOHa maxma he ce oOpahatu Ha
gacnumHuy acteKT: Ha MOJCTUIabe IbIXOBE capalibe ca APYruMa; Ha OJHOC IpeMa BIACTUTO]
cpenuHU; Ha pa3Boj cBectd o MelhycoOHO] Mely3aBHUCHOCTH; HA pa3yMeBame MpaBa H
o0aBe3a; M Ha ICHXO-COLMjAIHY HOAPIIKY TOj IPYNU YYEHHKA Yy pa3BOjy peajHe CIUKE O
cebu, CIIOCOOHOCTH caMOeBaTyallfje, METAKOTHUTHBHUX 3HaWa W BEIITHHA, paau OoJbeT U
euKacHU]jer yrpaBibamba BIACTUTUM XHBOTOM U KapHjepoM;

10) PasBujame eroca mkose u BIIY mopa yk/byuyuBaTH CTBapame KIMME Y KOjOj ce
NOJPKaBajy W BPEIHYjy: YJIOKEHH TPYA W UCTpajaH pajl, MHUIM]jaTUBHOCT, KOHCTPYKTHBHA
capaama ca JApyruMa, IMHUPOKO U PAa3HOBPCHO 3HAE U YMEHE KOje Ce yMe IOBe3aTH U
INPUMEHUTH Y CBAaKOJHEBHOM J>KMBOTY, TEKHha Ka M3BPCHOCTH M BPXYHCKHMM HOCTUTHYhHMa,
MAPTUIIMTIAIK]A U CBECT O BIACTUTO] OJITOBOPHOCTH, OpUTa 0 JOOPOOUTH BIIACTUTE 3ajCTHUIIE
U OIP>)KUBOM DPa3Bojy, XyMaHUTapHH pajJ U paJl y 3ajeJHUL. TakBa cpeanHa Koja moapkaBa u
yKa3yje Ha cBe J00pe M KBAIMTETHE AKTUBHOCTU W MPOAYKTE MOIIMKE OMIUTH HHUBO MU
KBJIMTET Pajia y IIKOJIM U CTBAapa IUIOJHY OCHOBY U 3a Pa3BOj BPXYHCKUX AOCTUTHYha;

11) V oOpa3oBatby M BacnuTamy OOJapPCHUX/TAICHTOBAaHUX Tpeba u3zberaBaTtu
TEHJICHLIMjy TPKE 3a Harpajama, HapoO4YMTO Yy TakKMHUYEHHMa Koja ce (oKycupajy Ha
jeaHocTpaHe M yrnpourheHe mokazaresbe YCIEeITHOCTH KOjU TOTUCKY]Y 00pacie Y4eHOCTH KOjy
KapakTepuile AyOuHa M IIUpUHA 3HAka, YMEHAa, YMEITHOCTH M CTBAPAIAYKHX pe3ylTara u
yVHyTpammba MoTuBanuja. IloTpeOHO je KOHIMIUpame HOBHX OOJHKAa TaKMHUYEHa KOjH
NOJPKaBajy 3aucTa BPXYHCKA IOCTUTHYha y y4emwy U CTBPAIAadyKO y4ere, KOjU MOJIpiKaBajy
MCTHHCKE MIPOIYKTE CTBPAJIAIITBA MJIaINX;

12) V BpenHoBamwy paja MIKOJA, U CIICHUjaTH30BaHUX U PEAOBHUX, KJIbYYHO MEPUIIO je
MpOIeHa MeAaromKe JA0AaTe BPEIHOCTH MIKOJIe, Tj. CHEHNU(UYHOT IONMPHUHOCA INKOJE
pa3Bojy, BacmuTamy M 00pa3oBamy yU€HHKA, a HE OHO IITO je edeKaT CIOCOOHOCTU U
TaJieHaTa y4yeHHKa, J0OpuX KyhHUX, COIMO-KYATYPHUX U €KOHOMCKHX OKOJIHOCTH, WJIH paja
ca NpUBaTHUM HACTABHHUIINMA;

13) Pa3BuTH WHeJOBUTH CHCTeM MNOJApPHIKe M TMOJACTHHAja oO0JapeHuM U
TAJIEHTOBAaHUM y4YeHHMIIMMa U cTylaeHTHMa. OCHOBHa MHCHja TOT cucTeMa je na (opmupa
BPXYHCKE CTpy4Ymake KOjHU C€ JO0Ka3yjy KBaJUTETOM pas3yjirara, Ja yBeIe CTaHAapjae
M3BPCHOCTH Y Hall 0Opa30BHU CUCTEM KOjU Ha HajBUIIMM HUBOMMa oOpa3oBama (MacTep u
JOKTOPCKE CTyauje, MOCTIOKTOPCKM TMpOrpaMH) CTBapa HOBE BPEIHOCTH HWHOBAlH]E,
UCTPAXUBAYKE U YMETHUUYKE IPOIYKTE;

14) CucreM mnojacTHIaja 00JAPECHUM/TAICHTOBAHUM YYCHHIIMMA M CTYJCHTHMA,
OJTHOCHO YYEHUIIMMA U CTYJCHTHMA KOjU MOCTHKY U3Yy3€THE pPe3ylTaTe y yuewy YMHe: pa3He
Harpajie, noceOHe CTUNEHuje, POHI0BH U (POHAALM]E 32 HAYYHU M YMETHUYKH MOAMIIAJIAK,
LEHTPH M3BPCHOCTH, LEHTPU 3a TaJEHTe, CIELHjaIu30BaHe IIKOJE M IpPOrpami,
WCTPaXMBAYKE CTAHUIE, PETUOHATHH LIEHTPHU 32 TAJICHTOBAaHE, YMETHUYKE KOJIOHH]jE, JIETHE
mikone, uta. CBU TH OOJHUIM MOJCTHIIAja 00JapEHUX /TaIEHTOBAaHUX KOjU ce PuHaHCHUpajy U3
jaBHUX U3BOpa Tpeba na Oyny yckiahenu y morneny QpyHKIMja Koje umMajy, 1a Oyay moBe3aHu
ca JpPYUITBEHUM IpPHOpPUTETHMa, Ja OyJdy 3acHOBAaHM Ha HCTUM MPHUHLUIUMA JaBamba
¢unancujcke noapmike. CBU TH CUCTEMH MOJIPIIKE MOpajy 6uTH y okBupy MII, jep cy Baxan
7ieo cucteMa o0pa3oBama U BaclHTama U Tpeba na Oyay yckiaheHu ca MUCHjOM 00pa3oBamba
y LIEJTHHU;

15) IpxaBa Tpeba na mojacTuye (MyTeM MOPEeCKUX OJNAKIIHIA, UCTUIIAEM OHUX KOjU
MOKa3yjy APYIITBEHY OJTOBOPHOCT Y OBOj oOyiactu) (GOpMHpame CHCTEMa MOAPIIKE
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001apeHUM/TAJICHTOBAaHUM YUYEHHUIIMMAa U CTYACHTHMa O] CTpaHE MpPUBPEIHUX IPYIITABA,
JIOKaJIHUX CaMOyIlpaBa, NPUBaTHUX OCHHMBa4Ya KOjU Tpeba aa MMajy myHy ciobony naa
nepuHUnTy 00JAaCTH y KOjUMa Ce€ MOCTHXKY BPXYHCKHM PE3YNTaTH W HadMHE NOJCTULAja U
MOJIpIIKE.

3. OO0pa3oBame U BacnuTame 0c00a ca MHBAJIMIUTETOM U CMeTHaMa y pa3Bojy,
oco0a ca Tremikohama y yuewy u 0coda u3 geaBopu30BaHUX CpeUHA

Oco0e ca MBaTUAWTETOM M CMETHama y pa3Bojy, ocobe ca Temkohama y yuemy H
ocobe u3 nehaBOpU30BaHMX CPEIWHA U COLMjATHUX Tpyma (Iera, agoJIeCIeHTH U OApacyn)
MMajy TyHO TMPaBO Ha KBAJIUTETHO OOpPa30Balke M BACIHUTAKE Y3 YBAXKABAKHE HUXOBHX
cnenuduanoctu (OECD knmacudukanmja).

OCHOBHO CTpPATEIIKO OINPEACIbeHE Y 00pa3oBamy OBUX 0C00a j€ UHKIY3UBHU NPUCTIVI
y o0pa3oBamy Koju 00e30ehyje ’ruxoBa npaBa 1 oMoryhaBa lbUXOBY COLIMjAJIHY HHKITY3H]Y.

VY3umajyhu y 003up KapakTepcTHKe OBHX ocoba y peanusanuju  o0pa3oBama
npuMemuBahe ce cieneha qa Mmojena oopazoBama:

1) MHKJIY3UBHO 00pa3oBaibe;

2) crnenMjajiHo oOpa3oBame (00pa3oBame y CIEHHjaIHUM BaCIUTHO-0O0pPa30BHUM
yCTaHOBaMa U IporpaMmmuma).

Mopaen uHKITy3UBHOT 00pa3oBama he ce mMpuMEemUBaTH 10 MPABUITY 32 CBE 0CO0E Koje
craiajy y kareropuje ocoba u3 jaedaBopu30BaHUX CpeauHa (APYIMITBEHUX TPyIa), 3a CBE
ocobe ca Temkohama y y4demy U 3a CBE 0co0e ca CMEeTHhaMa y pa3Bojy 3a KOje je TO pelieHme
HajTIOBOJbHH]E.

Omtyke o TOMe Koju of ABa Mojena he ce mpuMmemuBaTu Tpeba Ja ce 3acHUBa Ha
CTPYYHO] TIPOIEHU KOje pelieHmhe je y Haj0o/beM HHTepecy ocoba ca HWHBATUAUTETOM U
CMETHaMa y pa3Bojy, ocoba ca Telkohama y yuemy U ocoda u3 a1ehaBOpu30BaHUX CPEIUHA,
au ¥ mporieHe edekara MHKIY3Hje U 32 OCTajle 0co0e Y HHKITY3UBHUM TpyIiama.

Onnyke o TomMe Koju Mojen oOpa3oBama je HajIOBOJBHUJU 3a ocobe ca
MHBAJIUJAUTETOM U CMETH-ama Yy pa3Bojy, 3a ocobe ca Temkohama y y4yemwy U 3a ocode u3
ne(aBOpU30BHUX CpeluHa y Mpakcu he ce JTOHOCHUTH Ha OCHOBY MMIBEH:A CTPy4Ymaka
(mexapa, menujarapa, ne4juX MCUXHjaTapa, MCUX0JIora, AedeKTosnora u neaarora). YBoheme
MoJieJla MHKJIY3UBHOI 00pa3oBama M IIOCTENEHO IpeBolerme MOojelMHUX Kareropuja u3
MoO/IeJIa CIEIMjaTHOT 00pa3oBama Yy MOJIe HHKIIY3UBHOT 00pa30Bama, HAPOUUTO 3a 0cole ca
CMeTHaMa Yy pa3Bojy, JoHocuhe ce Ha OCHOBY MUIUbEHA CTpyUYHaka M IMOIITO ce o0e30ee
CBH YCJIOBU 3a TO NpeBoleme: oCUrypame AOAaTHOT (pHMHAHCHpama, MPUIpEMa yCTaHOBA U
noceOHa momoh ycTaHoBama koje HMajy Behm Opoj TakBuUX ocoba, oOyka Kaaposa,
o0e30ehuBame ananTUpaHUX MPOCTOPHUX M JAPYTUX YCJIOBa, pa3BUjame oJAroBapajyhmx
nporpama (ykbydyjyhu W HMHAMBHIyalTHHX OOpPa30BHUX IUIaHOBA), pecypca 3a ydyewme H
TEXHUYKUX Tomarana, oOe30ehuBame MoceOHMX cucTeMa mojapiike (ykJbydyjyhu wu
MEePCOHATHE/TIEATOLIKE ACUCTEHTE).
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VYBoherweM WHKIY3UBHOI MOJElla M YCTaHOBE 3a CHEIMjaJHO 00pa3oBambe HYKHO
Memajy CBOj Kapaktep (y morjieay ocoba koje oOyxBaTajy, HaUYMHA paja, A00Hjajy ¥ HOBY
yJI0Ty cenu(pUIHOT PECypCHOT LIEHTPA).

HampenoBame y yuemy ocoba y HHKITY3UBHOM 00pa3oBamy Tpebda pEemIoBHO Ja mpare
CTpY4YHHM TUMOBH U J]a Ha OCHOBY Iipahema oapel)yjy koje BpcTe crieruduyuHe noapiike Tpeda
Ipy’KaTu THM 0co0amMa y 1aJbeM pajiy.

C uuspem o6e30ehuBama JOCTYITHOCTH 00pa3oBama 3a 0c00€e ca CMeTHhaMa y pasBojy,
Mope.1 OIIITUX YCIOBA, MOPAjy C€ OCUTYPAaTH M TTOCEOHM YCIIOBH, Kao MITO Cy: o0e30ehuBame
mpeBo3a Kajua cy oOpa3oBHE WHCTHTYIHMje Ha Behoj ymasbeHOCTH, (DU3MYKa JOCTYITHOCT
IpocTopa y KOjUMa ce€ OJIBHja BacCIUTHO-OOpa3oBHU Iipoliec, 00e30ehuBame TEXHUYKHUX
nomarana, MoryhHocT Kopumhema aganTUpaHux  WHEPOPMAIMOHO-KOMYHHUKATHBHHUX
Cpe/cTaBa M yuea Ha JIaJbuHy, TOMOh MepCOHATHOT aCUCTEHTA, UT/I.

VY norneny cranmapaa odpa3oBHUX nocturayha ocoba ca cMeTmama U Tenikohama y
pa3Bojy Koje ce Mory obpazoBaTu MoTpeOHO je 1a ce pazMoTpe ciefehe anrepHaTuBe: 1a 3a
BUX B OCHOBHU HHMBO CTaHJAp/a Koju cy ypaheHu 3a oarosapajyhu HHBO oOpa3oBama y
PEIIOBHHM IIIKOJIaMa WJIH J1a ce JIe(UHUINY TTOCCOHU cTaHaapau (Wid Jia To Oyze 3aBUCHO OJ1
KaTeruje W CTEIeHa CMETHH y pa3Bojy). [Iporpamu oOpa3oBama OBHX 0coba Mopajy aa ce
pa3Bujajy nonasehu o Tako AepUHUCAHUX CTaHIap/a MocTUrHyha.

[IpenHocTH MHKIY3MBHOT HpHUCTyNa Yy o0pa3oBamby HE OINIEAajy Ce€ caMo Yy
peanM3zanuju mpaBa Ha oOpazoBame 3a cBe, moBehamy COLMjalHE HUHKIY3UJE€ U CMambemy
cupomamTsa, Beh oH UMa 3nauajue éacnumnue eghexme. VIHKITy3UBHH IMIPUCTYI y IIKOJIaMa U Y
BIIIY crtBapa ocHOBy 3a ¢opMmupame M pa3Boj capaime, COJMIAPHOCTH U y3ajaMHOT
MOIITOBamka, TOJEPAHIIMjE HA PA3IMYUTOCT, OTBOPEHOCTH IpeMa JIPYroM U IpyradvjeM H
IIPEBEHTHUBE 3a CIpeyYaBame NpeIpacy/ia U CTEPEOTUIIa y MUIIUbEHbY U ITOHAIIAY.
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JIEO TIETH
UMILIEMEHTALIAJA

1. AKIIMOHM IIaH

Jlasse akTuBHOCTH Ha paspaau nokymenta CPOC ykspyunhe u3pagy akiuoHOT IjIaHa
u nedpuHHCAmE KOHKPETHHX Mepa, HOCHJAIla aKTHMBHOCTH, POKOBA 3a peallu3aiujy
aKTUBHOCTH U MOTPEOHUX CpECTaBa.

CrpoBolhemeM akIMOHOT IUIaHa peanu3oBahe ce NUJbEBH TIOCTABJbEHU OBHM
JIOKYMEHTOM.

Cpenctia 3a peanuzanujy CPOC 6uhe npensulieHa akIIMOHUM IJIAHOM Y CKIIady ca
cpenctBuma obezbehenum y Oynery Penmyonuke CpoOuje.

2. Oanoc CPOC u paHnmje 10HETHX CTPATELIKUX JOKyMeHaTa

Crpareruja pas3Boja cTpydHor obOpaszoBama y PenyOomumm CpOuju (,,Cayx0Oenn
rnacauk PC”, 6poj 1/07) u Ctpateruja pa3Boja oOpa3oBama ojpaciux y Penyonuuu CpOuju
(,,Cnyx06enn rinacauk PC”, O6poj 1/07) mpumemuBahe ce m0 mcTeka mepuoia Ha KOjU CY
noHeTe, ¢ TMM mTo he ce AKIMOHHM IaH 3a cnpoBohewme Crparerwje pasBoja CTPYYHOT
obpazoBama y Pemybomuimu Cp6uju, 3a nepuon 2009 — 2015. rogune (,,CaykOeHU TIaCHHUK
PC”, 6poj 21/09) npumemuBatu no moyerka mkoscke 2013/2014. rogune, 1o kaaa he ce
JIOHeTH akimuoHu MmiaH 3a crpoBoheme CPOC, xojum he Outm oOyxBahene m mepe u
aKTUBHOCTH peJieBaHTHE 3a peanusanujy CrpaTeruje pa3Boja CTPYYHOr OOpazoBama Y
Perry6nmmu Cp6uju u Ctpareruje pa3Boja oOpa3oBama oapaciux y Permyomunm Cpouju.

3. puio3n
Oga ctpateruja caapxu: [Ipumor 1. - Cpbuja 2020+: Busuja pa3Boja u 3aXTeBH IpemMa
cuctemy obpazoBawa u Ilpumor 2 — Pa3Boj u ymoTrpeba oOpa3oBHE CTaTHCTUKE U
MHPOPMAIMOHOT CHCTEMa y 00pa3oBamy, KOjU Cy OJIITAMIaHH Y3 OBY CTPaTeTHjy W YHHE
HEH CaCTaBHH JI€0.
4. O0jaB/bUBaM-€

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,Ciy>k6eHom rinacHuky Peny6nuke CpOuje”.

Bpoj: 61-7279/2012-1
V¥ Beorpany, 25. okto6pa 2012. rogune

BIAJIA

TIPEJICEJTHUK

HBuna [Jauuh
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Hpuaor 1: CPBUJA 2020+: BUBUJA PA3BOJA U 3AXTEBU ITIPEMA
CUCTEMY OBPA30OBAIbA

Onuryu TpeH10BH AYTOPOYHHUX CTPYKTYPHHUX POMeHa Y IpuBpehuBamy, jaBHuUM
AeJATHOCTUMA, HAYLM Y TEXHOJIOTHjU, KYJTYPH U CTHJIY KHBOTA y IIHPEM OKPYKEHbY
Penyb6sauke CpoOuje

VYBaxaBajyhu omnmre TpPeHIOBE MYrOPOYHHMX CTPYKTYPHHUX TMPOMEHA Y IIHUPEM
OKpY)KeHY NpHUMapHH pa3BojHU b PenmybOnuke CpOuje jecte moau3ame KOHKYPEHTHOCTH
cpricke mpuBpene. ONIITH TPEHJOBU yKa3yjy Ja JUHAMUYAH pa3Boj CPIICKE MPHUBpPEAE HUjE
Moryh 0e3 CTpyKTypHHUX NMPOMEHA, YMju he TeMIo MpeBacXOAHO 3aBUCHTH O]l TpH (akTopa:
(1) nosehama unBectunuja; (2) pepopme obpaszoBHOr cucrema; (3) yHampehema MOCIOBHE
kmume. CaMO HOBa yiarama MOTY Ja CTBOPE KOHKYPEHTHY NPOHM3BOIEY M OIPKHBH
MPUBPEIHU PAacT 3aCHOBAaH HAa OTBapamy HOBUX pajHuX Mecrta. Iloj ymarammma ce oBfe
cMarpajy ¥ MpHUBaTHA yjarama, Koja y 3Ha4ajHOj MEpH 3aBUCE O]l MOCJIOBHE KJIMME, alld U
yllarama JpxKaBe, ToceOHO Y HHPPACTPYKTypy. Yiarame y jaBHy HHPpacTpyKTypy Moryhe je
ocTBapuTd u 0e3 030MibHOT ToBehama 3ayKEHOCTH YKOJIHMKO CE€ YHANpeau eQUKaCHOCT
JaBHOT CEKTOpA; TO MOJIpa3yMeBa yCIIOCTABIbakhEe MPOTPAMCKOT OylieTa, Cy30Hjame KOpyIIrje
U PECTPYKTYpUpambe jaBHUX npeay3eha.

[lopen HeraTMBHUX JeMOTrpadCKHX TPEHAOBA, TEXHOJOMIKOI W HWHAYCTPH]jCKOT

3a0CTajarba U BEIMKMX PErHOHAIHMX pa3liiKa, yIOpeqHa aHajiu3a Pa3BOjHOT ja3a, MOCEOHO
yKa3yje Ha TPeHI 00pa30BHUX pa3JInKa:

Ta6ena 1. O6pa3oBHe pasziuke

Hopeemika | Yemka | CrnoBenuja | Mahapcka | Pymynuja | Byrapcka| Cpbuja

OuexuBaHu Opoj

rOJMHA IIKOJIOBambha 17,3 15,6 16,9 15,3 14,9 13,7 13,7
Jierie

ITpoceuan Gpoj romma 12,6 12,3 11,6 11,1 10,4 10,6 10,2
oOpazoBama 25+

Wunexc 06pa3oBaHOCTH 0,985 0,924 0,933 0,933 0,831 0,802 0,790

HWssop: UNDP, HDR 2011.

Busuja cucrema obpazoBama y CpOuju y 2020. roguHu ociama ce Ha YCBOJEHH
CTpaTEeIIKN KOHIENT HOBOT Mojena npuBpenHor pacta Cpouja 2020: Konyenm passoja
Penybnuke Cpoéuje 0o 2020. co0une, KOju NPETNOCTaB/ba HEKOJUKO OUTHMX NPOMEHA Y
OKpYXEHY. MaKpOEKOHOMCKHM puU3HIM Ouhe cBe H3paKEHWjU, PEryjlaTopHH 3aXTE€BU Ha
HAIIMOHAJTHOM U MeljyHapoJgHOM IUTaHy he ce MOOIITPUTH, a pacT jaBHUX pacxona Hajeeher
Opoja 3emMa’ba y CBETY KOJU j€ CIPEYHO JPACTUYHO CMAEHE TPAXKIE MPUBPEMEHOT je
kapakTepa. [lopea HaBeeHUX COJBHUX (hakTOpa, MpuBpeaAHu pacT Peny6inke Cpouje y 0Boj
neneHuju Ouhe ycioBbeH W aomahum HacieheHum mnpoOnemuma U OynyhuM m3a3oBHMA.
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Kibyunu Hocuiam eKoHOMCKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje y MpeTxomHoj OeKaau Ouio je
yHarpeheme NPOAYKTUBHOCTH paja, ald NPEeBacXOJHO HAa OCHOBY CMamMBama Opoja
3aIOCJICHUX, a Y CTPYKTYPHOM CMHUCITY TO je Omo mpaheHo HarliuM pa3BojeM CEKTopa ycliyra
U TPOU3BOJAIKE HEPa3MEHJBMBHUX J00apa, y3 HarmM maj ydemha HHIYCTPHUje, TMOCEOHO
npepahuBauke u nosponpuBpese. [ 100aTHu pa3BOjHH TPEHIOBH HEIBOCMHCIICHO YKa3yjy 1a
OBaKaB KapaKTep pacTa HHje OJpPXHB M Ta c€ TEHACHIMja MOpa IMPEOKPEHYTH Yy TPaBILY
noBehama 3armociieHOCTH U PEHHIyCTPHjaTH3aIIHje.

Peunnyctpujammsanuja he ce y PenyOommmu CpOuju oaBujaTd Kpo3 JBa yHopeaHa
nporeca:

1) peBuTanuzanujy W MOJEpHU3ANM]y TNpepahuBauke WHIAYCTPUje U 3a Iy BE3aHE
yenyre;

2) pa3BOj HHU3a WHAYCTpPHja 3aCHOBAaHMX Ha 3HaWy, a I0CEOHO KpEaTHBHUX
UHIYCTpH]a.

OOpa3oBHH CHUCTEM MOpa MPYXKUTH OBUM IPOIECMMa CHaXHY moapmKy. CymruHa
pedopme obpas3oBama oriena ce y mpuiarohasamy IEJIOr cUCTeMa 0Opa3oBama morpedama
yKynHor pas3Boja Penmybnuke CpbOuje, a mocebHo Oyayher Tpxkuiurta pana, 3aJoBoJbaBajyhu
Tpaxkmy Kojy he hopmupaTu mociaoaasiy KpajeM oBe JCICHU]e.

VYBaxxaBajyhu rinobaiiHe TpeHA0BE AYTOPOUYHUX CTPYKTYPHHUX IIPOMEHA BU3Hja pa3Boja
Penryonuke CpOuje y oBoj nemneHuju Tpeba na Oyne u3pacTame y JAPYIITBO Yy KOMeE
00pa3oBaHM M KPEaTHBHH JbYIU CTBApajy BHCOKOKBAIMTETHE WHOBATUBHE polOe U ycCiyre.
Texumre ce Mopa CTaBUTH Ha IOAW3alke KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Ha mnoBehame
NPOAYKTUBHOCTH W OoJbe Kopuiiheme CBUX pACHONIOKHMBHX pecypca, Kao H  Ha
TpaHchopManmjy IpuBpeae Ka o0JlacTIMa ca BHILIOM NMPOAYKTHUBHOIINY, a Koje moap)kaBajy
pacT KpeaTMBHOI moTeHuujana mnpuspeae PemnyOnuke CpOuje. Jeauno Tako je moryhe
CMamUTH alCoOlyTHH W PEJaTHBHU ja3 y pa3Bojy y OIHOCY Ha JApyre 3emibe. Yiora
obpazoBama y Penyoumiu CpOuju, Kao MOJIyre MPUBPEIHOT pacTa U JAPYIITBEHOT HAIPETKa,
jecte na pa3BHja CIIOCOOHOCTH pa3yMeBarma M KPUTUUYKOT pa3MHUIILbamka, Kao M J1a MOACTHYE
MHUIM]aTUBY, CTBAPANIALITBO U NPEAY3eTHUUKU TyX, Y3 TAMCKH paj U MO3UTHBHE JPYILTBEHE
BpeaHocTH. Ci1000/1HO, OTBOPEHO M KBAJIUTETHO 00pa30Bame, CBUMAa JOCTYITHO Ka0 OCHOBHO
JI€MOKPAaTCKO MPaBO, OHO KOje Ce MPOTEeXe Ha 11€0 KMBOT M KOj€ YKJbYdyje U €THYKH U
€CTETCKU OJHOC MpeMa CBETY, Tpeba Ja mpeIcTaB/ha OKBUP 33 Pa3BHjam-e HAIIMX IMOTEHIIH]jalia
U 3a MOMepame Haller JpyIITBa Ha JIECTBULM KOMIIETEHLIMja M AaKTUBHOI Yydemrha Ha
cBeTCKOM TpxuITy. CTBapame HOBE KJIace MIIAIHX JbyIH, 100po 00pa3oBaHUX, KPEaTUBHHUX,
CHeprUYHMX, Y3 BPEIHOCTH HWHAMBUIYyaJHE CJ000A€ W JPYIITBEHE OATOBOPHOCTU KOjy
oJUTMKyje TocBeheHOCT pany, palloOHAIHO TMOCTH3amke IOOWTH, 3/paBa KOHKYpPEHIHja H
TaKMHUYCHE Ha TPXKUINTY, ITeIka U WHBECTHIHje, Ouhe oapemanuia Oyayher ekoHOMCKOT
pacta. McToBpemeHno Tpeba HampaBUTH JEIHAKO BEJIMKH HaIop JAa ce NpeKBaTupukKyje u
ycaBpIllaBa cajallliba pajiHa CHara, CTHIIAKEeM 3Hamka M BEIITHHA KOjeé HM3UCKYyje HOBa
MPUBpEIHA CTPYKTYpa.
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OuexnBaHe MpOMEHe y 3aXTeBUMA TP:KUIITA pajaa y EBponu koje npousiase u3
crpareruje ,,Espona 2020

OcHoBHa npernocraBka crpareruje Egpona 2020 jecte ma O6ymyhe Tpxkumre paga y
EBponiu Tpeba yumHHTH OOpa30BaHMjUM, WHOBATHUBHUJUM W TPEIYy3€THUJUM C IHUIBEM
OJpKaBamka W MOJU3amba KOHKYPEHTHOCTH Y Tio0amHoM KoHTekcty. C 003upoM Ha TO Ja
IIEHa pajia y HaIlloj 3eMJbH pacTe, 3akjbydak je na Pemyonmka CpOuja Tpeba /1a MoKpeHe UCTy
WHUIMjaTUBY, cTpemehn pas3Bojy oOpazoBaHe paaHe cHare koja he mpuByhm ynmarama y
MPOU3BO/IKbY BHIIE JI0JIAT€ BPEAHOCTH, a HMCTOBPEMEHO OWTH TOJJIOra 3a TOJCTUIAC
CTBapama U pacT MHOBATUBHOT MPETY3ECTHUIITBA.

Jauame 3Hama U MHOBAIMja Kao MOKpeTada Oyayher ,,maMeTHOr” pacTa mojapazymena
HanpehuBame KBanuTeTa O0Opa3oBama Ha CBUM HHMBOMMA, CIOOOAHO KpeTame Jbyau, Behy
MOOUITHOCT CTy/€HAaTa M pajiHe Mpakce, YUCHE CTPAHUX je3HKa, CTUIamhe HCKYCTBa KpO3
CTYOUpalke€ W JKUBOT Yy MHOCTPAHCTBY, MW3Ipaby Mpexa, IOAU3AKE HCTPAXKUBAUKE
MHQPACTPYKType M KBaJUTETa MCTPAKMBaIba, MPOMOBHCAKE WHOBAIMja M MPEHOCA 3HAMA,
MaKCUMH3UPAKE PAKTUIHE KOPHCTH OJ1 UCTPAXXKHMBAmba 3a Majla M Cpefmba npeayseha, pa3soj
JaBHO-TIpPUBATHUX IMapTHEPCTaBa, MOJCTUIAE KapHjepe HCTpakuBaua, MPUCTYI MOBOJHHUM
KpeAUTHMa 3a UHOBAaTUBHE MPOU3BO/IE, KBAJIMTETAH NIPUCTYI UHTEPHETY UT/,.

EY je onpenuna x/bydyHe KOMIICTEHIIMjE ONKMCaHe Yy EBpOICKOM OKBUpY
kBanuuKaimja koje Tpeda crehu: 1) KoMyHHKaIMja HA MAaTEPHEM jE3UKY; 2) KOMYHHUIMPAbHE
Ha CTpaHMM je3ulMMa; 3) IMO3HaBakbe MaTeMaTHKe M OCHOBHHUX 3Hamba W3 Hayka W
TexHOJOruje; 4) mo3HaBame paja Ha padyyHapy; 5) HAY4YUTH Kako ce yuu; 6) JApymrBeHa H
rpahaHcka OCMOCOOJbEHOCT; 7) CMHCA0 3a MHHUIMjaTUBY M MPEIY3€THHUIITBO; 8) CBECT O
KyITypH W KyATYpHO u3paxaBame. Ca mIHMJbeM IOAM3akba HHUBOA KBAJTUTETAa paja Ha
yauBep3utetuma y EXEA yrtBphenu cy cienehu cranmapau: OIrOBOPHOCT 3a KBaJMTET;
WHTEpEC JApYyHITBA 3a BHCOKM CTaHAApJl, KBAJIUTET aKaJEeMCKOT TIporpama; edpukacHa
opraHusanyja; TpPAHCIIADEHTHOCT M CIIOJbHA EKCIIePTH3a 3a OCUTYPame KBAJIUTETA,
OJITOBOPHOCT TIpeMa MPHUBATHUM H JPXKaBHUM WHBECTHIIMjaMa; OTBOPEHOCT 3a Pa3HOJIHMKOCT,
KpEaTHBHOCT U MHOBAIIH]e.

[Iponiec mpuiarohaBama mpomenama y EBponu Penybnuka Cpbuja je 3amouena ca
uHUIMpameM bonomckor nporeca peopMe yHUBEP3UTETa Ka0 PaBHONpABaH MapTHEP, Ak U
y3 oapeheny HenmocnenHnoct. [loceOny Opury mpencraBibajy YMELEHUIIE J1a U JaHAC UMamo
BEJIMKH Opoj cTyJeHara o npodecopy, a BeJIMKH Opoj CTyJeHaTa He AUIUIOMHUpA y POKY, Ja
Jj€ HHCKa MHTEPAaKTHBHOCT Ha HACTaBW, Ja npodecopu M Jajbe HaIpeayjy y 3Bamy 0e3
00jaB/bEHUX paZioBa MTJ. 3aTBOPEHOCT YHUBEp3UTETa NpeMa HOBUM JbyJUMa U HOBHUM
uaejaMa cMmarpa ce KJbYyJYHOM TIPENpPEeKOM 3a OCTBAapeme IMOTpeOHHMX pedopMu W mopen
MHorux TEMPUS u npyrux ynHuBep3uterckux mnporpama EVY koju cy 3a unib umanu Behy
MHTErpanujy CpICKUX YHHUBEp3UTETa ca TOKOBMMa pedopmu U yHampeheHux oOpa3zoBHUX
nporpama u craHjapaa HactaBe y EVY. Ilpoue mnpunarohaBama mnpomenama y Epponu
noapxkad je y Penyomuum CpOuju M yKJbYUHMBAWHEM Yy MCTPAXKHMBAUKE IPOJEKTE IOMYT
OxsupHor mporpama 7 (y mamem Tekcry: ®II7) ca Bumie ycrmexa y OIHOCY Ha INPOCEK Y
peruony 3amagHor Oankana. OBo je moceOHO 3HayajHO, 300r TOra IUTO OKO TMOJOBHHE
cprckux ®OII7 mpojekara uMajy 3a Wb NOJAU3akHE MCTPAKUBAUKUX Kamanurera. MehyTum,
10 pedopMe HAyYHOMCTPAKMBAYKUX OpTaHU3aIfja M BPEIHOBAkHA HAYYHOMCTPAKUBAYKOT
pazia MHCTUTYTa HHje o110, nMajyhu y BUaY J1a je (uHaHCHUpamke caMo 10 UMEHY IPOjeKTHO
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jep nponaznoct u3Hocu oko 90%, a 3apaje CBUX UCTpakMBaya Cy CiauuHe (Camo JSITUMHUYHO
yIHYe yClex y o0jaBJbHMBamy), YAME Ce HE MOJACTHYY Hajoossu Beh mpoceunu. CTHIameM
cTaryca 3BaHMYHOTI KaHauaara 3a wianctBo y EY, Peny6muuu CpOuju ce orBapajy nonaTHe
MIPUJIMKE 32 Hay4yHe U 00pa30BHE €BPOIICKE MHTErpalyje y3 3HauajHy noapmky EY.

IIpexsuhame neMorpadgcKux Kperama

Hemorpadeky Tpansuiujy Penybnuke CpOuje, moceOHO y TOCIEIE JBE JEKaje,
OJUTHIKYj€ M3pakeHa JeMorpadcka perpecuja; ykynad 0poj craHoBHUKa ce y nepuony 2002 —
2011. romune cmamuo 3a 377.335 wimm 3a Bume on 5%. PernonanHo mocmartpanHo, Opoj
CTaHOBHHMKa MamH je y 146 ommruna, a Behu camo y mux 22. [lpupoanum npupainraj
KOHCTaHTHO omnaja oa 1992. ronune, mTo ce oApa3uiio Ha ariCOMYTHH Taj Opoja CTAHOBHHKA,
6e3 0031pa Ha MO3UTHBAH MUTPAIIMOHU caijo. 3abesexeH je maj crone geprunurera ca 1,6
Ha 1,4 nererta mo xeHu, unme ce Penmybnmuka CpOuja cBpcTana y rpyiy 3emMaba Koje HHCY
00e30euiie HU MPOCTY PENpPOAYKIH]Y CTAHOBHHILITBA.

Wnpnexc crapema Penybnuke CpbOuje ce 3a nmocnenmux 50 roanHa yaBoctpyduo. Y
CTPYKTYpH yKymHOT ctaHOBHHUIITBA Permyb6muke Cpouje y 2010. roguan mnanu 1o 14 roguHa
CTapOCTH y4ecTBYjy ca cBera 15%, mTo je mMame oj ydemha CTaHOBHUIITBA CTapujer o1 65
roguHa (17%). PagHocrocoOHO CTaHOBHHMIITBO 4YnHE cBera 67,6% yKymHOr CTAHOBHUILTBA Y
2010, mTo je mame Hero y BehMHM TpaH3ULIMOHHMX JpkaBa. OUEKHWBAHO Tpajame >KUBOTA
mymkor craHoBaumTBa Penyonuke CpOuje y 2010. romunu m3nocwmio je 71,4, a sxeHCKor
76,6 romuna. Y mpotexnux 60 rogumHa cpelame Tpajambe KHUBOTA JKEHCKOI CTAaHOBHHILTBA
Peny6nuke Cpouje nmpoayxeno je 3a 20 roauna (ca 56,9 na 76,6).

Tpenn peruoHaidHOr AeMOTpadCKOr MpaKikeha HEPa3BUJEHUX M IMPUTPAHUUYHUX
MoJipyyja BOAU Ka EETOBOM IMOTITYHOM JeMorpadckom ramemy. [IpoctopHo, mpeoBnalyjy
Hacesba ca ManuM OpojeM CTaHOBHHUKA, OAHOCHO, Hacesba 70 300 craHOBHUMKA. YHYTpallmbe
MUTpallije ceé M Ja’b€ OJBHUjajy YCTaJbeHUM IMpaBLMMa, Tj. U3 MOJpydYja HEpa3BUJEHUX,
M30JI0BaHUX Y MPUBPEIHO pa3BHjeHHja, ca OOJbUM YCIOBHMA 33 KHBOT U BUIIMM XUBOTHUM
crangapaom (npeamaue ['pax HoBu Cax ca cromoM mwurpaimoHor caiaa ox 9,4%o. u I'pan
Bbeorpan ca cromnom of 7,8%o).

Kapra 1. Pernonanna gemorpadcka THUIIOIOTHja MTOApYYja

A — izrazito progresivno
B - stabilno

C — regresivno

D —ugrozeno

11001

E — krajnje ugrozeno



JHemorpadcke mpojexiyje, 3aCHOBaHE Ha aKTYSJIHUM IPETIIOCTaBKaMa, yKa3yjy Ha TO
na he ykymHO mnpojekroBaHo craHoBHuiTBe CpOmje mo 2020. Outu Mame y CBUM
BapujanTama y ogHocy Ha 2011. roguny. [lox nmpermnocTaBkoM OCTBapema HUCKE BapHjaHTE,
Opoj cranoBHuka y Cpouju 2052. roquae 6uo Om 3a oko J1Ba MuianoHa Mamu Hero y 2002.
roguau. Y nepuoay 2010 — 2050. rommue yuemihe miagor cranoBHuintBa (15 — 24) vy
YKYITHOM CTaHOBHHMIITBY nayo 0u ca 12,1% na 11,2% (npema cpenmn0j BapujaHTH).

Ta6eusa 2. [Ipojekumja nemorpadeke crpykrype Cpouje 1o 2050. rogune

Kibyunu nemorpadceku nokasarebu 2010 2050 | Pact/mapg
Munanu (15-24) % ykymnHOT 12,1 11,2 -0,9
Crapuju (65+) % yKymHOT 16,9 23,2 6,3
Pannu xonturent (15-64) % ykymHor 67,6 61,1 -6,5
Croma nemorpadcke 3aBUCHOCTH CTapHjuX 24,9 37,9 13
VYuemhe ctapujux y pagHOCIIOCOOHOM 20,9 21,6 0,7
VYuemrthe jako crapux (80+) y crapum (65+) 22,3 26,4 4
Uzsop: P3C

Cge BapujaHTe AeMorpadCcKux MpojeKIHja MoKa3yjy 3HadajaH pacT ydemrha crapujux
ocoba (65+) y ykymHOj momynarmju, ca 16,9% y 2010. na 23,2% y 2050. roguuu. Cromna
akTHBHOCTH y Penyomuim CpOuju, ycnen penatuBHo HUCKOT HUBoA (62% y 2010. rogunn) y
nopehewy ca npxkaBama unanunama EY, nocteneno he ce mosehaBatu, Ha mta ynyhyjy u
npojekije EBporicke kommucuje. 3a 00a mona y crapocHoj rpynu 15 — 24 roamHa ctome
aKTUBHOCTH he ce TOKOM YMTaBOI' MepHOoJa CMamUBATH, IITO OJpa)kaBa TPEH] OYEKHBAHOT
noBehama BpeMeHa Tpajama 00pa3oBama.
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ITopact mpoceuHe crapoctd, moBehame OYEKHMBAHOT Tpajama >XKUBOTAa M yuemrha
CTapHjer CTAHOBHUINTBA y3poKoBahe MpoMeHe y CTapOCHOj CTPYKTYpH paaHe cHare. Odekyje
ce oapeheno nosehame yueniha crapujux pagauka (55+) y ykymHoj pamHoj cHasu, ca 13% y
2010. romquuau Ha 14% y 2040. roguau. Mehyrtum, ykonuko nohe 10 mopacta aKTHBHOCTH
ocoba crapujer y3pacta o0a mona, a moceOHO jKeHa, ydemhe CTapujux pajJHuUKa OU ce y
unatepBainy 2010 — 2050. rogune morso yBehatu 3a 3%.

Ta6ena 3. [Ipojekunja cTpykType paaHe cHare

— Ipema Cpefihoj AeMorpadckoj BapujaHTH y3 pacTyhy CTOIy aKTHBHOCTH —

2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 | Pacr/man 2010 — 2050

Mnanu 15 -24 8,6 9,0 9,3 9,0 9,4 0,8

Pagnu y3pacr 25 — 54 78,2 | 786 | 76,1 | 744 | 750 -3,2

Crapuju pagsu y3pact 55 —

64 13,3 | 125 | 14,6 | 16,7 | 157 2,4

Wzsop: P3C

Hajsehu Opoj pagnuka y 2010. roamuu Hanasuo ce y crapocHoj rpynu 30 — 34
roguHe, a y 2020. roamHe HajBUINEC TOTCHIMJATHO 3alOCICHUX CE MOXKE OYCKHUBATH Y
crapocHoj rpynu 35 — 39. IIpenBuba ce na he 3a 20 ronuHa MoJOBUHA 3aMOCICHUX Y HEKO]
OpraHM3alfju y CBETy OWTH aHT@)XOBaHa Ha OCHOBY HEIYHOT paaHor BpemeHa (mITo
JHMPEKTHO YyTHYe Ha HAuMH 00pa3oBara). TakBu TPeHIOBH he 3HAUUTH PacT UMHTpaL]ja, a 3a
Penyonuky CpOujy omacHoOCT of joun Beher oayiuBa TajieHaTa U CTpy4maka U HEMOTyhHOCT
NpUBJIaYeHha CTPYUaka M3 HWHOCTPAHCTBA, YKOJIMKO CE€ MPOM3BOJHH CHCTEM, JPYIITBEHH
aMOMjeHT W Ky/lTypa He mpoMere. Kao mto je rope mpukazano, GpyHaaMeHTATHE TPOMEHE Ha
TPKUIUTY paja, Tpe cBera cMameme ydemha Miaahux reHepanuja, noBemthe 10 HOBe
CTPYKTYpE 3aloljbaBama Koja Tpeba Ja MpUByYe M 3aJp>Ku CTapHjy HOIyJalujy y paJHOM
crarycy. IHTeH3UTET OBE MPOMEHE HEeToCpeAHO he 3aBUCHTH 01 HUBOA M KBAJTUTETA CTEYCHOT
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oOpa3oBama, aal M O]l yclocTaBjbarmka Behe poJHE paBHOMPABHOCTH U Behe corujaimHe
YKJbY4YEHOCTH CBHX MAaprUHAIM30BAaHUX IPyIIa.

Otyna cy on moceOHOr 3Hayaja Pa3BOj IIEIOKUBOTHOT 0OOpa3zoBama M MACOBHH]EC
o0pa3oBame O/pacinX Kao MeXaHu3ama CTPYKTYpHOI IpuiarohaBama pagHe CHare HHUBHM
3aXTEeBUMa TPXKHUINTA paga. Tu mpolecu ce Mory mnojctahm uWHOBalmMjamMa 3HaBbA,
npekBaMduKanmjama, JoKBaTHpUKalrjama uT/.

Crpykrypa 6yayher npousBognor cucrema Penyoiauke CpOuje 1 BpcTa TEXHOJIOTHja
Koje he ce KOPpUCTUTH — IPOMeHe Y CTPYKTYPH TPa:Kib-€ Ha TPKUIITY pajaa

Wupyctpuja u 00pa3oBHM CHCTEM Cy MOBE3aHU M (DYHKIIMOHAIHO KOMILJIEMEHTapHU
CHCTEMH, a UXOB Pa3BOj y CTaOMIHOM APYHITBEHOM OKPYKEHY jeé YBEK KOCBOJIYTHBHHU
mporec. 3ato CPOC y jemgHoM cBOM 3Ha4yajHOM Jelny, mMopa Aa Oyne yckiaheHa ca
CTpPaTerujoM pa3Boja MHIYCTPHje M aKTHUBHO JIONPHHECE OCTBAPHBAIGY KJbYYHHX LUJHEBA
WHIYCTPH]jCKE MOJIUTHKE.

Wnpnycrpujckn cucrem Penybnuke CpbOuje Hanmasu ce y cramy AyOOKe Kpuse.
Pa3BojHN TMCKOHTUHYUTET KOjU CE JOTOJMO TOYETKOM JIEBEAECCETHX TOAMHA MPOIUIOT BEKa, y
CBOjUM OCHOBaMa OJIp>KaBa ce JI0 JaHAUIBUX JaHa M caMo JISJIMMHYHO je HajoMemheH HOBUM
yllaramuMa Koja cy THokpeHyra tpansunujoMm 3amoderom kpajem 2000. romune. Cercka
exoHoMcKka kpu3a u3 2008. ronquHe A0JaTHO je OTeXKalna CUTYyallHjy, orpaHryaBajyhu ynarama
a UCTOBPEMEHO ToorTpaBajyhu konkypeHijy. OBaj mporec je “Mao BEIUKE MOCIEAUIC Ha
CTame TPXKUINTA Pafga M Ha TEXHOJOWKH NpodWi akTUBHOT jena mpuspene. [lanac je
TEXHIITE TEXHOIOMKOT npoduia Penyonmke CpOuje y CeKTOprMa HUCKUX U CPEIHCHUCKHUX
TEXHOJIOTHja Y KojuMa je 3amocieHo npeko 80% MHAYCTPUJCKUX paJHUKA U Y OKBUPY KOjUX
ce OCTBapyje HCTH TOJUKM YyIeO0 OJ YKYIHOI OOMMa HHIYCTPUJCKUX aKTUBHOCTH.
WunycTpujcka mpoM3BOAKa, Ka0 M CTPYKTypa HM3BO3a, HajBehuM je menom 3acHOBaHa Ha
MIPOU3BOIMMA MaJie JI0JaTe BPETHOCTH.

VY crparemkom nokymenty Cpouja 2020: Konuent passoja Pemybmuke CpOuje 1o
2020. roguHe, mperno3Haje ce OBO CTalke M KOHCTATyje Ja ,,HaCTaBaK MPHUBPEIHOT pacTa Iio
nocrojehemM Moziey OCHUM IITO HUj€ MOXKeJbaH, BUIIE HUje HU MOryh”, mpHu yemy ce U3pUUIHUTO
HABOJM HEOIMXOJHOCT YCIOCTaBJbamba ,HOBE WHIYCTPUJCKE TIOJIMTUKE 3acCHOBaHE Ha
MIPOU3BO/IY MHIYCTPUJCKHUX 100apa, MOJCTHIIAkY W3B03a, HITEABU pecypca U eHEepreTcKoj
epuracaoctr” (2010). V oBom konrtekcty, CTparervja ¥ TMOJWTHKA pa3Boja HHIYCTPH]jE
Peny6nuke CpOuje 3a nepuog ox 2011, no 2020. ronune name paspalyyje mocraBjbeHe OKBUPE
U JleTajbHO uX KBaHTU(HKYje (2010).

Ta6ena 4: Ipojexnuja 6poja 3anocnenux go 2020. ronune y npuspeau Cpouje
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2020. ropuHa
Menarnoce Crame y 2010. PenaTuBHo 1:;‘]:1:
roa. (x1000) yuenihe (%) Pact (%) yaem
he
(%)
YKYIHO 3a10CJIeHHX 2.540,0 100 16,9 100
IosonpuBpena 621,0 24,4 3,2 21,6
HNupycrpuja 614,5 24,2 27,3 26,4
Baheme pyna n kameHa 27,3 11 26,4 1,2
[pepahuBauka nanycTpuja 422,1 16,6 17,8 16,7
En, enepruja, rac, Boga 45,8 1,8 3,0 1,6
I'paheBuHapcTBO 119,3 4,7 70,6 6,9
YcilyskHe 1eJ1aTHOCTH 1.304,5 51,4 18,4 52,1
Tprosuna 347,2 13,7 43,5 16,8
XoTenu U pecTOpaHu 76,4 3,0 79 2,8
Cao0Opahaj u Bese 158,4 6,2 29,5 6,9
Kowm, u nuune ycnyre 1191 4.7 79 43
DHHAHCH]CKO TIOPEI0BAE 55,5 2,2 7,9 2,0
v yAl_I[[MI/IHI/ICTpaL[I/Ija, BOjCKa, 128.2 5.1 1.7 4.4
OO6pa3oBame 148,6 5,9 2,5 51
310paBCTBEHH M COLUjaTHA 174.1 6.9 2.4 6,0
pan

W3Bop: Crpateruja u noautka passoja uuayctpuje Penyomuke Cpouje on 201. 1o 2020. rogune

[IpuBpene 3acHOBaHE Ha yclyrama YCIEIIHE Cy YKOJIHUKO Y CBOjOj CTPYKTYpU HMajy
pasBujeHy npepahuBauky HHAYCTpHjy. 300r Tora cy Penmybomuim CpOuju nmoTpeOHuU:

1) peBuTanu3anmja u TEXHOJIOLIKN PEUHXKEHEPUHT NTpepaljiBauke HHAYCTPHjE, KOja je
TECHO TIOBE3aHa ca pa3BOjeM KJacTepa, OTBOPEHA 3a capaamby ca yHUBEp3UTETUMA H
HAyYHOUCTPA)KMBAYKUM MHCTUTYTHMA, KOHKYPEHTHA U U3BO3HO OPHjCHTUCAHA;
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2) pa3Boj MHUPOKOT CHEKTpa YCIYKHUX JETATHOCTH KOje Mparte Ty MPOU3BOIIbY.

VY ckiagy ca aKkTyelHOM WHIYCTPHjCKOM IOJMTHUKOM, OCHOBE Oyayher mpow3BOIHOT
cucrema Pemybnmuke Cpbuje no 2030. rommne Ouhe oxppehene mnpouecom o0HOBE H
TpaHcopMallije TEXHOJOUIKMX OCHOBA y OOJACTH TPAAMIMOHATHUX (HHXKHX M CPEIIbHUX),
onocHo LMT (Low and middle technologies) nanycrpujckux cekropa. HoBa unaycrpujcka
cTparervja oapehyje na he oBaj mporec OMTH OCTBapeH MPUMEHOM TpH TpaHc(opManroHa
uncrpymenTa (3P maker): pesuranuzanuja (2011 — 2015. rogune), peurkemepunr (2015 —
2020. romune) u pasojua excnanzuja (2020 — 2030. roamue), Ipu YeMy C€ HEKH OJl OBHUX
MHCTpyMEHaTa MOTy BPEMEHCKHU IpEeKJIanary.

Y O0BOM KOHTEKCTY, TpaHC(HOpMAIMOHU IPOLECH W BPCTE TEexXHOJOormja Oymyher
npousBoHOT cucreMa CpOuje 6uhe momuHAHTHO onpeheHu yTumajemM Tpu KbydHa (akTopa,
KOja Cy MOBE3aHM Ca OIMIITHM TPEHIOBHMA pa3Boja MPOM3BOIHUX TEXHOJIOTHja Y TI00ATHIM
OKBUPHMA U TJIO0ATHUM JIPYIITBEHUM METaTPEHIOBIMA IMOBE3aHUM Ca MHIKCHEPCTBOM:

1) HOBa MpPOW3BOAHA IMapagurMa MEPCOHAIM30BaHE, OJHOCHO MYJITHBapUjaHTHE
MIPOU3BOJIILE,

2) craHIapau CHEpPreTcke e(PUKACHOCTH, OOHOBJBMBHX HW3BOpa CHEpPrHje W
euKacHOCTH y KopulTherwy MPUPOIHUX Pecypca;

3) cranaapau 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE M KIIMMATCKE IPOMCHE.

TexHONOmKY OCHOBY HOBE MpOM3BOAHE mapagurme umHe wuHAyctpujcke [CT
TEXHOJIOTHje, OCHa)XEHE KOTHUTHBHUM (yHKIHMjama yrpaleHMM y TpOU3BOJAHY OIpeMy:
MHTEIIMTCHTHU POOOTH, HMHTEIUTCHTHE HYMEPHUYKH YIpaB/baHE MalIMHE, WHTEIUICHTHA
ayTomaru3aiuja, HWHTCJIUTEHTHH NpOU3BOAHU cucteMu. Ca acmekra HWHXKEHepcTBa Y
JeTICHIjaMa Koje J101a3e O] 3Hadyaja Cy CTPATEIIKU MPOrpaMHu Koje je ycrmoctaBuia EBporicka
KomucHja o HazuBoM Factories of Future (FOF), koju o6yxBaTa Tpu KibyuHe KOMITOHEHTE:

1) nmamerne ¢adpuke (Smart Factories) — TexHosomka miatrgopma 3a arwiHy
NPOM3BOAKBY W NEpCOHANM3alMjy, YKJbYydyjyhum ayTomMarcko ympaBibame IPOU3BOIHHM
MpoLecuMa, IIaHUpambe MPOU3BOAKE, CUMYJIAU]y U ONTUMU3ALN]Y, POOOTHKY M KOMILIEKC
anara 3a O/Ip>)KUBH pa3Boj;

2) Bupryenne ¢adpuke (Virtual Factories) — TexHosmomka ratgopma 3a CTBapambe
HOBE BPEJHOCTH y OKBHpHMa TJIO00ATHO YMPEXKEHOT IIOCIOBama, YKJbY4yjyhn MeHayMeHT
riao0allHUX JiaHana cHa0IeBama;

3) nmururanne ¢adpuke (Digital Factories) — TexHonomka mmardpopma 3a
MPOjeKTOBAakE MPOM3BOJAHUX TpoOIeca U CcUCTeMa 3a e(EKTHBHO YIIPaBJbakhe >KUBOTHHM
LUKIYCOM TPOM3BOJA, YKJbyuyjyhu cumynauujy, Mmonenupawme u japyre ICT CAX
WHKEHEPCKe TEXHHUKE, KOje 3aXBaTajy KOMILICTaH KHUBOTHHU IIMKIYC MTPOU3BO/IA.

be3 063upa Ha akTyesnHo cTame gomahe HHAYCTpHje U BbeHY 00JeKTUBHY JHUCTAaHIly O
OBaKBUX MPOM3BOAHMX KOHIenara, 3a Penybnuky CpOujy je ol ersucTeHumjaaHe BaXKHOCTH
Ja Kpo3 0Opa3oBHM CHUCTEM CTBOpU MOTpeOHE pecypce, MOoceOHO Yy Aeny MHXKEeHepCcTBa U
HCTpakKUBama ¢ IMUJbEM JIa y 0JcKoj OyayhHOCTH CTBOpH jaKy M JOBOJbHY 0a3y 3a edukacan
TpaHcdep MPOU3BOJIHUX TEXHOJOTHja OBE BPCTE M HUXOBY MHKOPIIOPAIM]Y Y UHIAYCTPH]CKH
cucrtem Penybnuke Cpouje.

Eneprercka edukacHOCT M OOHOBJBMBH W3BOPH €HEpruje cTBOpuhe BpIO MIMPOK
KOPITyC TPOU3BOJAHUX AKTUBHOCTH KPO3 TEXHOJOMIKE MpomeHe koje he 3axBatutu LMT
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MHAYCTPHjCKE CEKTOpE M KpO3 OcBajame HOBHX mpousBoga. C TuM y Bes3H, mojaBuhe ce
norpeda 3a CacBUM HOBHMM 3aHMMamKMMa / KOMIETeHIMjama / BEHITHHAMa, KOje Y OBOM
TpeHyTKy y uanyctpuju Penybnuke Cpouje He mocroje. Ha mpumep, Bpiio BeTUKH IPOCTOP ce
OTBapa y Jieiny 0OOHOBJBMBHX M3BOPA CHEPrHUje. EHepruja BeTpa, cojapaHa eHepruja u eHepruja
u3BeJeHa M3 Ouomace, INTO TPEACTaB/ba IOTIIYHO HOBH MPOCTOP 32 pa3BOj HOBHX
WHIYCTPH]CKMX CEKTOpa M CTBapa HOBY TPaXKiby paJiHE CHAre CIICIHjaIM30BaHOT TpOQua.
Eneprercka epukacHocT Takohe HOCHM BeNmUKe MOTEHIMjalle, Ipe cBera 3a rpal)eBHHAPCTBO,
Koje Kpo3 paznuunte PJP mporpame moxe na no0uje BETWKH Pa3BOJHHM 3aMax y H3TPaImbU
TPAaHCCEKTOPCKOT KOPIyca HHIYCTPUjCKE MPOU3BOIHE IPOM3BO/Ia BUCOKE JOJATE€ BPEIHOCTH.
OBzme je moceOHO 3HAYajaH MPOrpaM EHEPreTCKH ePUKACHUX M EKOJOUIKK HEYTPaTHUX
3rpajna, yKJbydyjyhn W TamMeTHe 3rpajieé Koje IOBJaue pa3BOj HOBUX, BHUCOKOBPETHHUX
rpal)eBUHCKUX TEXHOJIOTHja Ca MEXaTPOHCKMM OCHOBaMa, HOBHM MaTepHjaiiMa U HOBUM
POM3BOAHUM mporiecuMma (MHIyCTpUjcka (abpukanuja 3rpaga). Y cekTopy caoOpahajHux
cpeacraBa, TOCEOHO ayTOMOOWJICKAa WHAYCTPHja, pa3IHYUTH AacleKTH CHEPreTCKe
e(pUKaCHOCTH W yTUIaja HA JXUBOTHY CpPEAMHY y HApeJIHUM JelleHHjaMa JOMUHAHTHO he
YTUIATH HA TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Cranpmapau 3amTUTE XUBOTHE CpPEAMHE W KIMMATCKE INPOMEHE, Kao OATrOBOp Ha
KOPECHOHJICHTHH TJI00aJTHM MEraTpeH/], MMajy BEJIMKH MOTEHIMjall TEXHOJIOIKOI pa3Boja ca
M3Y3€THO IIUPOKUM TPAHCCEKTOPCKUM 3axBaToM y koMiuieTHOM LMT nomeny, ykipydyjyhu u
KalauuTeT MHAMBHUIYATHOTI pa3Boja CHENM(PUYHMX U caZa HEMNO3HAaTUX TEXHOJOrHja |
WHAYCTPHjCKUX cekTtopa. Wupyctpuja PenyOmmke CpOuje he y ckiomy eBpOICKHX
MHTETPaLMOHUX Ipolleca MOPaTH Ja ce MPUIaroJy TUM CTaHJapuMa, a Taj MpoLec Mopa Ja
3amo4yHe oaMax, jep he crammapau oBe BpCTe MOpaTH Ja Oyay HNPUMEHEHH Ha H3BO3HE
npousBosie. Muayctpuja penukinaxke he y HapeqHo] ACLIEHWJU MMATH 3HAYajaH Pa3BOjHU
IPOCTOD, IpH YyeMy he ce mojaM perKiIaxe 3Ha4ajHO U3MEHUTH Y TEXHOJIOIIKOM CMHCITY, Ha
OpuMep KpOo3 HHTCH3MBHH pPa3BOj TEXHOJIOTHje JeMOHTaxe (MUHHMMAalaHa Jaerpajaiuja
Marepujajia) ca MacOBHOM IPUMEHOM MHIYCTPHjCKHX po0OOTa Ha OBHMM 3ajaluMa.
[TapanenHo, cTanzapau y oBoj 001acTU ApacTMYHO he M3MEHUTH MHIYCTPUjCKE NPOU3BOIE
Kpo3 yBohel€ HOBOT KOHIIENITYyaJIHOT OKBHpa 3a IPOjeKTOBame, JaHAC IO3HATOI Kao
cycranHa0e/cHBUPOHMEHTA JECHTH, ca (OKyCOM Ha HPUMEHY CEKOJONIKH HEYTPaTHHX
MaTtepujaia, QYHKIIMOHATHU KBAJUTET U TPAjHOCT, IOHOBHY YNOTPEOJHLUBOCT, MOTOJAHOCT 3a
PELMKIINpPae, EHEPreTcKy e(UKaCHOCT ca HUCKOM €MHCH]jOM YIJb€HUKA, OMOMUMHKDPU]Y U
cimyHo. Kopryc oBUX TexHOJOTHja Mopa jaa Oyle HIIMPOKO 3aCTYIJbeH Ha CBUM HHUBOMMA
oOpa3zoBama, y3 MapajesHo uirpahuBame CBECTH O 3HAYajy YyTHLAja TEXHOJIOTHjEe Ha
OKpY)KEH-€ U Ca TUM Yy BE3H TOCIIEINIIA HA KBAIUTET KHBOTA.

VY kontekcty LMT TexHONMOmKUX CEKTOpa MOCEeOHO Cy 3HAYajHU arpap u
npexpambena uaayctpuja. Penmyonuka CpOuja mocenyje orpoMaH MpUPOJHHA TMOTECHIIMja 3a
pa3Boj arpapa, ajlu ce OH He MOXKe BaJopu3oBaTh Oe3: 1) paaukaiHe MPOMEHE TEXHOJOMIKHUX
ocHoBa (MexaHH3alMja, ayTOMaTH3allja TMpoleca W JUTHTAlIHM3aldja T[poleca Kpo3s
ekcTeH3uBHY npuMeny |CT y opraHn3zaninoHoM Kopynycy); 2)eKCTeH3UBHH pa3Boj U IPUMEHY
OnoTexHOJI0THja; 3) M3rPaby jaKOr CEKTOpa WHAYCTPHje XpaHe, ca JBa OCHOBHA IIHJbA.
MIPOU3BO/IHA 3/JpaBe XpaHe U MPOM3BO/IHba MPOU3BOAA BUCOKe fojaTe BpeaHoctu. 3ato CPOC
y OBOM KOHTEKCTY Mopa Ja Oyne ompenesbeHa Tako Ja pa3Boj arpapa Tpeda MMIEepaTUuBHO
MocMaTpaTH y OKBHUPY pa3Boja IIUpPE TEXHOJIOIIKE IIaTdgopMe 3a MpOU3BO/Y XpaHe, a He
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Kao M30JI0BaHy IpHUBpeAHY rpany. 3a PenyOmuky CpOujy O6u OHIIO KOPHCHO 1a CTpaHe
MHBecTHIHUje Oyay OpHjeHTHCaHEe KA H3BO3HUM CEKTOpUMA.

W3 HaBeneHor, ouyurienHa je BEJMKa TEXHOJIOIIKA M Mporpamcka IUCTaHIa u3Mehy
noctojeher ctama MPOU3BOAHOT CHCTEMa, OTHOCHO UHAycTpHuje Penmybnuke CpOuje u crama y
Koje Taj cuctem tpeba ma ce mpesene n0 2020. rogune. C UM y Be3w, mpea oOpa3oBHU
CHCTEM TI0CTaBJbajy CE€ BP0 OOMMHH M KOMIUIEKCHU 3ajany. be3 003upa Ha CTEpEOTUIT KOJUM
ce kao komnapaTuBHa npenHoct Peny6nuke CpOuje HaBOAM BUCOKOKBAJUTETHA PajiHA CHATa,
300T cTama y KOMe Ce HHAYCTpHja Hajla3, OTHOCHO €HOPMHOT Pa3BOjHOT JUCKOHTHHYHTETA
€HOPMHOI TYOMTKAa WHIYCTPHjCKMX paaHuka, PenyOmuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY
00jJEKTHBHO HE pacIioake KBaTU(DHUKAITMOHOM CTPYKTYPOM 3aIlOCICHUX Koja je yckialheHa ca
3axTeBUMa Koje he IUIaHMpaHW HMHIYCTPUJCKUM pa3Boj y NPOIECY peBUTAIM3ANMjEC H
TEXHOJIOIIKOT PEHHKEHCPUHTa IMPOU3BOJHUX OCHOBA IMOCTABUTH TP TPXKHINTE pana y
HapeIHUM JielleHdjama. Epo3Mja MHTENeKTyaTHOI KanuTaiza 3a JOMEH IPOU3BOJAHUX
TEXHOJIOTHja U MHIYCTPH]CKE MPOU3BO/IHE j¢ CHOPMHHX pa3Mepa M Taj Mpoliec uMa CTaOuIaH
HeraTuBaH TpeH . ClIM4yaH CTaB ce MOXKE M3BECTH U 32 00pa30BHH CHCTEM, ITOCEOHO HA HUBOY
CCOB wu Ha KOMIUIETHOM HHBOY TEpUHUjapHOT o00pa3oBama, TIe CY OYUIIICIAHE
HEYyCarjameHOCTH aKTyeJIHE IMOHYJEe KOMIIETEHIIMja, 3Hamka W BEIITHHA, Ca OYEKWBAHUM
CTBapHUM MOTpedamMa UHIAYCTpHjcKuX kKomnanuja y LMT unnyctpujckum cekropuma.

VHTeH3uBaH pPa3BOj MPOM3BOJHUX TEXHOJOTHja HEMHHOBHO IIOBJIAYM 3a COOOM
IPOMEHE Ha TPXKHUIITY paja y CMHUCIY NOMakKa HEroBOI TEXKHMINTA Ka KBaIM(HKanujama
TepLHjapHOr HUBOA oOpa3oBama (y MojaepHUM (adpuKama HHKCHEPH YIIpaBibajy IHI
MalmiiHama, poooTMa W (GIICKCHOWIHMM JHHHjama). Y TOM CMHCIY, HHIAMKATHBHO je
ompenesbebe EY Koja je kao CBOj MpUMapHH IWJb TOCTaBWJIA Ja Y 00JIACTH TPOU3BOIHHUX
TexHojoruja HajMamwe 40% HHIYCTPUjCKUX paJHMKA MOpa JAa Tocelyje Kpanuukaiuje
HacTaje Ha TepiUjapHoM HUBOY oOpasoBama 10 2030. roaute (MpojekToBaHa CTPYKTypa 3a
2020. ronquny EY?27 + Hopsemika + 1lIBajuapcka: Bucoko — 34.9%, cpeame — 50.1% , Hucko —
15%). [Tonazehu on oBuX unmeHuIa Penyonarka CpOuja Mopa Jja yCKiiaay CBOj HHAYCTPUjCKU
u o0Opa3oBHU cHCTeM, HEe camo 300r mporeca npukbyunBamwa EY, Beh mpe cBera 360r
MOJIN3amka KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMCKOT CHCTeMa Ha TJI00aTHOM TPXKUIITY. Y TOM CMHCITY
peBHUTAIM3alM]a HHXEHEPCTBA j€ O] CYIITHHCKOT 3Havaja. TpaHcdep TexHonoruja, TpaHchep
TEXHOJIOIIKOT 3Hama, Ka0 W MOCTETNCHO jayame CONCTBEHUX PAa3BOjHUX aKTHBHOCTH HE MOTY
Ce OCTBAPUTHU 0e€3 jaKor MHXKEH-EPCKOr Kopmyca. 3a MHIYCTPUJCKH Pa3BOj O] CYIITHHCKOT
3HaYaja je TMOCTOojarke MPEAY3ETHHYKOT JyXa Kao HAIMOHATHOT o0elexja M YCMEPEHOCT
MPey3eTHUIITBA Ka IPOU3BOIKBH U IPOU3BOIHUM TeXHOIOTHjaMa. Mitaje reHepanuje, o4yes
0J1 OCHOBHOT 00pa3oBama, MOpajy Jla C€ yCMepaBajy y OBOM MpaBIly, ca MoceOHUM (HOKycoM
Ha CHCTEMAaTCKU pa3Boj cienehnx ocoOMHA: MHOBATUBHOCT, arMJIHOCT, CKIIOHOCT Ka PU3HUKY,
CIPEMHOCT CyouaBama ca HEYCIIEXOM M KPEaTHBHOCT y CTBapamy IOCIOBHUX HIeEja Koje
MOTy Jla c€ KOMepLUjau3yjy U JoHecy npodut. Y mpolecy cTBapama Mpeay3eTHUUKOT TyXa
¥ BEIITHHA KOPUCTHTH MYITHIWIUIUTUHAPHE TPHUCTyNe. TeXHWYKH, €eKOHOMCKH M TIPaBHH
¢dakynTeTn cy noceOHO 3HauajHU 3a pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA. [lopea oOpa3oBHUX cajpxkaja,
HEOIIXOJ/IHO je CTBapame OnITer amMOujeHTa y APYIITBY Koju he adpupmucatu U MOACTHLIATH
MPEy3eTHUIITBO U CAMOMHHIIM]aTUBY OBE BPCTE.

VYckitahuBame TEXHOIONIKOT pa3Boja MHAYCTPUje U 00pa30BHOT CHCTEMa OCTBapyje ce
KpO3 MHTEpaKlMjy Koja HacTaje Ha TpKuITy pazaa. llojasHy Tauky y OBOM mpoliecy
npencraB/ba Mel)ycoOHO pa3zymeBame HHIYCTpUje M OOpa3OBHOT CHUCTEMa, OJHOCHO
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YCIIOCTaBJbAKE 32j€THUYKOT je3MKa KPO3 U3rPaiby ycarjameHor KIacu(puKaoHOr cucTeMa
BCIITHHA/KOMIIETCHIMja, KBaTM(UKAIMja W 3aHMMama. TakaB KIaCH(PHUKAIUOHH CHCTEM
CTBapa OCHOBE 3a JyOJhe pa3ymeBame IMOTpebda TpKHINTAa paga W Tako omoryhasa
YCIIOCTaBJbakh€ HACTABHUX MpOrpamMa W IUIAHOBA KOjU C(EKTHBHHjE TOBE3Yjy HCXOC
00pa3oBHOT Tpolieca ca MOCIOBUMa KOjU ce 00aBJbajy HAa MHIYCTPUJCKUM PATHUM MECTHMA
(boxyc mpoayKTHBHA YyMECTO MACHBHHX 3Hama). Y TOM cMmuciy, Penyonuka Cpouja Tpeba na
uckopuctu okBup EY 2020 ununujatuse ,,HoBe BemTHHe 32 HOBE MMOCIOBE” U Y3 HEONXOIHA
npuinarohema npumenu esporncku cranmapn ECKO  (European  Skills/fCompetences,
Qualifications and Occupations standard — ESCO).

HHoauTnka mehynapoane konkypentnoctu Penmyosuke Cponje

Tpansummja Cpouje ox 2000. roguHe 6una je npaheHa CTPYKTYpHUM IMPOMEHAMa KOje
Cy W3MCHMJIC OCHOBHE KapaKTepHUCTUKE CpIICKE TMpHBpene, cMamyjyhn ydemihe
MOJBOIPUBPEIE M MHIIYCTPHjE Y KOPUCT YCIY)KHUX JI€IaTHOCTH y cTpyKTypH kKako BJII1, Tako
u goxare BpeaHocTr. OCTBapeHH pacT je OMO 3aCHOBaH Ha MPHIWBY CTPAaHUX ylarama Koja
cy, xopucrehu pemnatuBHO jepTHHY WM KBaTM(HUKOBAHY paJHy CHAry, IpeBacxoaHo Owuia
yCMEpeHa Ha KynoBHHY noMaher Tpkuiira. EdekaT npuimBa CTpaHOr KamuTajga HHUje ce
onpa3no Ha moBehame 3amOCICHOCTH M pacT M3BO3a y MEpH Koja Ou 00e30emuia BHIIU
MPUBPEIHU PACT U Pa3BOj.

Huso B/II1 Peny6muke CpoOuje y 2010. rommuu usHocuo je 36,5 mupa YCJI (27,6
wipx €), 1ok je y 2008. roaunwu, npe kpuse, uznocuo 47,7 mupn YCJI (32,7 mapa €). Ceetcku
BIT nanac ce kpehe oko 63.000 mupa YC/I, Tako na Penmyonmka Cp6Ouja 3ay3uma 82. mecTto
y cBery no HuBoy BJIII, ca yuemrthem on 0,058% y cBerckoj mpuBpeau. Huso B/III mo
craHoBHUKY (BDPpC), ucka3aHo mo mapuTeTy KyNMOBHHMX CHara, KOju ce cmarpa HajooJboM
OCHOBOM 3a nopeheme 3emasba, y Penyonauuu Cpouju y 2010. roqunu usnocuo je oxo 10.500
YCU, nok je 2008. rogune uznocuo npexo 11.000 YC/I. Ilo oBom mnokasarespy PemyOnmka
CpOuja ce Hajma3u OKO /5. MecTa y CBETY, a OBaj HMBO OJIOBapa CBETCKOM IIPOCEKY.
OctBapenn u3B03 poba u ycayra on 16 mupa YC/I y 2011. ydecTByje y yKYITHOM CBETCKOM
u3Bo3y (12.650 mupn VCI) ca 0,126%. I[lo HHBOy KOHKYPEHTHOCTH, HCKa3aHO IO
Metononoruju CBeTckor ekoHoMcKor ¢opyma n Cercke O6anke, Penmyonuka Cpouja je 2011,
roquHe 6una Ha 95. mecty, a0k je 2008. ronune 6una Ha 85. mecty. Penmybnuka CpOuja je
CKpPOMHO TIOTIpaBJhaja CBOJy OIEHY KOHKYPEHTHOCTH, TEMIIO TOIpaBjharba OHMO j€ 3HATHO
CIOpPHUjU OJf TeMIa KOjU CYy OCTBAPWIM HAlIM KJbYYHHM KOHKYPEHTH TaKO Jia Ccy Hac y
MelyBpeMeHyY MpeTeKin, 300T Yera je panr moropman 3a yntaBux 10 mecra. Pajam nogusama
pacta M JKMBOTHOI cTaHiapaa rpahana PenyOnuke CpOuje mnoTpeOHO je OCTBapUTH
cpenmopouHud pact on 4,5 — 5% roauiime, MITO y JAaHAIIBUM OKOJHOCTHMA H3HCKY]e
3Ha4ajHa CpPeJCTBA U3 MHOCTPAHUX M3BOpA U euKacHHUje pedopMe MOCIOBHE KIUME U JaBHOT
CEeKTOpa, TMopea KibyuyHe pedopme oOpazoBamba. MakpOCKOHOMCKE HECTAaOMIIHOCTH Hac
yImo3opaBajy Aa je octBapeHu pacT y PenyOmumm CpOuju HemoBosbaH. MHUKPOEKOHOMCKE
caboCTH, TIpe CBEra OHE Be3aHe 32 (DYHKIIMOHHUCAE MPAaBHE JAP)KaBE M KBAJTUTET ITOCIOBHOT
OKpYyKeHa, yKa3yjy Ha TO Ja MOCTOjU OIpOMaH MPOCTOp 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH.
[Tocroju Benmumkm packopak usMel)y panra PemyOmmke CpOuje mpema GDPpc nHa o6a3m
napurera KynmoBHuX cHara (75. MecTo) 1 HUBOY KOHKYpeHTHOCTH (95. MecTo), ITO TOBOpH /12
je TPOAYKTHBHOCT yNOTpeOe pachojoXHUBUX pecypca (JbYICKHX, KamUTAIHUX, (pUHAHCH]-
CKHMX) Ha HUCKOM HHBOY, a TeKyha MmoTpoImka mpeBucoKa.
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Bennke cnaboctu y KOHKypeHTCKoM mojoxajy PenyOnuke CpOuje mpencraBibajy
HeeUKaCHa aHTHUMOHOIIOJICKA MOJUTHKA M HelocTaTak jaomahe KOHKypeHIHje, MmpoOiiemM
CBOJUHCKHMX IIpaBa M H3JaBama Ipal)eBHHCKUX 03BOJIA, JIOIIM OJHOCH IOCIOJaBana u
3amocieHux WTh. Beoma 3a0pumaBajy W mojaiy O 0Opa30BHOj CTPYKTYPH CTAaHOBHUINITBA.
Hajseha ctoma He3amociaeHOCTH je KOJi OHHUX KOjU Cy 3aBPIIMIIM CPEIby MIKOJY (ITOrOTOBO
CTPY4YHY), T€ C€ IMOCTaBJba MUTAKE HUXOBHX KOMIICTCHIIMja, a BEPOBATHO M MOTpede 3a
HEKHM OJI TUX 3aHHMama. MIcToBpeMeHO ce He cMamyje Opoj mpodmiia KOju Cy roJauHaMa
BUIIIAK, MOMYT JIEKapa, /i je U JaJbe BeOMa BHCOKAa OYIIETCKa IMOJPIIKA, YUME Ce Ha Kpajy
napajoKCaHO MOACTHYE ,,0JIUB MO3TrOBa’ .

VY Teopuju KOHKYPEHTHOCTH ojpeheHa Cy TpH CTama pas3Boja HaIMOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTHU: TpHBpeAe BoleHe (akropuma, WHBECTUIMjaMa BoleHE TMpHUBpeAE H
nHOoBanMjama Bohene mpuBpene. PemyOonmka CpOuja ce Hama3u y oBOj Apyroj dasu, rme
KJbY4YHE TIOJIyT€ pa3Boja MPEACTaBIbajy yHaNpeheme KBAINTETA JbYICKOT KaluTasa, mpe cBera
NOJM3alkeM KBAIWTETa 00pa3oBama, IMOCEOHO BHCOKOT, jadame JIOKAIHOT PHBAIHUTETA;
OTBapame TPXKHINTA, HampeaHa HWHOPACTPYKTypa, CHAXKHH TOACTUIAJH 3a jadame
NPOJYKTUBHOCTH U OCHUBAKE M aKTHBHpame kiactepa. CymTHHa oBe (ase jecte moausame
HUBOA TPOAYKTHBHOCTH Yy NpPOM3BOAKM poba u yciayra. OcHOBHO oOenexje HHUBOA
KoHKypeHTHOcTH Peny6iuke CpOuje mpeacraBiba UMHCHMLA A j€ OHA Y CpeAMIIHy ¢a3y
yllUla Ca HEJOBOJFHO Pa3BHjEHOM OCHOBHOM (IIyTEBH, Ipyre, acpoApPOMH, JIYKE U Jp.) H
aIMHUHHCTPAaTUBHOM MHOpacTpykTypoMm (mpaBHa JApkaBa, jaBHA yIpaBa, Cy30ujame
KOPYIIIHje U CII.), IITO je OUTHO yTHUIIAJIO0 HAa HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH y cBery. M3 Tora
npousnaszu ga ce PemyOnuka CpOuja Mopa 030MIBHO 0aBUTH OCTBApHBAEM HE3ABPILICHOT
nocja U3 mperxogHe (ase, a ga UCTOBPEMEHO CTBapa yCJOBE 3a jayarme OHHMX eJieMEHaTa
KOHKYPEHTHOCTH Y KOjUMa UMa J1I00pY MO3UIIH]Y, a KOjU jOj Y MEePCIEKTUBU MOTY OUTH OCHOB
3a TpeJa3 y BUIIY, HHOBAIIMOHY (a3y KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM IPOIECY BEOMa je 3Ha4ajHO
CTBOPUTH LITO KBAJUTETHHUjE YCIOBE 3a Pa3BOj MHOBATUBHOCTU. CHa)KaH MOJCTHUIIA] OBHM
nporecuMa Tpeda J1a mpyxu Ap)kaBa. HCTUTYIIHOHAIHO OKpPYXKEHe KOje MOJICTHYE KYITypy
y4yera, KpeaTUBHOCT, WHOBAaTUBHOCT M MPEAY3€THUILITBO KJbYYHU Cy UMHHUOLMU EKOHOMH]e
3aCHOBAHE Ha 3HAMY.

CymTiHa HOBE MHIYCTPHUJCKE MOJIUTHKE, Tj. PEUHAYCTpHjalu3alyje, y MOTIYHOCTH Ce
pasiMKyje OJf CTapuX MHIYCTPU]JCKUX TOJIMTUKA BE3aHUX 3a TPAHCKE U CEKTOPCKE MOJUTHKE
KOje Cy YyHampeja Mmporiamasaie noOeaHuke. Taj MoJen T3B. BEPTUKAIHOI yCMepaBamba
pecypca HalyImTeH je y cBety npe Bumie o 20 roanHa.

HoBa wuHAycTpHjcka MOJIUTHKA ce ToOBe3yje ca yHampehuBameM KOHKYPEHTHOCTH
XOPU3OHTATHUM Mepama, Tj. Mepama Koje Cy yCMepeHe Ka CBUM mnpousBohaunma. [usm oBux
Mepa jecTe Jia ce yOna)ke HEeCaBPIICHOCTH TPXKUINTA, Y3 HMCTOBPEMEHO M30eraBame pH3WKa
aJMUHUCTPATUBHOT yCMEpaBama pecypca.

HoBa wmnaycTpujcka monuTuka He Tpeba Aa yia3u y T3B. BEpTUKAIHE MOIUTHKE
ycMepaBama pecypca Ka crneuu(UYHUM MOJCEKTOpUMA MM MPUBPEIHUM JPYIITBHMA.
YMecTo Tora, mOTpeOHO je YKJIamaTH €BEHTYyaJHE MPOMYCTe TPXKUIITA adl U MPOIMycTe
peryjaaTopHOT OKBUpPA KOJH CIIpedyaBa OJPKHB pa3Boj. boske je moicTumaTé moTpoimaye aa
Kylyjy ayToMoOWie U3 ,,3elIeHOr” Tporpama HEro CTUMYJHCATH MpousBohauda ,.3emeHux’
ayTOMOOWIIa; pa3jIfKa je y TOME IITO OBO jaua KOHKYPEHTHOCT M TIOJICTUYE CBE TIPOU3BOhaue,
a He caMo jeJHOT, Ha WHOBHpame Mpou3Boda. JlpxkaBa crora Tpeba aa MOJICTUYE, PELUMO
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,»3€JICHe”” TEXHOJIOTH]e YBOh)EHEM T3B. XOPU3OHTATHUX Mepa Koje MOJAPIKaBajy UCTPAKHBAHE
Y pa3Boj Y TUM TEXHOJIOTH]aMa, Kao 1 Pa3Boj MOTPEOHUX BEIITHHA KOj€ BOJIE MHOBAIH]jaMa.

VY okBupy aHanm3e KOHKypeHTHocTH PenyOmuke CpOuje, Amepuuka areHiuja 3a
mehynapoaau pa3Boj — USAID, nmopen npexpambene unaycrpuje, yrBpawia je cieachux 12
MIPUBPEIHUX aKTHBHOCTHU Ka0 M3y3€THO 3HAYajHUX 3a nmpuBpeny PenyOmuke Cpouje: Typusam,
oOpasoBame, 0o7icBHA MHIYCTpHja, Tpal)eBUHCKE ycayre, GUIM U TPOAYKIIMja, METUIIMHCKU
Matepujanmu u ypebhaju, noructuka u caobpahaj, oOHOBJbMBAa eHepruja, Trpal)eBHHCKH
MaTepHjaiiv, HHPOpPMaIMOHE U KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, ayTo-AeJIOBH, 00paia ApBeTa u
HAMEIITa)j.

WHCTUTYIIMOHATTHO OKpPY)KEHE KOje MOJICTHYE KYIATYpY Yyuema, KpPEaTuBHOCT,
WHOBAaTHBHOCT W TMPEIy3eTHUIITBO KJbYYHA j€ JIETEPMHHAHTA EKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha
3Hamy. CBe BHIIIE yTHIIaja Tpeda J1a Mpey3uMajy KpeaTuBHE UHIYCTPHje€ KOje Cy HHTCH3UBHE
3HambEeM (HIIP. pa4yHAPCKO MPOTrPaMUPAbE, HHKCHEPHHT, PUBPEHA HCTPAKHUBAHA U Pa3Boj,
MEIUIMHA W OHOTEXHOJIOTHja, XEMHjCKa WHIYCTpHja, CEHEPreTHKa, YHUBEP3UTETCKO
00pa3oBambe W MCTPAKUBAE UTI.), ald ¥ MHUKPOOHM3HHC, YMETHOCT, apXHTEKTypa, 3aHaTH,
rpaduuKH, KOMITjYTEPCKH M WHIYCTPH]CKH JM3ajH, MAPKETHHT, MOJia, BU3YyCIHE M CICHCKE
YMETHOCTH, (PWJIM, HHTEPHET, MY3HKa, CIIOPT, Typr3aM, TPOU3BO/IHA 3PaBe XpaHe, KYITypHA
Oamtuna, ycnyre (dpuuaHcHje, 31paBCTBO, 00pa3oBame, pXaBHA ypaBa). KpeaTHBHO]
WHIYCTPHjH CYy OTPEOHU JbYIN Ca 3HAEM, IMIHUM HJIejaMa M HCKYCTBOM, T1a C€ OHA OCJIama
Ha 00pa3oBame, HCTPAKUBAKE U PA3BO].

Penrybnmka CpOuja TpeHYTHO HeMa ImoceOHe Mepe 3a MOJICTUIAkEe Pa3Boja KpeaTHBHE
unaycrpuje. CBOjeBpeMEHO je OMiIo MOTPEOHO Jla Mepe 3a MOJACTUIAkE CTPAHUX yiarama M
3amonbaBambe WAy Y TOM mpaBiy. MehyTum, Ta 3amMucao HHje CHpOBeleHa y AEJ0 jep ce
MOJICTHYE ¥ 3alOlLbaBakhb¢ HUCKOKBATM(UKOBAHE PaJHE CHAre, a Mepe 3a MOJAPIIKY U3BO3Y
cy orpanunyeHe. [lonuTHka KOHKYPEHTHOCTH, Kako je jaeduHHcaHa AKIMOHMM TUIAHOM 32
jauame koHkKypeHTHocTH PemyOnmke Cpbuje u3z 2010. roaune, mpeBacxoIHO mpeaBuba
yHarpeheme mocnoBHEe KIMME JJOK C€ MHBECTHUIM]E Y HHPPACTPYKTYpPY U 00pa30oBame HABOJIE
Kao cpeAmopouHu npuoputetu. Haxkanoct Hajsehu Opoj Mepa, 4ak M OHUX KOje He 3aXTeBajy
HOBa ynarama Beh camo 100py BOJbY 3a HM3MEHY IMIPOIHKCa, HHUje CIPOBEIAEH Y JeO.
[lepuenuuja xopymuuje je W Jajbe€ BUCOKA W TMpPEACTaBba 030UIbHY TpENpeKy 3a
WHBECTUTOPE.

be3 mpomeHne mpuBpenHE CTPYKType, Y Ko0joj he HOBe HHAYCTpHje ca BHCOKUM
caJpkajeM 3Hama 0O0WTH Ha 3Hauajy, Pemybnmuka CpOuja O Ha Iyrd poK ocTaia y T3B.
3aMIU Cpe/ilbe pa3BUjeHocTH 6e3 MoryhHocTH fa npehe y By a3y pa3BUjeHOCTH.

ITosuTHKA conMjanHe KOXe3nje H CKJIAHOI PerHOHAJIHOT pa3Boja yK/by4yjyhu
JAeHEeHTPATNU3alUjy H PYPATHH Pa3Boj

CrBapame KpeaTHBHE INpeIy3eTHUYKE W WHOBATHBHE TPXKHIIHE IMpHUBpene Tpeda 1a
Oyne mnpaheHo Opurom o coumjanHoj cdepu apymrsa. bopba HpoTHB cHpoMamITBa H
COITMjaJTHE MCKJbYYEHOCTH TPE/ICTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY COIMjajTHE MOJUTHKE IpKaBa
ynanuna EY u cBakako Peny6nuke Cp6uje. [lonnTuka courjanHe yKby4eHOCTH UMa 3a IUJb
OTKJIamhamke y3pOKa CHpOMAITBa, 00e30eheme anekBaTHOT HUBOA >KUBOTHOT CTaHIapaa u
CTBapam€ yCJIOBa 3a AaKTMBHO Yyuelhe CTaHOBHUINTBA Y EKOHOMCKOM, COLIMjaTHOM U

204



KYJITYpHOM KHMBOTY. Y €BPOIICKOM COIIMjaJIHOM MOJIENY, COIMjajiHa KOXe3Huja IMpeacTaBiba
CPEIICTBO 3a ITOCTH3amhe EKOHOMCKOT pa3Boja.

CHaXHU pEIECUOHHM Tajacd, y3 HEIOBPIIEH NpoIec TpaHCchopMaIije CpIicKe
NpHUBpEe M BEIWKA TPAH3WIMOHHM 3a0CTaTaK, JONPUHENN Ccy ToBehamy COIMjaTHUX
HejenHakoctu y Pemyonumm CpOuju. Ha To yka3yjy CBH KJbYYHH E€KOHOMCKO-COIIH]jaJTHH
napaMeTpu. HajHIKa croma ydvemha W HajHMKA CTOMA 3aroClIEHOCTH PaJHOCIOCOOHOT
cTaHOBHHUINTBA y EBpomu, BUCOKO ydenrhe 3amoCiIeHUX Y MOJbOIPUBPEH, jeTHA O] HAjBUIIHX
cTomna He3arocieHocTH y EBporn, moceOHO M3y3eTHO BUCOKE CTOIE HE3aNOCICHOCTH MIIaInX
U JYyropoyHEe HE3aloCICHOCTH. Y CTPYKTYpH HE3alOCJICHUX NpeMa HUBOY 00pa3oBama
Penyoiimka CpOuja uma y nopehemy ca npxaBama EY HajBumry cromy He3amoclIeHHX ca
cpenmuM obpasoBameM (15,9% y 2011. rogunm, byrapcka 9,6%, wurtn.), mok je y 2011.
TOJMHHU CTOIA HE3aIOCIEHUX ca BUCOKMM oOpasoBameM oj 3,3% wucrox npoceka EY (5,7%)
W jeqHa oJ] HajHkKX y peruony (y Xpsarckoj 9,3%, Pymynuju 5,9%, utn.).

CupoMamTBo je CHaXHO IIOBE3aHO Ca CTAaTyCOM Ha TPXKHUIITY paja U HHUBOOM
oOpa3oBama. CBe je u3pakeHUju TPeH I moBehama KOSePUIjeHTa EKOHOMCKE 3aBUCHOCTH: Ha
JEIHOT 3aIMoClIeHOT J0ja3¢e IBa CTAaHOBHUKA KOja MPUIIAajy jeIHOj O/ COIIMjaIHUX KaTeropuja
(ne3amocnenu, IEH3MOHEPU W MM 70 15 romuHa cTapocTH) U Taj ce OJHOC M3 TOJUHE Y
roauHy nosehasa:

1) 670.000 cupomaninux (9,2%);

2) 670.000 He3amocienux (mpema AHKETH O PaIHO] CHA3H);

3) 120.000 merie HeMa OCHOBHE MOTPEOHE CTBAPH 32 HOPMAJIAH KHUBOT;

4) 1,7% BHCOKOOOpPA30BAHUX j€ CHPOMAIIIHO;

5) pypajHO CTAaHOBHMIIITBO j€ IBOCTPYKO BHIIIE U3JI0KEHHU]E CHPOMAIITBY O] ypOaHOT;

6) poMcCKa TIoIyJalirja je HajyrpokKeHHja rpyna CTAHOBHUIITBA.

TpaH3UIHOHK TPOLEC CMAKBHO je CTENEeH HOHAKO HHCKE PETHOHAIHE KOXE3Hje Y
Penyomuiu Cp6uju. EKOHOMCKE HEPaBHOMEPHOCTH HAa HHUBOY MaKPOPETMOHAIHHUX IEIUHA
(HCTIJ-2) uznoce 3:1, Ha HuBoy pernonanuux oodnactu (HCTJ-3) uznoce 4:1 (I'pax Beorpan
y oanocy Ha Tormumnuky, Jabmanmdky win ITunmcky 00nacT), TOK Cy Ha HHBOY OIIITHHA
usnoce 11:1 (I'pax Hosu Can y ogHocy Ha OnoBo, Jlebane uin bojHuk).
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Pa3zmMepe pernoHaHuX HEPaBHOMEPHOCTH JOJATHO OJIUKY]Y cieaehu mporecu:

Ta6ena 4: Crenen pernonanse koxesuje 2010. ronune

WNnaukaropu Pernon (HCTJ-2) O6nact (HCTJ-3) OnirruHa
Heto 3apane 3:1 4:1 11:1
10 CTAHOBHUKY Beorpazcku : Jyxkua u Hct. Cpouja beorpan : Hosu Cax : Onoso
Tonnnuka
Cromna 3:1 4:1 5:1
HE3AMOCICHOCTH | Jysna u Mcrouna Cpouja : Beorpagcku| JA0MaHMUKA : | JleGane : Beorpax
beorpan
Jemorpadcko (-16,3) : (+36) (-32,2) : (+36) (-82,8) : (+62)
TPAKILEILE Guia : ITuporceka : Ilpna Tpasa : HoBu
1971-2011 Jyxna n Mcrouna Cpbuja : beorpancku
Beorpan Can
Crenen 3:1 4:1 12:1
oOpa3oBama Beorpazcku : Jyxua u Ucr. Cpbuja beorpan: beorpan : Mano
BpannueBcka Lpuuhe
HudpacrpykrypHa 2:1 3:1 104:1
OIIPEMJBEHOCT Beorpaacku:llymanuja u 3am. Cpouja JyxHobauka : bauka Tomona:
[Tuumcka Bocunerpan

UzBop: P3C, Arennuja 3a mpuBpeIHE PETUCTPE

1) WHTeH3uBaH mporec AEMOTpPaCKOr MPaXKmkEma pPYPaTHOT, TPUTPAHHYHOT,
HEpa3BMjEHOT M WHAYCTPHJCKH JeBacThpaHor nojapydja. [Ipema uwnoexcy oemoecpagckux
pecypca vak 110 ommTmHa je aemorpadcKu YrposkeHO: 73 TpHIafa TPYNH Kpajibe
yrpoxkeHor, a 37 rpynu Beh yrposkeHor nojapyyja;

2) Ox yxymHO 145 ommTHHA, y 9ak HHUX 85 CTAHOBHHUIITBO C€ HANA3U y CMAOUjyMY
0yboke Oemocpagcke cmapocmu, TOK je y 51 ommTuHHM 3a0eiexeH cTaaujyM HajayoJbe
nemorpadcke CTapoCcTu;

3) TpaH3ULMOHU TPEHJ KOHYeHmpayuje npuepeoHux axmueHOCmu y ITyHABCKO-
CaBCKOM I10jacy, oJfHOCHO rpagosuma beorpany u Hosom Cany;

4) Ilpema 3aKOHCKUM pelleHhUMa, HepassujeHo noopyyje YnHU 46 ONIITHHA y KOjUMa
xwuBH Hemto Buie o1 813.000 cranoBHuKa, niw 11% yKymmHOT CTaHOBHUIITBA.

[Ipobnem permoHanHe AUCTOP3Uje KYJIMHUHUPAO jeé HAKOH HAaKOH Pa3opHUX edekarta
rinobanHe perecuje Ha 3aloCIeHOCT M JeBaCTHpaHOCT mpepahuBauke mHAycTpHje. [lopen
TpUJeceTak XpOHUYHO HEPA3BUjEHUX OIIITHHA, IPYNH HEpa3BUjEHUX OIIITHHA MPHUKIbYUMIIA
Ce W HOBa Tpyma OJ IETHAGCTaK OIIITHHA, Y3POKOBaHa T3B. HOBUM TPaH3UIIHOHHM
CHPOMAIITBOM — OMIITHHE KOje cy n3ryouie Buie ox 70% noxotka (,,rpazoBu ¢adpuke”) y
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MPOTEKJIE IBE JCIICHH]C.

PermonanHa eKOHOMCKa Tojlapu3aiyja je cBe Jy0Jba, IPOIEC KOHIICHTpAIUje
MPUBPEIHUX AKTUBHOCTH Y JYHAaBCKO-CaBCKOM II0jacy, OJHOCHO rpaaoBuma beorpamy u
Hosowm Cany, cBe je unteHsuBHuju (BHIIe 01 2/3 CBUX €KOHOMCKHX aKTHMBHOCTH), JOK j€, ca
apyre crpaHe, HepasBujeHo mnojapydje (ca Bume ox 800.000 craHOBHMKA) MPOCTOPHO CBE
Behe.

Nmajyhu y Buay OmmcaHo cTambe NOTPEOHO je MPHUIAroJuTH PETHOHAIHU PaCIope
BIY, pernoHanmHy Mpexy CpemHX CTPYYHHX IIKOJA W ITOCTABUTH CHUCTEM (DMHAHCH]CKE
MOJIPIIIKE CHPOMAIIIHUM CJI0jeBHMa Kako Ou ce 00e30e1nina colrjanHa HHKITy3Hja.

IIpouec pernoHanu3anuje u JeneHTPAJIN3aANMje

Penyonuka CpOuja je manac 2012. roamHe, BHCOKOICHTpPAIM30BaHA, €KOHOMCKHU
3aTBOpeHa M HMH(PPACTPYKTypHO ciab0o TIOBE3aHa Ca OKPYKEHEM. Y CIOCTaBbECHH
craructuuku makpoperuonu (2009. u 2010. roawne) HEeQYHKIHMOHAIHH CYy, €KOHOMCKa
peruoHanm3anyja, Kao CHCTEMCKHM HWHCTPYMEHT YIpaBlbama JPKaBHUM pecypcuma
(mpupOIHUM, KYITYPHHM, CKOHOMCKHM, OOpa3oBHHMM, AEMOrpap)CKUM) M KO0 HHCTPYMEHT
WHTCPPErHOHAIHE aJlOKallije pecypca, Hajla3u ce Ha camMoM modeTky. CamMuMm TuM,
3ayCTaBJbEH j€ MPOIEC JCICHTPAIN3ANN]Ee U MMPEHOCA HAJICKHOCTH HA HOBE TCPUTOPHjATHE
jenuHuIle, BHUXOBO MpuOIKaBame rpahannma, Kako OU ce palroHallHU]je TOHOCUIIE OJUTYKE.
VY Penyonuuu CpOuju AaHac HE MOCTOjU CPEIbH HUBO IUIAHUpama pas3Boja (u3y3umajyhu
acuMeTpHuyaH nosioxaj Ayronomue [Tokpajune BojBoauHa).

[Tpouec nenentpanuzanuje Hagiexkaoctu no0 2020. ronuHe Morao Ou Ja ce pa3BHja 1Mo
cnenehem Mozeny: peryianuoHa (yHKIMja €eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH NpHUIajga IIEHTPAIHOM
HUBOY, MPHUBATHU CEKTOp j€ HAJUIekKaH 3a MPOU3BOAIKY U AUCTPUOYIHjy jaBHUX Jo00apa H
yciyra. ['eHepaiHo, perynannoHa u Haja30pHa (QyHKIMja MpUIiaja BUIIUM HUBOUMA (Ip)KaBU
U PETHOHMMA), JIOK je W3BPIICHE MPEMyNITeHO HIKMM HHBOMMA JIp)KaBHE OpraHU3aIli]je
(pervoHy ¥ OIIITHHHU) ¥ IPUBATHOM CEKTOPY.

KBanuteran oOpa3oBHM cucteM HHje MOTryh 0e3 pemiaBama mpodsiemMa GuHaHCUpaAHa
o0pa3oBama, OJIHOCHO CMamHBama jaza u3Mel)y o0pa3oBHMX moTpeba W (UHAHCH]CKUX
MoryhHocTH ApxkaBe. M3maszu ce Tpaxe y TpKHUITHUM MexaHuzmuma. C 003upoM Ha TO Ja je
oOpa3oBame jaBHa MoTpeda U Ja mporcuwine mexanusme (pUuHaHCHpama oOpa3oBama Tpeda
aKTHBHUPATH Yy CBUM MOTYyhMM cermMeHTUMa 0Opa3oBHOr cucTema (TpKUIHE MOTyhHOCTH
¢uHaHCHpama TeplyjapHOr 00pa3oBamba HECYMILHBO Cy Behe o1l (pMHaHCHpama OCHOBHOT U
cpeamer o00pa3oBama), K/bYYHH 3aJaTak jecTe yCIoCTaB/bambe e(UKAacCHOr Mojea
¢uHaHCcupama oOpazoBama. HeomxomHO je ycIocTaBUTH IOKa3zaTesbe yclexa KOju Ipate
(buHaHCHpamke ApP)KABHUX OOpA30BHHX YCTaHOBA Kao IITO Cy 3alONbaBame AUILIOMAIa,
BpeMe Koje je MOTpeOHO J1a ce 3arociie 1 Ipyry noka3aTesby Koju he BoauTH Ka yckiahupamwy
CTY/IMjCKHX TporpamMa ca morpedama TpKHUIITa paja U MOACTUIIATH 00pa3oBHE pedopMme.

CPOC tpeba na yBaxaBa pernoHanse cneunpuynoctu Penyonuke CpOuje u aa, y ckiany ca
MoryhHocTiMa, pedopMCKM TMOTe3d y KJbYYHHM CerMeHTHMa (CTaHaapau3aiuja,
(rrexcMOMITHU]H TTapIMjalHd HACTaBHU MPOTpaMy, MOTUBAIIM]ja, MHANBUAYaIH3alllja) yKIbYyue
PETHOHAIIHY U COIMjaJIHY TUMEH3H]Y.
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OuexnBaHe MPpOMEHe y 3aXTeBUMA TPXKUIITA Pajia y APyruM cekropuma y Penyoaunnm
CpOuju — 31paBcTBO, 00pa3oBame, KyJTYpa, jaBHa ynpaBa UT/.

Pedopma HHM3a ApYIITBEHUX CITY>KOH, 3/paBcTBa, 00pa3oBama, KyAType ajld U jaBHE
yhpaBe, TMojapa3yMeBa  JCICHTPAIHM3alMjy, JCHOJIMTU3ANHW]y, TpOoPeCHOHATU3AIN]Y,
paroHanu3anujy u monaepHusanujy. Y PenyOmumm CpOuju je HEONXOJHO YCIOCTABUTH
ypeheH cucteM Koju mopa3yMeBa JEeMOKPATCKH MOPEIaK, MOMTOBAkE MMPaBriia U 3aKoHa. Taj
3aXTeB MOJpa3zyMeBa euxacHy 6opoy npomus kopynyuje. YIOpPEIHE aHAIN3E YKa3yjy Ha TO
na jaBHa ynpaBa y Penyonunu CpOuju HUje MpeBerKa iy Ja Ha HEKUM MOCIOBUMA TIOCTOJU
npekoMepaH Opoj 3amociieHuX, JOK Ha JPYrMM HEMa JIOBOJbHO CTpyumaka. OuexuBaHa
TpaKiba Ha TPXKUINTY paja y 00JacTy jaBHOT ceKkTopa Ouhe MpBEHCTBEHO Be3aHA 3a 3Hamba Koja
U3KCKYjy €BPOIICKE HHTErpalyje (MoceOHO 3Habe MPpaBHUX TeKoBHHA EY, TeXHHYKUX cTaHaap/aa)
U BEIITHHE CaBPEMEHOr IIOCIOBama, Kao IITO Cy e(pHKacHa KoMyHHKaija (ykibydyjyhu
M03HABAE CTPAHUX Je3MKa, paj] Ha pauyHapy, U3pajy Npe3cHTAll]a), YIIPaB/bambe KaapOBUMa U

Ap.

VYnorpeda nHGOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Kao IITO Cy €IEKTPOHCKO BOhEHmE CyICKHX
IpeaMeTa Win eeKTPOHCKO Bolewme cellHulla, yHanpeauia je paj jaBHe ynpase u nosehana
HBEHY NPOAYKTHBHOCT, alH je Takohe HameTHyna moTpely 3a JOJaTHHUM YyCaBpIIABAHEM
3aIMl0CICHUX.

[Topen mpuBnauema HOBUX CTpydYmaka 00Opa30BaHUX y €BPOIICKOM IPaBy M CTPaHUM
je3unyMa, WIM OHHMX KOjU Cy C€ YCaBpIIWIM y TEXHHUYKHM OOJacTMMa KOje 3axTeBajy
eBpOIICKEe MHTErpanuje (HIp. M03HaBamke CKOJIOIIKUX CTaHAap/a), HEOIXOJHO je MOJICTUIATH
ycaBpIllaBamke, 0OYUYUTH 3al0CIeHe Y AOAATHUM 3HambMMa U BEeIITMHAMa U HarpahuBaTH HX.
On 2001. roguae y MHOTUM HHCTUTYIMjaMa y PenyOmmmmm CpOuju cripoBe/ieH je BETUKU Opoj
o0yKa, ajM joll yBeK HEJOCTaje HhHUXOBAa CUCTeMaTcka opraHusaunuja. Ctpareruja cTpydHor
ycaBpIllaBama JIp>KaBHUX cinyxOeHnka y Pemyosmmmm Cpouju 3a nepuoxa 2011 — 2013. roaune
(,,Ciyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 56/11) , ycBojena y jyny 2011, ycmepena je Ha yHampeheme
OBOT Tpolieca U MPETHOCTaB/ba U3MEHE y 3aKOHY O JpKaBHUM ciyxOeHunuma (,,Ciy:x0eHu
rnacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 — ucnpaska, 83/05 — ucnpaska, 64/07, 67/07 — ucnpaska,
116/08 u 104/09) u jauamwe Cnyx0e 3a ympaBibamke KaJIpOBUMa M YCIIOCTaBJhamkhe MOCEOHE,
LIEHTpaJIN30BaHe BJa/lMHE HHCTUTYIIH]jE 32 OpraHU3aIujy o0yKa.

Onpehenn Opoj 3amocieHUX y JPYHITBEHHM Cciy)kOama Tpeba mojactrahu u Ha
akajgeMcko ycaBpmiaBawe. Y PenyOmunm CpOuju ce, penumo, jaBHa yIpaBa H3ydaBa Ha
IIpaBHUM, €CKOHOMCKHUM H MMOJIUTUKOJOIIKUM q)aKYJ'ITeTI/IMa, aJI1 HEC UHTCPAUCHUITIIIMHAPHO. 3a
M3yYaBame jaBHE YIpaBe HEOMXOHO j€ Ja 00aBe3HU MPOrpaMu CapiKe MpeaMeTe U3 00IacTu
paBa, CKOHOMH]jE U MEHAMEHTa (ITOCIeIbE MOAPa3yMeBa BEIITHHE KOMYHHKAIIH]E).

Baxan cermeHT pa3Boja cy nmpUMapHa 3/[paBCTBEHA 3allITHTA M MPEBEHTHBA jep oMoryhasajy
3paBUjH JKUBOT, CMamyjy TpPOIIKOBE OOJoBama W ToBehaBajy MNPOAYKTHBHOCT JbYIH.
3/IpaBCTBEHU CHCTEM MOXeE J1a MOAP KU U BUIIM HUBO pa3Boja y CMHCIY Mpy)Kama yciayra BaH
TpaHMIla 3eMJb€ Yy OOJIACTH €CTETCKE XHUPYypruje, OamCKOr Typu3Ma WA CTOMATOJOTH]E.
Hanac je y 3apaBctBy PenyOnnke CpOuje packopak uzMel)y motpeba TpKMIITa paja U cTamba
y IPOCBETH MOceOHO n3paxkeH. ['orHama ce ynucyje BeoMa BUCOK Opoj CTy/IeHaTa MEIUIIMHE
nako je Opoj crerujanu3aiyja u3y3eTHO orpaHudeH. McToBpeMeHO METUIIMHCKH (paKylTeTH
HUCY JIOBOJGHO HAIPEOBAIH Y TOCTU3amky OOJIOHBCKUX CTaHIap/Ia HacTaBe.

208



3HayajHa KOMIIOHEHTa HallpeTKa JpYyIITBA jeCTe U pa3yMeBame CBOjE€ KYIType U
APYTHX KYJITypa, IITO MMOJPa3yMeBa: 3HAWkE O KYJITYpPH U O OCHOBHUM HadeJIMMa MHTEPAKIIH]je
Mel)y pa3nuuuTHM KylITypama, CBECHOCT Jia ce OmaXkajy M Tymade rnoceOHe cuTyauuje; H,
BEIITHHE MOTpPeOHE /Ja CBOjE MOHAUIAKE YYHHUMO NPHUMEPEHUM M YCHEIIHHM Y MHOTHM
paznuuuTUM cuTyanjama KynrypHe morpebe cy cacTaBHU €0 pa3Boja IPYIITBA jep ce
nomohy mux usrpaljyje 4oBeKOBa JIMYHOCT U aKTHBHO C€ JIeJTyje, CTBapajy ce HOBE AyXOBHE U
MaTepHjaiHe BpeAHOCTH. To cy moTpebe 3a je3MUKuM H3paKaBambeM W KOMYHHKAIIHjOM,
Ca3HaBambEM, CTBapaladyke, eCTeTCKe U yMeTHHYKe rmorpede. OOpa3oBHE MHCTUTYHHjE Tpeda
na Oydy Ha IPBOM MECTY y yCBajamy KYITYPHUX BpeIHOCTH. To moapasymeBa 1moOoJbIIamhe
Ca3HajHUX M CTBApAJIAavyKHUX IOTCHIHMjala, KyATYpHHX cajpkaja y ImKojama (OpraHH30Bame
npupenada, npeacTaBa, JUKOBHUX PAIHOHHUIA U U3JI0KOHU, KILIDKEBHUX BEYEPH U MY3HMUKUX
HpEJICTaBa), OPraHM30Bakbe EPUOJUYHMX [OCETa MTO30PUIIHIM MpecTaBaMa, OHOCKOIHNMA,
My3ejuMa, YMETHHYKAM U3J10k0ama, CIHOMEHHUIIMMA KYJIType, KIbIKEBHUM BeuepuMa,
cajmoBuMa uTH. [lpuToM je u3y3eTHO 3Ha4YajaH MYIATHIUCUUILIMHAPHU MPUCTYI, KOjU
MOBe3yje KPeaTUBHO CTBAPAIAIITBO Ca JAPYIMM IMPEIMETHMA, TaKO Ja C€ Y OCHOBHO] LIKOJH
Ha JIMKOBHOM IIpTa WJIM Baja OHO IITO CE€ Y4 O MCTOPUJU WUJIM O HEKOj MPUPOAHO] MOjaBH, a
KacHHje ce KopucTe (PMIMOBH Kao JI0/1aTaK HACTABH, Y3 BUCOK HUBO HHTEPAKTHBHOCTH.

3ak/pydak — mpeTnocraBke pedopmu

Pa3Boj Pemybnmuke CpOuje Oumhe ycMepeH ka pewHAyCTpUjalu3aldjd, ¥ TO Yy JBa
IpaBLa:

[TpBoO, Ka peBUTATM3AIM]U U TEXHOJIONIKO] MOJICPHHU3AIU]U TIpepaljuBanke UHAYCTPH]e
Ka0 OCHOBHE IPHUBPEAHE aKTUBHOCTH 3a CTBapame MaTepHjaIHUX IMPOM3BOJA BEJIHUKE J10]aTe
BPEIHOCTH, YKJbYUyjyhy W MIMPOK KOPITyC MpHagajyhux yciyra; moceOHO HHAYCTpHja XpaHe
(3opaBa xpaHa W OpraHcka HpPOM3BO[bA), MeTanonpepaljuBauka HHIyCTpUja, HUHIYCTpHUja
MPOM3BO/Ia 33 MIMPOKY MOTPOIIY (MHAYCTpHja HaMeITaja U Mpepajae APBETa, TEKCTHIIHA U
UHYCTpUja MOJIHHX IPOU3BOAA), HHIYCTPHja MOJOIPUBPEIHUX MAIIMHA, ayTOUHIYCTPH]a;
3aTUM CEKTOp €HepreTuke ca (POKycoM Ha alTepHaTHUBHE U OOHOBJHMBE H3BOpPE EHEpruje
(yxspyuyjyhu eneprujy 6uomace y CIpes3u ca arpapoM H WHIYCTPHjOM XpaHe, EHeprujy BeTpa
uTn.), rpaljeBuHapcTBO (3€NCHAa apXUTEKTypa W MHTEIUISHTHE 3rpajie), IIUpU KOPITyC
ayTOMOOWJICKE HWHAYCTpHje U MHIYCTpUj€ TPAHCIOPTHUX CpejacTaBa ca (POKycoM Ha
€KOJIOIIKY KOMIIOHEHTY;,

Hpyro, ka pa3Bojy HHU3a MNPHUBPEAHUX AaKTHUBHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha HWHTEH3UBHO]
MPUMEHH 3Hama, a moceOHo: (a) ycinyre 3acHOBaHe Ha 3Halby — KOMYHHKaIHje, 00pa3oBHHA U
UCTPaXUBAYKU TPOJEKTH, BOJEHM M Ba3JyIIHU TPAHCHOPT, HEKPETHHHE, (UHAHCH)CKO
MOCpENIOBake, OCHTypame M NMEH3WOHW (DOHIOBH, 3IAPABCTBO M PEKpEaTWBHE, KYITypHE U
CIIOPTCKE aKTHBHOCTH; (0) KpeaTWBHE M KYJITYpHE MHIYCTPHjE — OrJIalllaBambe, apXUTeKTypa,
¢bunM, BUIEO, M3paa pauyHApCKUX IMporpama, My3W4Ke, BH3yeIHE M CIIEHCKE YMETHOCTH,
W3/1aBaIlTBO, TEICBU3Hja, AW3ajH (MOJHM U KOMYHUKAIMOHH); (B) HayKe O KMBUM Onhnma —
MPOU3BO/IKA JIEeKOBa W (papmanmja, KO3METHKA, €KOJIOTHja, IMPOM3BO/AKA METUIIMHCKHX
ypehaja u momarana, CopT UTH;

Tpehe, ka pa3Bojy UHAYCTpHjCKE HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKALIMOHE HHPPACTPYKTYpE U
[IMPOKE TMPUMEHE Yy YIpaBJbalkby MPOU3BOJHUM M IMOCIOBHUM IPOLECHMa HHIYCTPHU)jCKUX
KOMIIaHHUja, YKJbYy4dyjyhu H HWHTEpakuHjy ca akaJeMCKOM, HUCTPaXXMBAYKOM U IIHPOM
00pa30BHOM 33j€HUIIOM.
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Penybmuka CpbOuja naHac Hema TNOTpeOHY KBaJH(PHUKAIMOHY CTPYKTYpY Koja
3aJI0BOJbaBa 3aXTEBE TP)KUILTA Paja, a CACBUM je CHTYpHO 1a moctojehu cuctem Hehe mohu
71a 33J10BOJbU MOTpede TPXKUIITA paja Koje he mocTojaT 3a JeceT U BUILE ToAuHa uMajyhu y
BUJYy TOope IOMEHyTa JBa KJby4Ha mnpaBuna Oymyher pas3Boja. OuekuBaHe NpOMEHE Y
CTPYKTYpU TPaXi-€¢ Ha TPXKULITY pajia 3axTeBajy AyOOKe MpOMEHE y O0O0pa3oBHOM CHCTEMY
Penyomuke CpbOuje. CymTuHa npoMeHa Tpeba na Oyne y mnpuiarohaBamy cucTeMa
oOpa3oBama 3a/10BOJbaBamby MOTpeda mociojaBana 1 OUTHOM CMamuBamky Opoja OHHUX KOjH
HE MOTY Jla C€ 3a1ociie Ha 0a3u cTeueHUX KBaIM(UKaluja U KOMIIETCHITH]a.

300r Tora je kJby4 pazBoja Pemybmmke CpOuje y cnenehum neneHujama y ocTBapemy
Tpoyrja 3Hamba KOjU 4YHUHE ofpazoeare, ucmpaiycusare M unosayuje. Cpx cTBaparma
EKOHOMH]j€ 3aCHOBAaHE Ha 3HamYy, Kao pa3BOjHOr okBHpa PemybOmunke CpOuje, yrmpaBo Jiexu y
TPOYIJy 3Hama KOju Tpeba 1a cliemnd Tope IOMEHyTa JiBa OCHOBHA pa3BOjHA MpaBia
Penyonuke Cpowje.

OcHoBHM mapaMeTpu 3a yHanpehuBama cucreMa odpazoBama Penybnuke CpOuje cy
cienehu:

1) cTaiHO TOJM3ame Keanumema cucmema oopazoearsa u noseharwe uneecmuyuja y
obpaszoeame, any y3 CHUCTEMCKE MPOMEHE Koje Hehe "ecTo MemaTH KOHuenT pedopme, kao
mrto ce aemasano of 2001. rogune no nanac u y3 yHampeheHn cucreM QuHaHCHpama Koju
BOJIM padyHa O UCXOY,

2) ycrnocTaBibambe 00pa3oBHOT cucTteMa koju o0e30ehyje Behy duiexkcudouanoct u
CHUTYPHOCT HAa TP KUIUTY pajaa, HA OCHOBY TEMEJHHOT OIIITEr 00pa3oBama Koje Mpyxka
MoryhHOCT n300pa 00JIaCTH JJOJATHOT yCaBpIlaBamba;

3) jauame Be3a m3Mel)y 00pa30BHUX MHCTHTYHHja, UCTPAKUBAYKHUX LEHTApa U
NMpHUBpeae TNOJCTUIIAKEM TpOorpaMa capajmbe, ITO MOApa3yMeBa U M3MEHE PeryaTOpPHOT
OKBHpa Ca OBUM ITWJbeM, yCKialjuBame oOpa3oBHUX mpoduia ca morpedbama mociojaBana,
JIOHOIIICHE¢ HAIMOHAIHOT OKBHpPA KBaTM(UKAIMja y CKJIaay ca morpebama TpXKHINTA pajaa y
PenyOnunm Cp6uju; pa3Boj Kiactepa KOju MOBE3Yjy IPUBATHU U jaBHU CEKTOP U 00yxBaTajy
rpyny npenyseha, nobaBspaya, yciy)KHUX JETaTHOCTH M MOBE3aHUX MHCTHTYIHja (0Opa3oBHE
Y HCTPAKMBAYKE MHCTHUTYIU]€, MHCTUTYTH, (DaKylITeTH, IKOJIE).

Pagu Ooseer onpehuBama morpeba 3a oarorapajyhuM CTpYKOBHUM MpoduinMa
HEOITXOJHO j€ J1a YHUBEP3UTETH M CPEMbe IIKOJIE MOYHY Jia Mpare Mmoka3aresbe Kao IITO Cy
MPOILIEHAT 3aMlOCIeHHUX, MPOIEHAT CTYyAEeHaTa KOjU HAacTaBJbajy JPYry BPCTY CTYZAM]ja, Bpeme
KOje je MOoTpeOHO Ja ce OHM 3amocie, Ie ce 3amonbarajy (y 3eMJbH MM HHOCTPAHCTBY M Y
KOM CEKTOpY), Ka0 U Jia Ce PEIOBHO CIPOBOIM HE3aBUCHO AHKETHPAIC PEIICBAHTHOI Jeia
MIPUBpEZIE y BE3W ca OCMOCOOJbEHOIINY pajgHe CHAre Kojy Mpou3Boau ojipeheHa mikona uiu
onpehenn ¢akynrer. C TUM LHUIbEM, HEONXOJHO j€ MHCTUTYLMOHAIHO OjadyaTH Ccapalmby
00pa30BHUX MHCTUTYILMja U IPUBPEIE:

1) ojauatu yenmpe 3a pazeoj Kapujepe Ha oOpa3oBHHM ycTaHOBama (OCHOBaTH HMX
TaMo TJIe He TI0CToje);

2) ocHOBaTU caeeme 3a peghopmy nnamoséa pana Npu OOPa3OBHUM yCTaHOBAMa
(mocedHO (akynaTeTrMa) y Kojuma hie OuTH npeicTaBHUKA MPUBPETHHUKA;

3) ynanpernutu pag HC3 na nomyr uncrturyuuje EU CEDEFOP moxe na mpeasuba
notpede TpXKUILTA paja.
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puior 2: PA3BOJ U YIIOTPEBA OBPA3OBHE CTATUCTHUKE U
NHOOPMALIMOHOI' CUCTEMA Y OBPA3ZOBABY

Boheme cratucTuke momMake HaMm Ja 0oJbe YIMO3HAMO M IMPaTUMO 00pa3oBame U
HBEroBo QyHKIHMOHHUCAKE, 1a J0OUjeMOo 100pe YBUE y KAaKBOM j€ CTalby CUCTEM U Ja JIH je U
Ha KOjU HAa4YWH IMOTPeOHO WHTEPBEHHCATH y HeMy Ja Ou ce 00e30emuia JOCTYITHOCT,
PEIeBaHTHOCT, €(pUKACHOCT W KBAJIMTET oOOpa3oBama. Jlakie, oHa 3HAYajHO yTHWYe Ha
MoryhHOCT n3BOl)ea CUTYpHHX 3aKJbydyaka U Ipernopyka 3a 00pa3oBHY MOJUTHKY.

Y Penybnumu Cpbuju moctoje 100pu MpenycloBU 3a Bohewme BalugHe 0Opa3oBHE
CTaTUCTHKE: TOCTOjU Jyra TpaJulihja TNPHUKYIJbamka, O0paje M aHanW3e CTATHCTUYKHX
noJiaTaka, pa3BujeHa HWH(pACTPyKTypa, OOydeHHM Kajap, TEXHHYKA IOJPIIKA M IpaBHA
perynatuBa. 3a Boheme 0Opa3oBHE CTaTHCTUKE KJbYYHAa Cy [BAa CHUCTEMa, CHCTEM
IpUKyIUbakba U 00paje nojaraka o oopazoBawy y P3C (yxmpyuyjyhu u JlesBMudo 6azy) u
CHCTEM NPUKYIUbakha M aHAM3e Mojaraka o obOpazoBamy y MIIL. OBa aBa cucrema HuCy
ycarjaiieHa 1 J0cTa 4ecTo Jajy pa3IuuuTe HHpopMmalmje.

VY o0pa3oBHoj cratuctuiy y Penmy6nuiu Cpouju nmocroje OpojHH HEIOCTATAIH, A CY
orpaHudeHe M MoryhHocTH 3a u3Bolheme Noy3aaHux 3aksbydaka. Ilocroje BumecTpyku
030uJbHU TIpoOJieMH y Bohemy 00pa3oBHE CTAaTUCTHKE: O] TpoljemMa ¢ WHIUKATOPHMA,
MPUKYIUbAkeM M KOHTPOJIOM KBajJHWTeTa TMPUKYIJBEHUX TOoJaTaka, Mpeko u3bopa
METOIONIOTH]€ KOja ce€ MpUMEmbYje, HEaJeKBAaTHOT M3BJadyekha 3aKJbydyaKka U3 PacoJIOKUBUX
nojlaTaka, 0 MamKa KOOpAMHalMje u3Mely paziauMuuTHX HHCTUTYIHja KOje NMPHUKYIIbajy
MoJaTKE y 3€MJBM M HEYCAarJIalleHOCTH C €BPOIICKMM HauyWHuMa Bolema o00pa3oBHE
cratuctuke. [To 00pa3oBHUM HHMBOMMA TJI€IaHO, IITO j€ BUIIM OOpa30BHU HUBO, TO j€ Mambe
nogaraka. HajBuie nmojgataka u Hajloy3/laHHj€ aHATU3€ UMaMO 3a MPEIIKOJICKO BaCIIUTAHKE
1 00pazoBame U OCHOBHY ILIIKOJTY, @ HAJMake UMaMO 32 BUCOKO 00pa3oBame.

PemaBame mnpobnema Bohema oOpasoBHe cratuctuke y Penmyomuum Cp6uju
MoJIpa3yMeBa BHIIIE BAXKHUX Mepa, a Mel)y kibyuHuma cy cienehe:

1) Venocmasmarse jeouncmeenoe ungpopmayuornoe cucmema) Koju Moxe j1a 00e30e1u
penieBaHTHE MOAATKE O LIEIMHU CUCTEMa, BbUXOBO PEJIOBHO YHOIICH-E Y CUCTEM, adCypuparbe
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U KOHmMpO/1y BUXOBOT KBanuTeTa. Jla Ou cuctem 100po GyHKIIMOHHUCAO HEOMXOAHO j€ HEerOBO
PEIIOBHO OJIpKaBakbE U aIMUHICTPHPAHE TT0 CBUM BaCIIUTHO-00Pa30BHUM YCTaHOBAMa;

2) Ilpaherse cenepayuje (2oouwma) y Kperamy Kpo3 00pa3oBHH cHUCTeM (YMECTO
MpOCeKa, HIIP. pauyHamke CTOIE 3aBpIlIaBakba OCHOBHE IIIKOJIC Y OJTHOCY HA YKYIIaH Opoj aere
Koja cy ce ynucana y Ol 6e3 003upa Ha eBEeHTyaTHEe MPOMEHE Y OCUTIabuMa WITH IPUINBAMA
Jene U3 pa3auuuTux pasiora). [Ipaheme renepanuje naje MoryhHOCT Aa Ta4HO 3HAMO IITa CEe
30uBa y OOpa30oBHOM CHCTeMY, Kao M pasjiore 3a Ta 30uBama. Y3 To, omoryhaBa BpJio
(dbokycupaHy comjadHy W TIPOCBETHY akmujy (Ha mpuMep, akliHuje 3a MPEBEHIH]Y
CHpOMAIITBA U 32 Ipeay3HUMame MPaBUX Mepa 3a MONpaBJbakbe HACTAJIOT CTarba);

3) CBu mojaIu mMopajy ce 600umu pawyiarero (Ie3arperucano) aa ou ce omoryhuie
LEJIOBUTE aHAIN3€ JOCTYIHOCTH, €(pUKaCHOCTM W KBajWTeTa OOpa3zoBama (Kako H3riesaa
o0pa3zoBame y Crienn(pUIHUM IMOATPYIIaMa, HOp. Ha cely, Y CHPOMAIIHUM TOpOAHIIaMa, 3a
POMCKY JIeIly, JIelly ca CMEeTmhaMma M Temkohama y pasBojy, UTa.). BaxHa je u myOuHa 10 Koje
ce Wae y NPHUKYIUbalky IoJaTaka (HMBO PETMOHA, OKpYyra, ONIITHHE WM Hacesba), jep
penyOIMYKH MPOCeN MOTY Ja 3aMarjie U 3aKpUBE CIMKY O 00pa3oBamy U MOKPH]jy IpodiieMe
KOjU ce JIellIaBajy Ha HUBOY JIOKAITHE CaMOYIIPaBE;

4) Oocosapajyhu 6poj keanuguxosanux byou Koju ce y 0aBe Bohemem 00Opa3oBHE
cratucTuke U notpedHum ananmszama y P3C u MII. 3a npaheme craTUCTHYKUX 00pa30BHUX
WHAMKATOpa PEJOBHOCT M aXYPHOCT CYy OJl M3Yy3€THE BAXXHOCTH, Na Tpekuau mnpahema,
,Talleme” aKTUBHOCTH U HbUXOBO IMOHOBHO YCIIOCTaBJbakh¢ HAHOCE BEIIMKY IITETY LEIOM
rmocity 1 3HaTHO noBehaBajy puHaHCH]jCKa yinarama;

5) Hepunucarve melycobnux oonoca uncmumyyuja Koje Boje 00pa3oBHY CTATHCTHKY
M ycarjamaBamke METOJOJOrHje padyHama W mpahema omadpaHux HMHIUKATOpa C
MelyyHapoHUM CTaHIapaNMa;

5) Hedunucame cucmema cmamucmuykux noxazamesod KOJjU Cy HEONXOIHH 3a
npaheme peannsairje yCBOjeHUX CTPATEHIKKX JOKYMEHTa U 00pa30BHE IMOJIUTUKE Y 3EMIbH;

6) PasBujame cucremMa WHAWKATOpa y 0Opa3oBamy Ha TakaB HauuH Ja omoryhaBa
mehynapoone xomnapayuje (ca Eurydice cuctemom EVY, ca 3ajenHMYKkUM HMHIUKaTOpUMa
UNESCO, OECD u EY);

7) Vcaenacumu ungpopmayuone cucmeme y TPOCBETH U PePEPEHTHUM APKABHUM
opranuMa, mTo he omoryhuTH KOHTHHyHpaHO Tmpahewe HHAMKATOpa KBaJIUTETa |
e(UKaCHOCTH cUCTeMa U HEeroBuX MojeAnHux HuBoa. [lopex tora, To 6u omoryhuio npaheme
cnenu(UYHUX acrlekara, TNHTamka Kpo3 CHCTeM, Kao W Behum cTemeH eJleKTpOHCKe
aJIMUHHUCTpalnuje y o0pa3oBamy.

212



